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��cX q��TÐ� éínĻ ì|w pHÐÚ{UÐ �x{b> pxÍÚ phdhdĻ piÚnbY �hK��U ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ : pg@Ð�Y Ónx{Ļ �dCÐ 
ïÚ�cUÐ <5ZUÐ N= .ÚÐØÎ èÐÚn= nYn=íÌ �½»»Ã −½»¼Á�ê {UniíØí oYÐ}> |fY� ênL ½»¼Â,�ê ënh=í phahT nwØ5�LÐ nw}x�]>í 
�b��U  ðnAn�i  ðnH�edY �Y ��S ÒÚÐØÎ }>Ð,oY �QÚ WS n*GR : qh�UÐ ,�h=úÐ 5hR 3 �]��> ÒÚÐØÎ nYn=íÌ ��bhbĻ rhA nfUínf> 
Ð|w â���CÐ �Y éĆB �xÚ�7 :NhHnHÌ Ú��CÐ éíúÐ �e\�x {x{Ļ pincY phªÌí ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ : }caUÐ 

��h>ÐGHüÐ �cx}YúÐ {_= ëÌ qdcI ì|w ÒEBúÐ phUË ÊÐØú ��h>ÐGHÎ �cx}YÌ {x{@ |fY ênL ½»»Ãê, �Y éĆB r��UÐ 
: ê�gaY ì|w ph�h>ÐGHüÐ ,ngRÐ{wÌí Ú��CÐí ©n�UÐ �[B r��U �hK�> ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ ìn9Ð �dCÐ ïÚ�cUÐ 

<5ZUÐ 5= �dcZx �Y ÒÚk= �dS yUn[C ÓnA�eJí Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ : pb]fY é5I ç  nhHË, �Y éĆB ç}]�UÐ 
OÎ Øn_=Ì pYÛúÐ N= ,NR}]UÐ ÓÐØ{7í �hK�> ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ ìn9Ð Ð|w ,�dCÐ �? r�= ÚÐ{bY E?j> ì|w 

ph�h>ÐGHüÐ : pg@Ð�Y Ónx{Ļ �dCÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ �hbĻí æÐ{wÌ pHnh�UÐ ph@Ún#Ð phcx}YúÐ �e� ÊÐØÌ ��h>ÐGHÎ 
��\fY �c>}Y OÎ Ò{hbL pfeh4Ð N= .ÚÐØÎ �T �Y èÐÚn= nYn=íÌ {UniíØí }>ÐoY� 
Ó5cbTÐ og@m�`BÐ: Ò�bUÐ ,phT|UÐ pHnh�UÐ ph@Ún#Ð ,phcx}YúÐ �dCÐ ïÚ�cUÐ ,<5ZUÐ pHnhH F[UÐ ,��h>ÐGHüÐ pHnhH 
p�Hn�CÐ ph�h>ÐGHüÐ� 
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Abstract. This study attempts to provide a comparative analysis of the use of smart power strategy in the face of the 
challenges of the North Korean file between the administrations of Barack Obama (2008-2016) and Donald Trump (since 
2017), and how to adopt and develop them to achieve tangible success by the management of Trump, despite the short time 
at home White House, while the Obama administration has not been able to achieve. We dealt with this subject through two 
main axes: The first sense includes determining the status and importance of the strategy of smart power in American 
strategic thinking after the latter formed a mechanism for the performance of a new US strategic since 2008, in the concept 
of this strategy and objectives. The second axis was devoted to discussing the use of the strategy of smart power in the 
direction of the North Korean file, to show the extent of the impact of this strategy in the face of the challenges of the North 
Korean file and achieve the objectives of US foreign policy within the performance of disciplined strategy, linking to the 
doctrine of hegemony between Obama and Trump administrations. 
Keywords: Smart power, US foreign policy, North Korean file, Strategic patience policy, Strategic accounting policy. 
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 oXzaX 

{_> Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ pUí{UÐ }�TúÐ  ðÐE?j> : 
pHnh�UÐ phUí{UÐ ,Ò£n_CÐ nC �cd�/ �Y ÓĆB{Y Ò�bUÐ 
E?j�UÐí �e� ÊÐØÌ ��h>ÐGHÎ ��\fY �c>}Y OÎ Ò{hbL 
pfeh4Ð , ÙÎ ø Ønc> �c>}> Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ Ò{hb_U 
Ø{Ļ nwÚn�Y Ñ�dHÌí ngdeL ��A �w}> ngRÐ{wÌ p_RØ Ò{AÐí 
{fL ng�d]Y ©�cUÐ �wí �=GUÐ DL peS ê}4Ð ,<í{UÐ }YúÐ 
ï|UÐ ß}R DL n*ÐÚÐØÎ p�Sn_�CÐ ë�d�UÐ : ngýÐØÌ ��h>ÐGHüÐ 

�YnZUÐ é�É�dU OÎ ng�xnQ �phCn_UÐ 
íÐ ðnSn�> �Y æÐ{wúÐ phcx}YúÐ phi�cUÐ ,p�=n�UÐ p@n"Ðí 

Ò}e��CÐ OÎ �hhc> ÓnHnhH ÓÐÚÐØüÐ phcx}YúÐ 
íÎn*nh�h>ÐGH n*ÐíØÌí 5= �e\x ána"Ð DL ç�a�UÐ �cx}YúÐ 

�Cn_UÐ : �K Ónx{Ļ phUíØ ÒØ{��Y ,ÒE`�Yí Ó}gK DL 
{h_É Ónh=ØúÐ px}^fUÐ phHnh�UÐ phcx}YúÐ |fY �ýÐíÌ 
fh_�>hÓn ë}bUÐ �xP_UÐ �hwnaY Ò�bUÐ peLnfUÐ OÎ oin@ 

Óø�bY âÐWUÐ N= ÓÐÚn\"Ð ënxØúÐí ÓnRnb�UÐí ��UÐ 
qL{�HÐ ÓnhUË Ò{x{@ o�cU é�b_UÐ ,Ñ�dbUÐí OÎ oin@ 
ÓnhUË ß}R ÒØÐÚüÐ Ò�bUn= ,p�d[UÐ ng_h+í ÓnhUË �f�f> DL 
ê�gaY Ò�bUÐ ,phT|UÐ ��UÐ qdcI phUË ÊÐØú ��h>ÐGHÎ �cx}YÌ 
{x{@ |fY ên_UÐ ½»»Ã,ê {���U ÒÚ�[= Ò~T}, ÓÐE`�UÐ ��UÐ 

nw{gZ> pHnh�UÐ ph@Ún#Ð phcx}YúÐ : pg@Ð�Y Ónx{��UÐ 
,peýnbUÐ pÉnB �dCÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ ï|UÐ �cI  ðnx{Ļ  ðÐE�T 
ÒÚÐØü èÐÚn= nYn=íÌ �½»»Ã −½»¼Á�ê �? {UniíØ oYÐ}> |fY� 
ênL ½»¼Â�ê 5= �dcZx �Y ÒÚk= �dS yUn[C ÓnA�eJí 

Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ : pb]fY é5I ç  nhHË  ð5Qnf> �Y 
æÐ{wúÐ phi�cUÐ p�=n�UÐ pHnh�dU ph@Ún#Ð phcx}YúÐ� 
�fYí éínĻ ì|w pHÐÚ{UÐ p!n_Y ncIüÐphU hUn�UÐp: OÎ ïÌ 

î{Y qegHÌ ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ : |haf> æÐ{wÌ 
pHnh�UÐ ph@Ún#Ð phcx}YúÐ FL Ypg@Ð� Ónx{Ļ �dCÐ 
ïÚ�cUÐ <5ZUÐ N= .ÚÐØÎ nYn=íÌ }>íÐ?oY 

 
og©Ì oGÐÚzTÐ 

q��Ì ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ �Y �wÌ ÓÐ~c>}CÐ 
pdLnaUÐ ��UÐ nw{e�_> Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ : ng�HnhH 

ph@Ún#Ð |fY ên_UÐ ½»»Ã,ê 5= �b² Ón�d]�Y �YúÐ �Y�bUÐ 
�cx}YúÐ pY�exØí pfeh4Ð phCn_UÐ FL Ò{eLúÐ pad��CÐ 
p]d�dU Ò�bUnT peLnfUÐ Ò�bUÐí ,p�d[UÐ ��UÐí E`�> Ónx�UíÌ 
ngahK�> : @Ð�Ypg Ónx{��UÐ ÓÐ{x{g�UÐí ph@Ún#Ð� 
�fYí �ec> phªÌ ì|w pHÐÚ{UÐ : {x{Ļ }JÌ Eh`�UÐ 

üÐ��h>ÐGH : pHnh�UÐ ph@Ún#Ð phcx}YúÐ {gL �hý}UÐ 
èÐÚn= nYn=íÌ �½»»Ã −½»¼Á�ê �? {UniíØ }>ÐoY |fY� ênL 
½»¼Â�ê FL �hK�> ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ : pg@Ð�Y 

,Ónx{��UÐ �UÙí �Y éĆB r�= ÚÐ{bY E?j> ph�h>ÐGHÎ 
Ò�bUÐ phT|UÐ : �hbĻ æÐ{wÌ pHnh�UÐ ph@Ún#Ð phcx}YúÐ 
: pb]fY é5I ç  nhHË FL pg@Ð�Y Ónx{Ļ �dCÐ 

ïÚ�cUÐ ,<5ZUÐ : çnhH �_H ÒÚÐØüÐ phcx}YúÐ OÎ 
�h`Z> �T �hLnaY n*�S ,ph�h>ÐGHüÐ ngahK�>í FL ÊÐØÌ 

��h>ÐGHÎ nwØ�bx pd[�Cn= OÎ �hbĻ æÐ{wúÐ phi�cUÐ 
pUí{dU phcx}YúÐ� 

 
og�feX ��TÐq 

Ŀ�b> ÒÚí¦ ��UÐr �ed_UÐ {fL p!n_Y ïÌ phUncIÎ 
{x{Ļ sgfCÐ �ed_UÐ ���CÐ : �hd��UÐ, nCí qinT ê�d_UÐ 

phin�iüÐ ngfYí ê�d_UÐ phHnh�UÐ {f��> OÎ swnfY ÒØ{_�Y : 
r��UÐ ,�ed_UÐ  ðÐ}^ií â�f�U ÓÐE`�Y ,pHÐÚ{UÐ {bR �> Ø5�LÐ 
sgfCÐ �aÉ�UÐ ï|UÐ ê�bx DL �Éí Ò}wn^UÐ ,ngdhdĻí 

ìÚn��Ln= �x}]UÐ íÌ pL�e6 ç}]UÐ ��UÐ �ce�x �Y n4ĆB 
rAn�UÐ �Y �Éí Ò}wn^UÐ phed_UÐ æí}^UÐí p]h�CÐ n) : 

,ng�þh= Ú�[>í pSĆ_UÐ ngfh= N=í }wÐ�^UÐ î}BúÐ Ò}?kCÐ 
Ò}?j�CÐí �nghR �fYí �> Ø5�LÐ Ð|w sgfCÐ : pHÐÚØ �hdĻí 

ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ nwÚíØí : �hbĻ æÐ{wÌ pHnh�UÐ 
ph@Ún#Ð ,phcx}YúÐ  ðĆ\R �L �hdĻ {AÌ Óøn6 ngbh�]> 

 ðĆ�e�Y : pb]fY é5I ç  nhHË FL pg@Ð�Y Ónx{Ļ �dCÐ 
ïÚ�cUÐ ,<5ZUÐ 5T �> Ø5�LÐ sgfCÐ ëÚnbCÐ {fL pHÐÚØ 
�hdĻí piÚnbYí �xn�> ÊÐØÌ Ò�bUÐ phT|UÐ N= .ÚÐØÎ �T �Y 
èÐÚn= nYn=íÌ {UniíØí }>ÐoY pÉnB {_= {bL pebUÐ phcx}YúÐ −

pxÚ�cUÐ phU5ZUÐ ê�x ¼½ ëÐ�@ ½»¼Ãê ,ÒÚ�Rn`f�= ��UÐí 
qg�iÐ {b_= çna>Ð �¶Ún> N= R}]UÐ�N 
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ocbgv oGÐÚzTÐ 

�> p!n_Y â���Y pHÐÚ{UÐ �Y éĆB �xÚ�7 Nh�hýÚ 
 ðĆ\R �L pY{bCÐ ,p/n#Ðí ínf�xé Ú��CÐ éíúÐ pincY phªÌí 
{x{Ļ ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ : }caUÐ ��h>ÐGHüÐ �cx}YúÐ 
�Y éĆB r��UÐ : ê�gaY ì|w ph�h>ÐGHüÐ ,ngRÐ{wÌí : 
NA éínf�x Ú��CÐ ©n�UÐ r�= �hK�> ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ 
ìn9Ð �dCÐ ïÚ�cUÐ ,<5ZUÐ �Y éĆB ç}]�UÐ OÎ Øn_=Ì pYÛúÐ 
N= ,NR}]UÐ ÓÐØ{7í �hK�> ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ ìn9Ð 
Ð|w ,�dCÐ �? r�= ÚÐ{bY E?j> ì|w ph�h>ÐGHüÐ : �hbĻ 

æÐ{wÌ pHnh�UÐ ph@Ún#Ð phcx}YúÐ : .ÚÐØÎ �T �Y èÐÚn= 
ÌnYn=í íØ{Unií oYÐ}> �Rí sgfY ëÚnbY� 
 

Ú��BÐ :éíúÐ 
og�g=ÐFGÎ Ò�aTÐ ogS{TÐ 9 |b`TÐ üÐ��g=ÐFG �bw|XúÐ 

ê{S �xÛ�@ ïni ê�gaY Ò�bUÐ phT|UÐ ênL ½»»¾ê Ø}T 
�_R DL p]Un`CÐ ëjZ= Ò}caUÐ Ò{ýn�UÐ ëÌ Ò�bUÐ peLnfUÐ �cex 
ëÌ �e_> nw{Aí �hb��U æÐ{wÌ pHnh�UÐ ph@Ún#Ð ÒÚí¦í 

énb�iøÐ �f_edU �HíúÐ ph�h>ÐGH³U nw}x�]>í �eZ�U Ò�bUÐ 
peLnfUÐ Ò�bUÐí p�d[UÐ _Y ðn, �UÙí ë�chU }�TÌ p�TÐ�Y çnh�dU 

ÓÐÚ�]�UÐí phUí{UÐ pad��CÐ rh�= ø �cex Ênf`�HøÐ �L  ĄïÌ 
�Y �L�i ,Ò�bUÐ {Sí }gK Ð|w ê�gaCÐ : pde"Ð ph=n��iøÐ  

�hý}dU èÐÚn= ,nYn=íÌ ?{Ļíq �fL ïÚĆhw ë��fhdT Ò}xÛí 
ph@Ún#Ð phcx}YúÐ pb=n�UÐ : �ain@ ½»»Äê p���Y phªÌ 

Ò�bUÐ phT|UÐ pHnh�dU ph@Ún#Ð phcx}YúÐ : |haf> ngRÐ{wÌ� 
 
¼− ê�f`X Ò�aTÐ ogS{TÐ: ÒiYeTÐ Ú�\�TÐí 

yd][Y Ò�bUÐ phT|UÐ ëÎí ënT DL î���Y ê�gaCÐ 
,Ò{x{@ øÎ �iÌ DL î���Y ë�e\CÐ �hU  ðÐ{x{@, �dR zxÚn> 

,�x{S |feR ênL ¼Ã¾½  îÌÚ ~hRÛĆT Carl von Clausewits 
{AÌ �x}^fCÐ Nx}c�_UÐ ënCúÐ ëÌ ènfw �bx}Jnë én�bdU �Y 

,í{_UÐ nªí Ón�d]�Y phehS ÒÚ{Sí DL E?j�UÐ Ò�S� �peLni OÎ 
oin@ Ò�bUÐ ,px}c�_UÐ Ú�]>í ê�gaCÐ OÎ ëÌ y�ÉÌ qĻ 
�e�Y Ò�bUÐ phT|UÐ Smart Power� 

íF�_x yd][Y Ò�bUÐ phT|UÐ Smart Power �Y Ón�d][CÐ 
p?{�CÐ : én�CÐ �exØnTúÐ :í Ñn]#Ð �nh�UÐ �YĆLüÐí 

,�cx}YúÐ |fY ëÌ Ì{= rAn�UÐ �nh�UÐ �cx}YúÐ �xÛ�@ ïni 
Joseph S. Nye �hK��= phýnf? od[UÐ �LnfUÐí pde_��CÐ : �h�b> 

Ò~g@Ì �]Sí }>�h�Y�cUÐ ï|UÐ �Uj�x �Y ÓÐíØÌ peLni ÓÐíØÌí 
p�dÉ : �h�H sxíGUÐ �LíPC üÐ��h>ÐGH �nh�UÐí 

,ï}c�_UÐí ��UÐ ê�b> DL �bi pT}_CÐ �Y ëÐ{hCÐ ï}c�_UÐ 
od[UÐ rhA ç�a�UÐ Ò{hb_U én�bUÐ ��UÐí ngfb�x ÊÐ{LÌ Ónxø�UÐ 
Ò{��CÐ phcx}YúÐ OÎ ëÐ{hCÐ �LnfUÐ �>ÐíØÌí h@�U�fc�UÐp rhA 
ç�a�UÐ ncx}Yú ,ngýnadAí {Sí Ú�]> Ð|w ÖĆ]ÉøÐ {_= ÔÐ{AÌ 
¼¼ Fe��H ½»»¼ê, nYí ng�bLÌ �Y ÓnHnc�iÐ px}c�L  ðnÉ�[B 
: ën��in`RÌ ,çÐ}_UÐí {gZ�U �U|=  ðÐÚnZ�iÐ �HÐí çn]fUÐ DL 

î���Y }caUÐ -}`UÐ <5HÌ}UÐ ï|UÐ qLØ �>n�HkY OÎ ê{L 
~hTGUÐ DL ÓÐÚ{bUÐ px}c�_UÐ Ónxø�dU Ò{��CÐ ,phcx}YúÐ 
�_�UÐí OÎ èÐ Î ÓÐÚ{bUÐ EQ px}c�_UÐ êĆLünT phHnY�d={UÐí 

OÎ oin@ �h_a> ÚíØ Ó5^fCÐ phUí{UÐ Ó5^fCÐí phd�CÐ ÒP�fCÐ : 
3n_UÐ ngeLØí pY{# æÐ{wúÐ yUn[CÐí phcx}YúÐ ph�h>ÐGHüÐ 
�,��A ½»¼Â�ê, ÙÎ o« ëÌ ë�cx �Unfw ÚíØ Ò�bdU peLnfUÐ  

Soft Power �Y ána"Ð DL Ò�bUÐ p�d[UÐ Hard Power : ÒÚÐØÎ 
ëíkI ph�h>ÐGHüÐ phcx}YúÐ  ðnhCnL, �wí nY yd]ÉÐ �hdL Ò�bUn= 
,phT|UÐ rhA �eZ> Ò�bUÐ peLnfUÐ Ò�bUÐ peLnfUÐ íÌ pi}CÐ  

Soft Power (Nye, 2004) ��UÐ �f_> "ÒÚ{bUÐ DL pQnhÉ ÓÐÚnhB 
,�x}BùÐ é�["Ðí DL nY {x}> FL ph=Ùn!Ð� íÌ �}��UÐ  ðø{= �Y 

}gbUÐ íÌ ìÐ}TüÐ íÌ �R{UÐ ï�bUÐ", �f_e= "ÒÚ{S pUíØ nY 
é�[�dU DL nY {x}> �L �x}J ÊnhIÌ p=Ùn@  ðø{= �Y Ún�@üÐ, 
��e�>í ,pRnb�Un= �hbUÐí phHnh�UÐ ,pSÐFUÐ ÓnHnh�UÐí ph@Ún#Ð 
peýnbUÐ DL ÚÐ�"Ð ,ëín_�UÐí Ø5�LøÐí éØn��CÐ"� : NA ��/ Ò�bUÐ 
p�d[UÐ Hard Power íÌ Ò�bUÐ pYÚn[UÐ Ò�bUÐ pTGZCÐ phHnh�UÐ 

pxØn[�SøÐí ,px}c�_UÐí ng�+GR px}c�_UÐ �f_> Ñ}"Ð ,Ò n�CÐ 
nYÌ ng�+}> phHnh�UÐ ��e��R pbxn\Cn= FL Ónþh4Ð phUí{UÐ 

,phehdSüÐí ng�+}>í pxØn[�SøÐ ���= �`\UÐ p_JnbCÐí Ún["Ðí 
��UÐ  ðn�UnQ nY ÜÚn/ pUíØ {� î}BÌ íÌ �R{> �x}BùÐ ng�HÚ5C 

,nghdL �wí nY �cex ��h��> : �cZUÐ �SÚ �¼�� 
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 �bYTÐ �RÚ �¼�� Ò�aTÐ 9 ÓmR°^TÐ :ogTízTÐ Ò�aTÐ o�cZTÐ Ò�aTÐí odKmeTÐ� :ÚzZBÐ (Nye, 2004)� 
 

ëÎ �f�> Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ âíPY� Ò�bUÐ �phT|UÐ 
ênL ½»»Ãê Ên@ DL phadB pL�e6 �Y UÐÓnHÐÚ{ íUÐ}xÚnb� 

ng�Y{S ~TÐ}Y Ôn�=Ì phcx}YÌ, ngªÌ pHÐÚØ =}e~T ÓnHÐÚ{UÐ 
ph�h>ÐGHüÐ ëÐ�f_= "ÒÚØn�Y Ò�bUÐ phT|UÐ", nw{LÌ T� �Y 

ØÚnZ�xÚ ÌÕn�hYÚ Richard Armitage �{Ln�Y }xÛí ph@Ún#Ð 
��cx}YúÐ : {gL Ý�= �=øÐ �xÛ�@í ïni : ÚnJÎ pf! 

ëÐ�f_= Ò�bUÐ phT|UÐ  ðn��= �L ��H pinh[U pfeh4Ð phcx}YúÐ 
(CSIS), ÓÚ{ÉÌí ì|w ÒEBúÐ ÓnhÉ�> {Tk> DL phªÌ �e_UÐ 

5= ��eHÌ Ò�bUÐ phT|UÐ �Y Ì�@ pg@Ð�Y Ónx{��UÐ phi�cUÐ 
,Ò{xÐ~�CÐ rhA î}x ÌÕn�hYÚ ïnií Ìë ènfw Ónx{Ļ phCnL Ò{L 
�@Ð�> Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ q�hU ÓÐÙ p_h�J ,px}c�L 
øí �cex ng�!n_Y Ò�bUn= p�d[UÐ ���Y Ø�_É �N[UÐ Ò�bUnR 

p�d[UÐ U� a>h{ �Yn_�Un= �Y Ð|cw ,Ónx{Ļ }YúÐí ��ai ì{TÌ 
}xÛí ânR{UÐ �cx}YúÐ ��HúÐ Ó}=íÚ ��hQ : �=n]B zxÚn�= 
½Á FeR�i½»»Âê é�bUn=: "ëÎ ÒØnbUÐ Nhcx}YúÐ Ð�TÚØÌ Ìë 

p_h�J ÓnLÐWUÐ Õn�Ļ �gfY OÎ }x�]> ÓÐÚ{bUÐ Ón�HkCÐí 
phHnHúÐ EQ px}c�_UÐ" �,ïØnw ½»¼Ãê�, Rènfg Ñn�HÌ 
Ò{x{L ÓØÌ OÎ Ļé� Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ ��i Ò�bUÐ 
phT|UÐ  ðn��= �L �hc�UÐ �Y ÓÐ{���Y ÓÐE`�Yí pAn�UÐ 
phUí{UÐ ,Ò{x{!Ð �cex ng�h��> : .ùÐ: 

• �@Ð}> Ún��iÐí pfeh4Ð ,phcx}YúÐ {bR {gI {b_UÐ éíúÐ 
�Y ë}bUÐ ïØn"Ð �xP_UÐí Ln�íÌ ðn Ónfxn�>í Ò{L ÓØÌ 
OÎ ÒÚ�d= yYĆY Eh`> êØnS : �chw ên^fUÐ ,<í{UÐ 

y�ÉÌí  ðn��Ðí ëÌ Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ �cex ëÌ 
è}��> : E�T �Y ÓnadCÐ : 3n_UÐ ��Y ëÐ}xÎ nxÚ�Hí 
nxÚ�Tí phU5ZUÐ �Y ëíØ �LØ î�S î}BÌ �ng�bRÐ�Yí 

• pYÛúÐ phUnCÐ ênL ½»»Ãê n*nHnc_iÐí phHnh�UÐ� 
• ÓĆ�c�UÐ phUí{UÐ íËnwÚn? ,phd�b��CÐ rhA {gI 3n_UÐ 

obL Êng�iÐ Ñ}"Ð ÒØÚn�UÐ Ú�gK ÓĆhcZ> phUíØ Ò{L �Y 
ngªÌ ,ïng`fI� ��cxFUÐí �dexí �T 5gfY ÓnincYÎ 

phHnhH pxØn[�SÐí px}c�Lí phch�hU�=�h@í ÒE�T gfc/n 
�Y ÊÐØÌ ÚíØ E�T }?kYí : pHnh�UÐ �phUí{UÐ 

• é�Ļ ÓnxØn[�SÐ éí{UÐ phi5�UÐ e^_UÐ� �Y Øn[�SÐ 
�LnfÉ OÎ Øn[�SÐ nY {_= ,�LnfÉ {e�_x DL ÒÚ{S 
pUí{UÐ DL �dB E��>í pR}_CÐ ÓnY�d_CÐí ÒØnx~U n*�S, 

ÙÎ Îë ÒÚ{S éí{UÐ DL �dB �h�Z>í âÐ{=üÐ Únc�=øÐí {S 
x{x~ �Y �Sn* 5= ç�ax nY {S ����> ÒØnx~UÐ : n*ÐÚ{S 

x}c�_UÐp }^fUn= OÎ UÐE`� : úÐhªp ph��fUÐ ì|4 ÒEBúÐ 
�Y rhA phahT ngY{��HÐ ng6Øí �Y é�ÉúÐ EQ 

px}c�_UÐ �,ïØnw ½»¼Ã��ê 
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¼Ä¿
øíÒØn_�H pincY Ì�ê�í�  ðnhCnL î}x �T �Y ïni Õn�hYÚÌí : 
énbY Pi 54 : pah�É "�]fIÐí qH�=" Washington Post : 
�Hn�UÐ �Y Fe�xØ ½»»Âê ë�f_CÐí å="�S �L ,ë�f!Ð ,ncx}YÌ 

q��ÉÌ phTÙ" “Stop Getting Mad, America, Get Smart” ëÌ 
nghdL ~hTGUÐ DL p�2 ÊnhIÌ phHnHÌ �=Ì� ,ÒíĆA ½»¼Áê,� 
�w: 

• ÒØnLÎ px�b> ÓnaUn��UÐ ÓnTÐPUÐí Ó5^fCÐí ��UÐ yh�> 
�]fIÐ�U pg@Ð�Y ÚØn[Y ,}]#Ð ê{Lí p@n"Ð OÎ Ênf= 
�UnĻ {x{@ {fL pg@Ð�Y �T {òĻ �{x{@ 

• ê5�wÐ üÐÓÐÚÐØ úÐphcx}Y phef�Un= DL î���CÐ ,<í{UÐ n, 
{Ln�x �]fIÐí DL }x�]> sYÐ}= ,ÓÐ{Ln�CÐ rh�= 
ë�c> }�TÌ  ðĆYnc> ,Ò{Aíí 5= �g�x : �=Ú yUn[CÐ 

phcx}YúÐ �Y Ón_d]> ØÐ}RúÐ : pRnT Ên�iÌ ,3n_UÐ ��UÐí 
Ì{�> ê5�wøn= p�[Un= �phCn_UÐ 

• ÒØnLÎ Ú5��HÐ phHnY�d={UÐ ,ph�_ZUÐ ÊnZiÎí Ón�HkY ø 
�_�> OÎ y=}UÐ : ÕÚn#Ð �d# �=ÐíÚ N= ØÐ}RúÐ, ��UÐí 
�e\�> paLn\Y Ø5�LøÐ ï�f�UÐ sYniFU qxÐFU�R 

Fulbright Program ï|UÐ ìnL}> Ì�ê�í� Û~_�U �wna�UÐ 
éØn��UÐí �ed_UÐ :nb�UÐí N= ng�_I Ñ�_Ií éíØ 3n_UÐ� 

• àn�>ÚøÐ Øn[�Søn= �Cn_UÐ ßína�Un= é�A �JnfY 
ÒÚn��UÐ Ò}"Ð �Y éíØ pe^fY ÒÚn��UÐ n_UÐhCp p�QÐ}UÐ : 
è}��UÐ ìn9 }x}Ļ ,ÒÚn��UÐ  ðÐØnf�HÐ OÎ Ò{LnbUÐ ,phUí{UÐ 
�hH�>í �JnfY ÒÚn��UÐ Ò}"Ð �eZ�U éí{UÐ ��UÐ 3 ��d> 
oT}= �pC�_UÐ 

• |BÌ �S�Y ÒÚÐ{[UÐ : nxn\S ÓÐE`�UÐ phBnfCÐ ÑnhQí 
�YúÐ ÚØn[C pSn]UÐ Ú5��Høn= }�TÌ : Óøn6 phfb�UÐ 

ÐíüâÐ{=� 
• ï��Ļ nTEYÌ DL Á½% �Y �wÌ ÓnYĆ_UÐ pxÚn��UÐ : 

,3n_UÐ n)í ½Ã% �Y �h+ ÑĆ]UÐ NHÚÐ{UÐ ÕÚnB 
,�wØĆ= �wí }�TÌ pUíØ o]b��> �x}@ngCÐ Pf>í 
o�cUÐ ÓnaUkCÐí phbhH�CÐ s�f>í Ô���UÐ ,phed_UÐ 
pRn�Î OÎ n¹�T �wÌ Ú{[Y êĆR±U sYÐFUÐí 

phi�x~ad�UÐ� 

í�w nY od]�x o��= 50ÌÚ ÒØnhbUÐ }�TÌ �Y ,pxÍ}UÐ �gR 
Õn�Ļ OÎ |haf�UÐ phUík�CÐí N��ýn`UÐ : ÒÚÐØÎ ÕÚ�@ Ý�= 
�=øÐ, Ð|=í nY{_= ê{S �xÛ�@ ïni ê�gaY Ò�bUÐ phT|UÐ ênL 
½»»¾,ê ÚØn= �x{b�= âíPY� Ò�bUÐ �phT|UÐ : {gL �hý}UÐ 
èÐÚn= Ì,nYn=í æ{0í Ð|w âíPCÐ OÎ ëÌ ê�b> pHnh�UÐ 

ph@Ún#Ð phcx}YúÐ : �AÐ}CÐ pd�bCÐ DL sY{UÐ N= �Y�gaY 
Ò�bUÐ peLnfUÐ Ò�bUÐí p�d[UÐ : ph�h>ÐGHÎ Ò{AÐí E?j�UÐ : 

,�x}BùÐ ÙÎ {TÌ DL ÒÚí¦ sY{UÐ N= Ò�bUÐ p�d[UÐ Ò�bUÐí 
peLnfUÐ Únh�T M�b��Y Ónxø�dU Ò{��CÐ phcx}YúÐ Õí}�dU 

n, �w �hR ß�gfUÐí ng_SÐ�= ïØGCÐ ÒØn_�HÐí nwÚíØ ïØnhbUÐ 
�Cn_UÐ �,ïØnw ½»¼Ã��ê 

Ð|cwí qd�Y ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ éí{@ é5LÌ {x{@ 
pHnh�U Ì�ê�í� ph@Ún#Ð �hUØí DL Eh`> : îÍÚ ÓÐÚ�[>í 
ÒÚÐØüÐ phcx}YúÐ ëjZ= �TnZCÐ ÓnLÐWUÐí ��UÐ ©n_> ngfY 
�JnfY 3n_UÐ �c_>í nwÚí{= ÎèÐÚØ �inÉ ÚÐ}bUÐ �cx}YúÐ 
phªÌ �hbĻ ÚÐ}b�HøÐ �YúÐí �LØí Øn[�SøÐ 5= ê{¶ 

yUn[CÐ phcx}YúÐ {_= ÓnHnh�UÐ pdInaUÐ ��UÐ  ôYqhf n) ÒÚÐØÎ 
�hý}UÐ Ý�= �=øÐ, �wí nY �ax � phchYnfx{UÐ pdýn4Ð ��UÐ 

~h/ }caUÐ üÐ��h>ÐGH �cx}YúÐ ï|UÐ éín² éĆ`�HÐ 
ç�a�UÐ ���fUÐ Ónxø�dU Ò{��CÐ phcx}YúÐ �hb��U ngRÐ{wÌ 

ng"n[Yí �phY�bUÐ 
ëÎ ê�gaY Ò�bUÐ phT|UÐ ï|UÐ �A}J �xÛ�@ ïni ênL 
½»»¾ê ê�gaY ïÚ�]> �aÉí �f_x ph�h>ÐGHün= ��UÐ �e9 

=Ön�f N= Ò�bUÐ p�d[UÐ Ò�bUÐí peLnfUÐ : ÓnSnhH ,pad�8 �gR 
.jx : odS phdeL �x�Ļ Ò�bUÐ power conversionrhA, Îë 

�_= éí{UÐ n4 ÚØn[Y ÒE�T Ò�bdU ngfcUí �Za> : ngdx�Ļ 
OÎ Ón@}8 o[> : yUnÉ ,pUí{UÐ Ð|U Ò�]#nR OíúÐ 

�hb��U Ò�bUÐ phT|UÐ �w �gR �T ÚØn[Y Ò�bUÐ ��UÐ ngcd�/ 
pUí{UÐ phahTí �e!Ð ngfh= : ÓnSnhH pad�8 : ÚnJÎ nY ì5HÌ 

�xÛ�@ ïni ÊnT|Un= �Snh�UÐ contextual intelligence 
�,�"Ð{�L ½»¼¿��ê 

DLí Ð|w ÜnHúÐ ngR}L �xÛ�@ ïni n¹j= "ÒÚ{bUÐ DL 
�e!Ð N= Ò�bUÐ p�d[UÐ peLnfUÐí : ph�h>ÐGHÎ Ò{AÐí E?j�dU 



 énYÌoYÐ}>í nYn=íÌ .ÚÐØÎ N= <5ZUÐ ïÚ�cUÐ �dCÐí phT|UÐ Ò�bUÐ ph�h>ÐGHÎ :~hiÚÛ  

  

¼ÄÀ
: �x}BùÐ", �Y éĆB p�2 £nfL :�eZ> {x{Ļ æÐ{wúÐ 

sýn�fUÐí ,Ò�@}CÐ pR}_Yí ØÚÐ�CÐ ,pAn�CÐ pR}_Yí ,æÐ{wúÐ 
Ónx�UíúÐí ØÐ}CÐ E?j�UÐ )n, ïÌí â�i �Y Ò�bUÐ ��hH Ø5�LøÐ 

,�hdL }x{b>í phU5�AÐ ,Ön�fUÐ �Y �d]fY ëÌ Ön�i Ónxø�UÐ 
Ò{��CÐ phcx}YúÐ {e�_x DL ngegR }�TúÐ  ðnbeL Úí{U Ò�bUÐ 

,peLnfUÐ }x�]>í ëÛÐ�> �hdH N= Ò�bUÐ peLnfUÐ Ò�bUÐí ,p�d[UÐ 
ÒÚÐØÎí N>�bUÐ Ú{b= énL �Y �L�UÐ �@íj= �=nZ�UÐ æĆ�BøÐí 
5gfh= ç}Jí E?j> �T 5gfY DL ,î}BúÐ s�fhU �L ÕÐ~�YÐ 

N>�bUÐ nY �e�x "Ò�bUÐ phT|UÐ" �,��hL ½»»Ã��ê 
íngR}L Îq�iÚ ë��dxí DL ëÌ ÒÚ{S �LnaUÐ <í{UÐ DL 
Õ~Y £nfL Ò�bUÐ p�d[UÐ Ò�bUÐí peLnfUÐ pbx}]= �e\> �hL{> 
�hbĻ æÐ{wÌ �LnaUÐ <í{UÐ ÒÊnac= phUn_Rí )2008 Wilson,(, 

�LnaUnR p@n�= OÎ èÐÚØÎ ëí~8 pUí{UÐ �Y ÓÐíØúÐ 
ÓnincYüÐí ànbií Ò�bUÐ ànbií �_\UÐ íØ�hbUÐ DL ÓÐÚ{bY 

Ò�bUÐ� Ò�bUnR phT|UÐ �hU �bR èĆ�YÐ ÚØn[CÐ peLnfUÐ p�d[UÐí 
Õ~CÐí 5gfh= �= ÒÚ{bUÐ DL {x{Ļ qSí ngYÐ{��HÐ ïÌí  ÷�L�i 
Ò�bUÐ �\ax �YÐ{��HÐ : �S�CÐ ÒÚ{bUÐí DL {x{Ļ ��Y ��x 
sY{UÐ 5gfh= �hTí ��x �sY{UÐ �hdR ènfw paÉí px}�H �h�]�U 
Ò�bUÐ ,phT|UÐ 3í Ø{² ïni ìÚí{= ph�h>ÐGHÎ ÒØ{7 �d# Ò�bUÐ 
phT|UÐ 5iÎí  ðnbRí àíPdU pb=n�UÐ �h]��x �T �LnR ëÌ Ø{² 

��h�h>ÐGHÎ �H}xí ngJ�]B phHnHúÐ  ðnb�J ph?Ć�U æÐ{wúÐ 
�ýnH�UÐí çnh�UÐí ��UÐ Ø{Ļ nY ì5HÌ ïni Strategy Grand íÌ 
ph�h>ÐGHÎ îFT �e9 N= ÓÐíØÌ Ò�bUÐ peLnfUÐ p�d[UÐí ��/í 

ÒØnhbUÐ phHnh�UÐ �S�CÐí ��_ZUÐ. 
Ð|Uí î}x ïni : �=n�T The Future of Power (Nye, 2001) 

ëÌ Ónh�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ p�@nfUÐ ng]]Bí Ñín9 LD 
p�2 ÓøÍn�> ,ph�hýÚ :�w 

• nY �w æÐ{wúÐ í Ón@}�CÐ ØÐ}CÐ ?ngbhbĻ 
• nY �w ØÚÐ�CÐ pAn�CÐ :í ïÌ ?ÓnSnh�UÐ 
• nY �w ân�íÌ ÓĆh\a>í NR{g��CÐ �Y êÐ{��HÐ Ò�bUÐ 

?phT|UÐ 
• nY �w è�dH Ò�bUÐ �e��CÐ ?�An�i 
• nY �w Óø5�AÐ Ön�fUÐ : êÐ{��HÐ Ónh�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ 

phT|UÐ : �hbĻ æÐ{wÌ pHnh�UÐ ph@Ún#Ð ?pUí{dU 

 ðnY�eL, ��d�x ê�gaY Ò�bUÐ phT|UÐ �e!n= N= N>�bUÐ 
pYÚn[UÐ p�d[UÐ pd�e�CÐ Ò�bUn= px}c�_UÐ pxØn[�SøÐí, Ò�Sí 
Ñ|!Ð peLnfUÐ pd�e�CÐ : Ú5��HÐ pincCÐ phcx}YúÐ ng�h=Ùn@í 

 ðnhCnL : ,E?j�UÐ ïÌ �=}UÐ N= yYn��UÐ ÒÚ{bUÐí DL 
Ñn]b�HøÐ ânfSüÐí �Y pg@, ÒÚ{bUÐí DL Ún�@üÐ ìÐ}TüÐí 

�Y pg@ î}BÌ �hR��UÐí 5gfh= : ph�h>ÐGHÎ p�@ni, �UÙí 
FL Ênf= ph�h>ÐGHÎ oHnf�> �Y E`> æí}^UÐ ÓnSnh�UÐí 

Ø5�Løn= DL ê�gaY phªÌí phLPUÐ {f�T �e_dU ,<n�bUÐ 
{���>í phLPUÐ �Y éĆB pUÐ{L ph\bUÐ ��UÐ �>nb> �Y 

,ngd@Ì oHnf>í Ò�bUÐ ~hhe�UÐí : ,ngYÐ{��HÐ �x{b>í 
â���CÐ �Y éĆB �ýnHí êĆLüÐ ÓÐÚínfCÐí phHnh�UÐ 
ß}_UÐí : �YúÐ ,Ò{��CÐ rhA ÓØ{A Ò}xÛí ph@Ún#Ð 
phcx}YúÐ pb=n�UÐ ïÚĆhw ë��fhdT Ónbd]fCÐ ��UÐ o« ëÌ 

D��> n) pHnh�UÐ ph@Ún#Ð phcx}YúÐ : pg@Ð�Y Ónx{��UÐ 
phiùÐ phd�b��CÐí ��UÐ ngg@Ð�> 5hR Mx �,ï~Y}4Ð ½»¼Á:�ê 

• q�hU ncx}YÌ �SÌ Ò�S ngfcU Õn�Ļ �h�]�U n*�S �ýÐ}]= 
�pad�8 

• ëÎ ïÌ pYÌ ø �h]��> pg@Ð�Y Ónx{Ļ 3n_UÐ ,ÒØ}afY ëÎí 
od`�UÐ �L ì|w p�b_UÐ æ�S�Y DL �e_UÐ èGZCÐ Ênf=í 

�ÓnaUn��UÐ 
• ëÎ Ò�L{UÐ OÎ M��UÐ �L Ò�bUÐ px}c�_UÐ ø �f_x ,n4nªÎ 

�= �iÎ Únh#Ð ,EBúÐ ë�cxí {_= Ùnaf�HÐ ÓÐÚnh#Ð 
,î}BúÐ �i�T Únh#Ð }�TúÐ padc> �SúÐí phL  : 

ë5� {hxj�UÐ �<í{UÐ 
ëÎ pHnhH Ò�bUÐ phT|UÐ �Y Ú�^fCÐ �cx}YúÐ �f_> ÒÚí¦ 
�x�Ļ Ø5�LøÐ à}aCÐ DL Ò�bUÐ p�d[UÐ OÎ êÐ{��HÐ Ónch�c> 
p�dÉ pi}Yí ìn9Ð ê�[#Ð 5= ��d]�x �UÙ �Y ÒÚ{S DL üÐâÐ{= 

íÚnc�=øÐ : ÚnJÎ p=ÚnbY êØ}U Ò��aUÐ N= �SÐ�UÐ ���b��CÐí 
nCn]dR Ó{TÌ ÌÓnAí}J ï}fw }�f�T : ë}bUÐ �xP_UÐ − 

: ÚnJÎ ��x{A �L Øn«Î ÒØnhS phCnL ên^fdU <í{UÐ ë�chU }�TÌ 
 ðÐÚÐ}b�HÐ − DL ëÌ "Ò�bUÐ Ć= phHnY�d=Ø ,Ú�* phHnY�d={UÐí 

��UÐ ø ��>}> êÐ{��Hn= Ò�bUÐ phHnY�d=Ø pehbL" ,ï~Y}4Ð� 
½»¼Áê� �rhA ÿc�> Ò�bUÐ phT|UÐ phcx}YúÐ OÎ ÔĆ? 
Ón�T}Y p�hýÚ Ò�bdU : ngh_H é�É�dU OÎ pLn�i ÊÐØúÐ 
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¼ÄÁ
üÐ��h>ÐGH : ên^fUÐ �Cn_UÐ ,E`�CÐ nwØ{A �c�f«}= : 

�=n�T Únh�BøÐ, Ò}]h�UÐ DL ,3n_UÐ êÌ ÒØnhS 3n_UÐ ,�c�f«}=� 
½»»¿ê� : :�U�S "�Y pxÐ{= ë}bUÐ ïØn"Ð ,�xP_UÐí {�i 

�iÌ ø �h�Y Ò�bU ncx}YÌ �Y rhA nwÐ{Y ï}c�_UÐ DL 
{h_[UÐ ,�Cn_UÐ pxÚ�7í ànZfUÐ ïØn[�SøÐ ncx}Yú p��fUn= 

OÎ p�É Øn[�SøÐ ,�Cn_UÐ E?j�UÐí �LÐ{=üÐ phYnfx{dU 
ph@�U�fc�UÐ ,phcx}YúÐ �Yí rhA ph=Ùn!Ð phCn_UÐ pRnb�dU 

��CÐ phcx}YúÐ ÒØ{_�CÐ ,�@íúÐ {Sí Ó}Rí ì|w £nf_UÐ 
ngdT ncx}Yú  ðÐÙ�ai  ðnhHnhH  ðnhCnLí ø E^i ,�U q��ÉÌí 

ncx}YÌ : pRnT éÐ�AúÐ �=n� ânbxüÐ �Cn_UÐ nYí �Y �RnfY 
n4 DL î{CÐ Ú�^fCÐ"� 

yfex �h�]> Ò�bUÐ phT|UÐ − Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ 
�U|= −  ðn_�í Î ðnh�h>ÐGH  ðÐØ}a�Y Ò~hYí ph��i �c_> ngS�a> 
�HÐ�UÐ piÚnbY �Y î�bUÐ phUí{UÐ î}BúÐ ,p_e�6 :í Ð|w 
çnh�UÐ ÕÚ{f> �ýnHí �`\UÐ ïØn[�SøÐ �nh�UÐí 

ï}c�_UÐí ��UÐ ngHÚn/ Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ �hb��U 
ngRÐ{wÌ ,ÒØ{�CÐ Ð|w  ðĆ\R �L ÓÐÚØn�CÐ phHnh�UÐ 

Ónch�c�UÐí ph�ína�UÐ pbd_�CÐ �d��e= nxn\bUÐ �hb��U 
Ón�d]�Y �YúÐ �Y�bUÐ �cx}YúÐ 5= �b² æ{4Ð �Y ngahK�> 

: pHnh�UÐ ph@Ún#Ð �phcx}YúÐ 
 
½− æÐzvÌ og�g=ÐFGÎ Ò�aTÐ ogS{TÐ ogbw|XúÐ 

�_�> Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ OÎ �hbĻ pd+ �Y 
æÐ{wúÐ �Y êÐ{��HøÐ M_aUÐ Ò�bdU phT|UÐ : ng�HnhH 
ph@Ún#Ð DL Nx���CÐ MBÐ{UÐ ,�@Ún#Ðí RUn�Ónxø Ò{��CÐ 
phcx}YúÐ E�_�= �xÛ�@ ïni �,�h@}@ ½»¼»ê� "p@n�= 

OÎ Eh`> ngaSÐ�Y : �BÐ{UÐ 5T : ,ÕÚn#Ð ïÌ â5�HøÐ 
én[>øÐí �Y ÜnfUÐ ÒÚ�[= }�TÌ ,phdLnR pLÐFUnR : êÐ{��HÐ 

Ò�bUÐ peLnfUÐ Ön�f= �w Ì�S  ðÐØ}a> E�c= �Y êÐ{��HÐ Ò�bUÐ 
,p�d[UÐ ïÌ o« Øn_�=øÐ �L æW�UÐ �cZ= ,ïØnAÌ Ð|wí 
ÜÚØ o« nfhdL ëÌ �ed_�i  ð5ýÐØ ��� DLí Ð|w ÜnHúÐ ë�cx 
DL Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ ~hTGUÐ DL ÓnHnh�UÐ 

phdBÐ{UÐ ��UÐ �e\> nwÊnb= ,px�S ëíØ yh@}> paT �hUnc�UÐ 

phUnCÐ pxP�UÐí ÓnYÐ~�UĆU phcx}YúÐ ph@Ún#Ð DL Ñn�A 
n*nYÐ~�UÐ n*nhUík�Yí : �BÐ{UÐ"� 
:í �=nbCÐ �_�x }caUÐ üÐ��h>ÐGH �cx}YúÐ OÎ ë5� 
�hbĻ pd+ �Y æÐ{wúÐ p�=n�UÐ DL î���CÐ �@Ún#Ð nwØ{A 

ØÚnZ�xÚ ë��ci �U�b= "DL Ónxø�UÐ Ò{��CÐ ëÌ �f�> 
ng�h�h>ÐGHÎ rh�= ë�cx nY �d_a> pxn1 p�d[Y �Y ng"n[Y 

ngfYÌí  ðn�Hnf�Y �Y phªúÐ ph�h>ÐGHüÐ �d�U p�d[CÐ", 
ì|wí yUn[CÐ DL p?Ć? Ónx���Y �,ïØnw ½»¼Ãê,� �w: 

• î���CÐ éíúÐ: yUn[CÐ px�h"Ð ��UÐí �cZx n¹Ð{bR  ðÐ}]B 
 ðÐ n�Y DL �YúÐ �cx}YúÐ, {x{g�R �JnfY �Y ÚíÌín= 
shd#Ðí ç í ËnhH {_x  ðÐ{x{* �Y±U �cx}YúÐ ��ai� 

• î���CÐ ©n�UÐ: yUn[CÐ pegCÐ ��UÐí {fL ng�}_> }]�dU ø 
Ø{* Ónxø�UÐ Ò{��CÐ Ò n�Y ngfcU }?k> �cZ= �gY DL 

ng�hwnRÚ pxØn[�SøÐ {Sí o@���> ng�xn1  ðÊÐ}@Î  ðnx}c�L 
ÐÙÎ ënT  ðÐ{haY : ÎÛn�i ÓnxnQ Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ� 

• î���CÐ rUn�UÐ: yUn[CÐ phZYn4Ð ��UÐ ø �cZx n¹Ð{bR 
 ðÐ{x{*  n�Y ðÐ Ónxø�dU Ò{��CÐ phcx}YúÐ� 
�hdLí �_�> �UÐÓnxø Ò{��CÐ phcx}YúÐ FL ngahK�> 

ph�h>ÐGHü Ò�bUÐ phT|UÐ OÎ �hbĻ ùÐ.: 
• �e_UÐ DL �_@ ph�Un`UÐ �e^_UÐ �Y éíØ 3n_UÐ �f�b> ëj= 

Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ F�_> Ò�bUÐ phHnHúÐ ��UÐ 
�cex ëÌ �e\> n4 ngfYÌ �TúÐí} ÒÚ{S DL {Y {x ë�_UÐ 

n4 ã�d�U ngRÐ{wÌ� 
• �_@ Ñ�_I 3n_UÐ �JnfCÐí px�h"Ð Ónxø�dU Ò{��CÐ 

phcx}YúÐ �d]�> Ñn�Ll= OÎ �hbUÐ ��CÐí phcx}YúÐ 
�_�>í OÎ �h?�> pd[UÐ ,n) �wí nY �g�x : �h_a> 

ÓÐ{f@úÐ ��UÐ ng�eHÚ �JnfedU px�h"Ð p��fUn= n4� 
• sxíGUÐ phde_U phYnf�Y ph«Ú{> æ{g��> pLnIÎ phUÐFhdUÐ 

~hTGUÐí DL pYnSÎ �e�6 ©{Y ë5�í Ön�aiÐ Ên\aUÐ 
�nh�UÐ {hJ�>í �hbUÐ ,phJÐ}bex{UÐ �wí nY �g�x ìÚí{= 

: ~hT}> Ø�g!Ð pRØn4Ð OÎ Ên]LÎ Ónxø�UÐ Ò{��CÐ 
phcx}YúÐ �L{UÐ p=Ún�C úÐÚncR pR}]�CÐ �Y� pg@í  ò}^i 
�phcx}YÌ� 
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¼ÄÂ
�hb��Uí ì|w ,æÐ{wúÐ �e_> Ónxø�UÐ Ò{��CÐ 
phcx}YúÐ DL �hK�> ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ  ðnSĆ]iÐ �Y 
ÏØn�CÐ p?Ć�UÐ phUn�UÐ (Armitage & Nye, 2007): 

• pincY íÌ U~fYp Ì�ê�í� : 3n_UÐ �w à  �fYú ìÚnwØÛÐí� 
•  Îë Ónx{��UÐ �cex �bR ëÌ  ô> ó@Ð�� ÊnTP= �xÚØnS 

N�QÐÚí� 
• �ýnH�UÐ EQ px}c�_UÐ �cex ëÌ {x~> ,phLPUÐ í,E?j�UÐ 

pxÚÐ}e�HÐí ÊÐØúÐ �cx}YúÐ� 
ëÎ Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ �U|= �_�> OÎ �hbĻ 
æÐ{wÌ p�=n? p��fUn= n4 >��e�  ðnHnHÌ : ~x~_> ng�incY phCn_UÐ 

5= �a² n4 ÒØnx}UÐ : ÒØnhS 3n_UÐ  ðnhHnhH  ðnxØn[�SÐí 
 ðnh@�U�fc>í  ðnhfYÌí, íyh�x n4 pfeh4Ð DL ëíkI �e��CÐ 

<í{UÐ 5= �e\x ,ng"n[Y {x~xí �Y Þ}R Ang�T} 5hR �d_> 
ênge= �fÉ ß}Rí ÐêĆ�U DL î���CÐ ,<í{UÐ �Y �d]fY 
é�S ~UÚnZ> }eh?Ð}T : ��h��> pa�dadU ph�h>ÐGHüÐ 

Ðphcx}Yú ì}xF>í nwÚÐ£ü DL ÒØnhS 3n_UÐ: "ëÎ ç�a> 
Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ �f�Y DL ÜnHÌ n¹Ì Ð{d�U {hA�UÐ 

ï|UÐ �d�ex é�ÉúÐ phHnh�UÐ px}c�_UÐí phHnY�d={UÐí 
,pxØn[�SøÐí ��UÐ �dwk> úë xë�c oLĆUÐ �Hn"Ð : ïÌ 

âÐ£ :í ïÌ Ê~@ �Y 3n_UÐ ÐÚn�BÐì ,�B{�dU ÙÎ n¹ncYl= 
�hK�> é�ÉÌ ÐÒ�bU ÒØ{_�CÐ ,oiÐ�!Ð ��UÐ n*Û��= q���U 
Ü}c>í {LÐ�S ên^fUÐ �Cn_UÐ ,{x{!Ð ë�c>í Ò~wn@ �hL{�U 

>�d {LÐ�bUÐ nw~x~_>í" ���A , ½»¼Â��ê 
o��=í nY ê{b> {=ĆR �Y phdeL sY{UÐ N= Ò�bUÐ peLnfUÐ 

Ò�bUÐí p�d[UÐ : �Yn_�UÐ �Y nxn\bUÐ phUí{UÐ p=Ún�eT Ø}e�UÐ 
Ênf=í pYúÐ p�RncYí ,ÓnL5!Ð 5hHø ëÌ ÓÐ�f�UÐ ph�nCÐ 

 ­h=qf Ìë Ò�bUÐ px}c�_UÐ nw{Aí ø �h]��> pxn1 æÐ{wúÐ 
phY�bUÐ DL î{CÐ ,�x�]UÐ ÒF#Ðí ph¶Ún�UÐ N�> Ìë Ónxø�UÐ 
Ò{��CÐ phcx}YúÐ q��i : sY{UÐ N= N>nw N>�bUÐ : 
ng�HnhH ph@Ún#Ð �U|Tí : ÒGR Ñ}"Ð phCn_UÐ phin�UÐ, ÙÎ 
Ó{e�LÐ DL Ò�bUÐ p�d�CÐ : Ên\bUÐ DL ngýÐ{LÌ  ðĆ\R �L 

Ò�bUÐ peLnfUÐ ÒØnLü Ênf= ën=nhUÐ ÚíÌíín= FL p]B énIÚnY 
Ênf=í Ón�HkCÐ �hbUÐí ��UÐ qinT ÜnHúÐ ï|UÐ ênS �hdL 
ên^fUÐ <í{UÐ {x{!Ð {_= �d> Ñ}"Ð �,ïØnw ½»¼Ã��ê 

EQ ëÌ �h�]> ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ haf�U| æÐ{wÌ 
pHnh�UÐ ph@Ún#Ð phcx}YúÐ od]�x }RÐ�> pL�e6 �Y 
àíPUÐ )2008 Wilson,( :�w 

• {x{Ļ æ{4Ð �Y pHÚn, Ò�bUÐ Ò�bUnR ø �cex ëÌ ë�c> 
phTÙ ëíØ ëÌ æ}_x nw�HÚn, æ{4Ð �Y ngYÐ{��HÐ 

Ñ�_ZUÐí �JnfCÐí pR{g��CÐ �Y ì|w Ò�bUÐ� 
• èÐÚØüÐ �gaUÐí .Ð|UÐ æÐ{w±U çn�>øn= �Y ÓÐÚ{bUÐ 

ÓnhincYüÐ pAn�CÐ ĆR �cex Ò�bdU phcUÐ ëÌ {e�_> DL 
æÐ{wúÐ ëíØ {x{Ļ  ÷ïWfL ÒØÐÚüÐ ÒÚ{bUÐí DL 
ngbhbĻ� 

• �hdĻ çnh�UÐ �ehdSüÐ <í{UÐí ï|UÐ ��hH : �Sn]i 
�hbĻ æÐ{wúÐ� 

• {x{Ļ ÓÐíØúÐ ��UÐ ��hH ngYÐ{��HÐ pRn�ün= OÎ qSí 
íTphah ngahK�> pd[afY íÌ �Y nwEQ� 
ëÎ ÜnhS sýn�i �hK�> ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ : 
pHnh�UÐ ph@Ún#Ð ïú pUíØ ë�cx î{e= ÒÚ{S Ò�bUÐ phT|UÐ 

DL �hbĻ æÐ{wÌ pHnh�UÐ ph@Ún#Ð {_= �ZR ÓnT}��UÐ 
px}c�_UÐ nw{Aí : �hbĻ yUn[Y ,éí{UÐ :í �K Ò�S peLni 

.j> ng�ýn�i DL î{CÐ ,{h_�UÐ �U|U qg9Ð ÎÓnh�h>ÐGH 
Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ ��i �hbĻ �d> æÐ{wúÐ 
�h�f�Un= nY N= êÐ{��HÐ Ò�bUÐ p�d[UÐ : �@úÐ E[bUÐ �Y 

ê{L ng�Ún_> �Y sýn�i Ò�bUÐ peLnfUÐ : �@úÐ {h_�UÐ |fY ênL 
½»»Ãê DL ÓnSnhH pad�8 ã�d�U n*nxnQ �Y ngfh= pg@Ð�Y 
Ónx{Ļ �dCÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ� 

 
Ú��BÐ :¨m�TÐ 

�gJ�= og�g=ÐFGÎ Ò�aTÐ ogS{TÐ ÐìmĶ 
�cBÐ ïÚ�bTÐ ;5YTÐ: .ÚÐØÎ mXm<íÌ ínXÐ|= 

{TÌ {g_Y ~`fhTí}= |fY �hÉ ênL ½»»Ãê ëÌ " ðÐE`> ,nY 
o« ëÌ ��dx pHnh�Un= ph@Ún#Ð Ónxø�dU Ò{��CÐ DL 

{h_[UÐ ,�Cn_UÐ : pdA}Y nY {_= �hý}UÐ ,Ý�= ï�]fx DL 
Ên¹Î Ò}c�L pHnh�UÐ ph@Ún#Ð ,phTEYúÐ �x���= Ónxø�UÐ 

Ò{��CÐ OÎ �x  ,<íØ �cex Ø5�LøÐ �hdL FL Ò{L ,ÓnhUË 
ÕÚ{f> ng_h+ : pþR Ò�bUÐ ,peLnfUÐ ngªÌí ~hTGUÐ DL Ø�g@ 



pd6 �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð� Ø�_H �dCÐ p_Yn@, sY �¾¼�, â �½,�  Þ Þ¼ÃÄ−½¼» ,ßnx}UÐ �½»¼Ä
ê¼¿¿»åw� 

 

¼ÄÃ
�aA êĆ�UÐ  ðnhCnL" �,�U|U |fYí <�> ÒÚÐØÎ Ò{x{@ Ð�c" : 

Ónxø�UÐ Ò{��CÐ : �ain@ ½»»Ä,ê q��Ì pAí}JúÐ 
px}^fUÐ ïnfU Ò�bUÐ� �phT|UÐ ���Y ê5�wÐ ÒÚÐØüÐ ,phcx}YúÐ 

 ðn��= �L phincYÎ ÒØnRüÐ ngfY : �hL{> pincY Ónxø�UÐ Ò{��CÐ 
DL {h_[UÐ ,�Cn_UÐ pÉnB : �K �@��UÐ �cx}YúÐ ��i  ðnhHË 

 ðn��= �L pg@Ð�Y Ónx{Ļ pHnh�UÐ ph@Ún#Ð �d�= ,pb]fCÐ 
�Yí ngªÌ �dCÐ ïÚ�cUÐ ,<5ZUÐ rhA >�É� UÐÓnSĆ_ 

phcx}YúÐ −pxÚ�cUÐ phU5ZUÐ n¹j= â�i �Y âÐ�iÌ Ú��CÐ 
ùÐï�hH üÐ��h>ÐGH pHnh�dU ph@Ún#Ð phcx}YúÐ éĆB 

p�bA �hý}UÐ nYn=íÌ �? �hý}UÐ ,oYÐ}> Ð|wí Ú��CÐ ÓÌ{= 
�Cn_Y �cZ�> |fY ÒÚnxÛ �hý}UÐ �=n�UÐ nYn=íÌ OÎ �T �Y 
nYÚ�= {iĆxn>í ,nxØ��eTí rhA qinT �d> ÒÚnx~UÐ o[> : 
��fY �ZaUÐ �cx}YúÐ : ÊnZiÎ êÐ~A ï}c�L Ø�@íí 
�cx}YÌ �ýÐØ Ò£n�C éíØ ànZfUÐ ïí�fUÐ �ènfw 

 
¼− Øm^<Ì oXÛúÐ ogbw|XúÐ−owÚ�bTÐ ogT5YTÐ 

�_U ÖĆ]ÉÐ "Ú�7 PUÐ" y��x �x{_�UÐ Nh�hý}UÐ 
ÕÐÚØü nxÚ�T phU5ZUÐ ,�fe� í:nª èĆ�YÐ ì|w ÒEBúÐ 
p�dHÌ ÚnYØ �YnI nwÚÐ}e�HÐí qĻ E?j> nh@�U�x{xúÐ 

,phL�hZUÐ �wí nY �cex ��h��> : .ùÐ: 
 

 �Ì�oXÛúÐ owí�eTÐ owÚ�bTÐ ogT5YTÐ 
�@}> ÓnxÐ{= �dCÐ ïí�fUÐ nxÚ�cU phU5ZUÐ OÎ ênL 
¼ÄÀÀ,ê rhA ��>Ð sYniFUÐ px�= ÒE�T ��A �dLÌ �CÐkë�Uí 

ë�hcx}YúÐ Ò}edU OíúÐ ëÌ �]fIÐí n0{U ÓnY�d_Y ph>ÐÚn���HÎ 
q��> Ênf= nxÚ�T phU5ZUÐ �LnaC ïí�i ï�, nw{_= qĻí {x{_UÐ 
�Y à�`\UÐ phUí{UÐ qe\iÐ nxÚ�T phU5ZUÐ OÎ Ò{wn_Y }^A 

ÚnZ�iÐ p�dHúÐ ,pxí�fUÐ ngfcUí q\RÚ �hS��UÐ DL ÓÐÊÐ}@Î 
px5"Ð �Y pUnT�UÐ phUí{UÐ pSn]dU pxÚ|UÐ OÎ pxnQ ênL ¼ÄÄ½,ê 
:í ên_UÐ ¼ÄÄ¾ê qfdLÌ nxÚ�T phU5ZUÐ ngY~L Ñn��iøÐ �Y 

Ò{wn_Y {"Ð �Y ÚnZ�iøÐ ,ïí�fUÐ ngfcUí q_@Ð}> �L 
Ñn��iøÐ {_= Ón�ínaY �Y Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ 

,ÚØnbUÐ{�L� ½»»Ã��ê 

qY{��HÐ nxÚ�T phU5ZUÐ |fY ênL ¼ÄÃÀê �h�c> {x{g�UÐ 
Ñn��iøn= �Y Ò{wn_CÐ phUí{UÐ {�dU �Y ÚnZ�iÐ p�dHúÐ 

pxí�fUÐ pg@Ð�C à�`� Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phTEYúÐ ën=nhUÐí 
nxÚ�Tí ph=�f!Ð �nghdL {Sí {gI ênL ¼ÄÄ¾ê |haf> ,{x{g�UÐ 
rhA qfdLÌ �L �e_UÐ DL }x�]> ng6ni}= ïí�fUÐ ngY~Lí 

Ñn��iøÐ �Y Ò{wn_Y {"Ð �Y ÚnZ�iÐ p�dHúÐ ,pxí�fUÐ {Sí 
y�i �hý}UÐ �TEYúÐ ��HúÐ �eh@ }>ÚnT Ênf?Ì pxø�UÐ phHný}UÐ 
OíúÐ �h�U ë��fhdT : �É��UÐ OÎ �A �edH ,pYÛ±U �Y éĆB 

nY æõ} ôL =å"çna>Ð nJüÐÚ" êFCÐ : ½¼ }=��TÌ ¼ÄÄ¿ê ,�hf�= 
íqbRÐí nxÚ�T phU5ZUÐ ìn\�be= DL êÐ~�UøÐ Ò{wn_e= {"Ð �Y 

ÚnZ�iÐ p�dHúÐ pxí�fUÐ {he9í ng6ni}= ïí�fUÐ. :í ,�=nbCÐ 
ëín_�=í �Y ën=nhUÐ nxÚ�Tí ,ph=�f!Ð qdcI Ónxø�UÐ Ò{��CÐ 
phTEYúÐ RĆ�ýÐ ðn  ðnhUnY  ðnhUíØ qĻ �e�Y "pe^fY phef> pSnJ ��I 
Ò}x~!Ð pxÚ�cUÐ" ��egY ER�> éÐ�YÌ ph]`�U Ón@nh�AÐ nxÚ�T 
phU5ZUÐ �Y ÐpSn]U ÚÐ{be= »»» À»» �J �Y qxÛ Ø�S�UÐ �hb�UÐ 

 ðnx�fH, pþR{�dU Õn�iÎí Ên=}gcUÐ 5�xÚ ��x ~hg9 �h`Z>í NdLnaCÐ 
�x{x{!Ð �x|dUÐ ëĆe_x ÊnCn= �ha#Ð : ë�\Q ÒGR ø Ûín��> 

ênL ½»»¾ê �,āÐ{�_UÐ ½»¼Â��ê 
�cU nxÚ�T phU5ZUÐ ÓØnL qfdLÌí : ¼» �ain@ ½»»¾ê 
n)n��iÐ �Y Ò{wn_Y {"Ð �Y ÚnZ�iÐ p�dHúÐ ,pxí�fUÐ 
qaij�HÐí ng6ni}= ïí�fUÐ ï}c�_UÐ }^fUn= OÎ �RÐíØ Ò{L 

��= ydx�É, ½»¼Áê� �eZ> ùÐ.: 
 
• �QÐzTÐ �eXúÐ 

 ­cI� �fYúÐ �RÐ{UÐ  ðn��H  ðnh�hýÚ é�[�dU DL ÖĆ�UÐ 
ïí�fUÐ pÉnB {_= Êng�iÐ Ñ}"Ð ÒØÚn�UÐ �ca>í ØnĻøÐ 
hR��UÐh��, rhA qTÚØÌ nxÚ�T phU5ZUÐ n¹Ì Ó{bR �wÌ ngýnadA 

nY o@��HÐ nwØ5�LÐ DL n*ÐÙ pxn1í ng�ai �L �x}J n*ÛnhA 
ÖĆ�dU ïí�fUÐ _��Ue� ì|w pLnfbUÐ {_= ëÌ �fÉ �hý}UÐ 
�cx}YúÐ ÕÚ�@ �hd=Ø Ý�= nxÚ�T phU5ZUÐ �e� éíØ Ú�7 

PUÐ : �=n]B ï|UÐ ìnbUÌ zxÚn�= ½Ä �ain@ ½»»½ê �YnhSí 
éĆ�An= çÐ}_UÐ ênL ½»»¾,ê pRn�ün= Ø�@�U ¾Â �UÌ ï{f@ 
�cx}YÌ : nxÚ�T ph=�f!Ð í À¼ �UÌ  ï{f@: ën=nhUÐ� 
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¼ÄÄ
ì|w �YÐ�_UÐ q_RØ nxÚ�c= phU5ZUÐ ER��U pxn1 ng�afU 

�Y }Jn�CÐ pRnT �L �x}J ngg@�> èĆ�Yø ÖĆ�UÐ ïí�fUÐ 
ï|UÐ }R�x �YúÐ Ò�bUÐí p]d�UÐí� 

 
• �QÐzTÐ ïØmZ�RøÐ 

îØÌ E`�UÐ : ên^fUÐ <í{UÐ pxÐ{= fh_��UÐhÓn Ôí{" 
ÓnHnc_iÐ ph�dH phHnhH pxØn[�SÐí DL nxÚ�T phU5ZUÐ rhA 
q_@Ð}> ÓÐ{Ln�CÐ ��UÐ qinT nwnbd�> �Y N[UÐ ØnĻøÐí 

,��hhR��UÐ 5T n¹Ì Ó�B ç�H ÓnxÚ�ge!Ð phTÐGIøÐ 
pb=n�UÐ {_= Únh¹Ð pe^iúÐ phL�hZUÐ : n=íÚíÌ ,phSPUÐ 

pRn�ün= �S��U nhHíÚ �L nw{xí~> Ø�S�Un=� 
�T ì|w �YÐ�_UÐ ÓØÌ Ú�w{�U E�T : Øn[�SøÐ ïÚ�cUÐ 
<5ZUÐ �bií : pde_UÐ p�_[UÐ, }YúÐ ï|UÐ ng_RØ é���dU 
��i �x�f> ÚØn[Y nwØn[�SÐ �Y éĆB �h= p�dHúÐ 

zxÚÐ�[UÐí OÎ éíØ çPUÐ �HíúÐ é�[�dU DL pde_UÐ 
p�_[UÐ ÓÐ{Ln�CÐí pxØn[�SøÐ ��UÐ yfe�H n4 p�h�i phdeL 

ßína�UÐ DL î���CÐ �<í{UÐ 
 
• �QÐzTÐ ï�e^BÐ 

ëÎ èĆ�YÐ nxÚ�T phU5ZUÐ ÖĆ�dU ïí�fUÐ �_�hH ngfY 
Ò�S phehdSÎ ø ëng��x n), }YúÐ ï|UÐ  ¬cehHngf �Y �T pUnA 

pU~_UÐ phUí{UÐ p�í}aCÐ nghdL �Y ��S Ónxø�UÐ Ò{��CÐ 
,phcx}YúÐ �UÙ �\a= Ø�@í �YÐ�L phdBÐØ Ò{Ln�Y ��Y 
ngc�/ ng�h@�U�x{xj= ph�TÚnCÐ ênhb= ên^fUÐ �nh�UÐ DL 
Ò}]hH Ñ~"Ð {AÐ�UÐ p_h�Jí o_ZUÐ ïÚ�cUÐ �>Ð{b�_Yí nY 
Ön>Ì L�i ðn �Y ÚÐ}b�HøÐ àn�\iøÐí, qªnH p_e�6 : Ón�? 

pHnh�UÐ ph@Ún#Ð pxÚ�cUÐ =5 yh�x n4 o_U ÚíØ �ehdSÎ FTÌ 
 ðĆ�b��Y� 
:í ,�=nbCÐ Ó}e�HÐ Óøín7 px��> pYÛúÐ : ÒGaUÐ  nY

 �YnL N=½»»¾−½»»Âê FL Óø�@ �Y Ón?Øn�CÐ 
phHÐ{�UÐ �Ónxø�UÐ Ò{��CÐ }YúÐxphc nxÚ�Tí phU5ZUÐ 
ën=nhUÐí N[UÐí nhHíÚí pxØnĻøÐ nxÚ�Tí �ph=�f!Ð é�É�dU 

OÎ çna>Ð �\x  ðÐ{A }>��dU �Én"Ð : pb]fY ��I Ò}x~!Ð 
pxÚ�cUÐ, rhA �Jnb�> yUn[Y éí{UÐ îFcUÐ n*nA�eJí 

pÉnB Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ ��UÐ <�> phªÌ pxn1í 
ÒE�T �_�U ngýnadA : pb]fCÐ ��Y nxÚ�T ,ph=�f!Ð pRn�ün= 

n4Ć�Aø _S�Y ðn Îh�h>ÐGH ðn n¹�T pbdA �Éí N= Ò{L éíØ 
N[UnT ën=nhUÐí ncx}YÌí ,nhHíÚí rhA q�UnJ nxÚ�T 
phU5ZUÐ =å"æÐGLÐ �]fIÐí n*Ønh�= �hS�>í Ò{wn_Y ê{L 
ÊÐ{�LÐ { ­g_�> nghR Ónxø�UÐ Ò{��CÐ }YúÐxphc ê{_= ,ng�+ngY 
ê{Lí {x{* ng6ni}= ïØn[�SøÐ ,�ý5iüÐí �=nbY nghdĺ �L 

ng6ni}= ïí�fUÐ"� 
Ó}e�HÐ Ón�An�CÐ phHÐ{�UÐ ÓÐ�fH ÓÛ}AÌí Y{b> ðn 

K��dY ðn DL �x}J Ên¹Î pYÛÌ sYniFUÐ ïí�fUÐ ïÚ�cUÐ 
;<5ZUÐ rhA �> �É��UÐ : pxn¹ ênL ½»»Âê OÎ êÐ}=Î çna>Ð 

N= Ónxø�UÐ Ò{��CÐ }YúÐxphc nxÚ�Tí phU5ZUÐ D��> �hR ì|w 
ÐÒEBú �L ng6ni}= ïí�fUÐ ï}c�_UÐ �=nbY æÐGLøÐ 

�nY�d={UÐ n) n4�[Aí DL ÓÐ{Ln�Y pxØn[�SÐ� �cUí 
nxÚ�T phU5ZUÐ q­dĺ �fL qaSíÌí : �[�fY }gI ÓíÌ 
½»»Ãê �hca> n*vZfY ,pxí�fUÐ ØÚ ðÐ DL nY �>F�LÐ "pdJn," 

Ónxø�UÐ Ò{��CÐ ngýnadAí : ÊnaxüÐ �*Ð{g_�= ê{Lí 
�gYÐ~�UÐ ,�wØ�L�= pÉnBí : ph\S o]I ngeHÐ �Y peýnS 
éí{UÐ phLÐ}UÐ ,ÑnwÚ³U ,qfdLÌí ê�x ¼¾ ÌR�x} ½»»Äê 

Ñn��iøÐ �Y Ón?Øn�CÐ phHÐ{�UÐ Ø}Jí V�aY pUnT�UÐ 
phUí{UÐ pSn]dU pxÚ|UÐ �xØ�@�CÐ DL ngh�ÐÚÌ ænfþ�HÐí 
ng�]ZiÌ pxí�fUÐ : �LnaY ,ë�h�`i�x Ø}T �_R DL piÐØÎ �d6 
�YúÐ phde_U çĆJÎ ×íÚn[UÐ ��UÐ qYnS n) ��S �UÙ ênxj= 

�,āÐ{�_UÐ ½»¼Â��ê 
 

 �Ñ�o^g�I êm]eTÐ �mg�TÐ ïÚ�bTÐ ;5YTÐ 
ê�bx ên^fUÐ �nh�UÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ DL ph@�U�x{xúÐ 

phTÐGIøÐ phZ>í~UÐ, rhA Ó{TÌ E>nH{UÐ pxÚ�cUÐ �L 
pbhbA n¹Ì pUíØ phTÐGIÐ ,pxÚ�? ngec² Ñ~A é5_UÐ 

,ïÚ�cUÐ ê�bxí }w�@ ì|w ph@�U�x{xúÐ DL ÏØn�Y pha�dR 
��d�> : Ø5�LøÐ DL �afUÐ �hL{>í pHnhH ânR{UÐ .Ð|UÐ 
ï}c�_UÐ íéĆb�HøÐ ÒØnh�UÐí : pHnh�UÐ ph@Ún#Ð, ên^fUnR 
�nh�UÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ ên^i {x{I px~T}CÐ íÙí phJÐ}SíE= 
px}c�L pe^�fY �c= n*n]dH é�A ,{ýnbUÐ Ð|=í �d�ĺ 
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ê¼¿¿»åw� 

 

½»»
îÍ}UÐ é�A p_h�J ì|w pUí{UÐ N= ÕÙ�ei pUí{UÐ 

ph>ÐÚ�=Ú�cUÐ ÕÙ�eií pUí{UÐ phU�eZUÐ ,ïĆL� ½»¼Áê; 
,ïĆL ½»¼Á��ê 

DLí �Q}UÐ �Y phªÌ sYniFUÐ ïí�fUÐ nxÚ�cU phU5ZUÐ øÎ 
ëÌ ph\bUÐ OíúÐ �w ë5� Ênb= ên^fUÐ ê{Lí ìÚnh¹Ð qĻ 

E?j> �`� íÌ ëÐí{L ,�@ÚnB íÌ qĻ E?j> pYÛúÐ 
pxØn[�SøÐ �phdBÐ{UÐ 

 
½− ÓÐØz7 �gJ�= og�g=ÐFGÎ Ò�aTÐ ogS{TÐ ogbw|XúÐ ìmĶÐ 

�cBÐ ïÚ�bTÐ ;5YTÐ 
F_x ê�gaY Ò�S pUí{UÐ : }caUÐ ��h>ÐGHüÐ �L phdLnR 
pUí{UÐ n¹Ûíí : én�CÐ <í{UÐ ën9nfUÐ �L n*Ú{S DL 
�hK�> ÚØn[Y Ò�bUÐ pAn�CÐ n0{U : ß}R n*ØÐÚÎ �hbĻí 
ngRÐ{wÌ ng"n[Yí phY�bUÐ E?j�UÐí : ÒØÐÚÎ éí{UÐ î}BúÐ 

ng"n[Yí ngRÐ{wÌí�Ò�Sí pUí{UÐ Ð|) �f_CÐ Ø{��> : Ê�� 
:�xWfL ÚØn[Y Ò�bUÐ �? phdeL ÒÚÐØÎ �hK�>í �d> 

,ÚØn[CÐ �Yí �? ëlR pUj�Y �gR pbx}J �hK�> Ò�bUÐ phT|UÐ 
phcx}YúÐ ìn9Ð ÓnadCÐ phUí{UÐ �ec² NdYnL Nf?Ð, :nª 

 
 �Ì��Xm^TÐ éíúÐ 

p_h�J p�hT}>í ÒÚÐØüÐ phcx}YúÐ F�_x  ðĆB{Y  ðn�HnfY 
pR}_C î�bUÐ ��UÐ ngd�/ {�9í ng"n[Y �e_>í DL �hbĻ 

ngRÐ{wÌ ng6Ð}=í ÊÐ�H DL {h_[UÐ �cx}YúÐ MBÐ{UÐ íÌ DL 
{h_É pHnh�UÐ ,ph@Ún#Ð �Q}R Ò{Aí æÐ{wúÐ phcx}YúÐ øÎ 

Ì�i E`�= Ñ~"Ð �Tn"Ð E`�x s¹ Ñ�dHÌí �c"Ð : ,pUí{UÐ 
ï|UÐ ß}ax ìÚí{=  ðÐE`> : }JúÐ pYn_UÐ pHnh�dU ph@Ún#Ð 

ÒÚÐØ³U ,Ò{x{!Ð �Yí Ð|w �d]fCÐ �cex �gR E�a>í ìn9øÐ 
{x{!Ð ï|UÐ ì{gI }caUÐ üÐ��h>ÐGH �cx}YúÐ |fY  ênL
½»»Ãê éÐ{��Hn= sgfY ph^Rn�CÐ Ò{x{!Ð sgfe= ph_SÐ�UÐ 
Ò{x{!Ð ï|UÐ ��f�> ÒÚÐØÎ �hý}UÐ èÐÚn= ÌnYn=í |fY ênL 
½»»Ãê, �ýnbUÐ DL ÒÚí¦ Õ~CÐ N= �h+ ÓÐíØÌ pHnh�UÐ 

ph@Ún#Ð : pY~A pbHnf�Y �hb��U æÐ{wúÐ ph�h>ÐGHüÐ : 
ÚnJÎ ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ  ðÐÊ{= �Y Ò�bUÐ peLnfUÐ 

phHnY�d={UÐí Ón�ínaCÐí pTÚnZYí ÊnS{ÉúÐ Ênad"Ðí 
ëín_�UÐí �Y Ó5^fCÐ phUí{UÐ :í ng�Y{bY �YúÐ Ò{��CÐ 

 ðÐEBÌí Ê��dUÐ OÎ Ò�bUÐ px}c�_UÐ Únh�T �ýn¹ ,��A� 
½»¼Âê�, Ð|=í �b�> pUj�Y ë5� ÚÐ}e�HÐ ÊÐØÌ Ò�bUÐ phT|UÐ 
NwÚ �RÐ��UÐ N= N=~"Ð Nhcx}YúÐ �JÐ}bex{UÐ 

ïÚ�ge!Ðí pÉnB �Y <�> Ñ~"Ð ïÚ�ge!Ð �c"Ð ÒØnhb= 
Ø{Unií }>ÐoY |fY ênL ½»¼Âê� 
 

 �Ñ��Xm^TÐ ¨m�TÐ 
x��� �ei E`�UÐ üÐ��h>ÐGH : }caUÐ üÐ��h>ÐGH 

�cx}YúÐ OÎ nY �d]x �hdL bRí ðn ~UÚnZ�U ënYEw Eh`�Un= 
"�6niFUÐ", ï|UÐí æWfx OÎ Eh`> ÓÐíØÌ pHnh�UÐ 

ngdýnHíí �Y ëíØ ïÌ Eh`> 5hR �d_�x æÐ{wún= Ónxn`UÐí 
ÒØ�[bCÐ �Y ngýÐÚí ��haI, ½»¼¼ê�, ëúí æÐ{wÌ pHnh�UÐ 
ph@Ún#Ð phcx}YúÐ p�=n? 5T ��H ,}T|UÐ �ilR o« �x�f�UÐ OÎ 
Ø�@í æĆ�BÐ N= æÐ{wúÐ ,yUn[CÐí 5fh�R �cZ> æÐ{wúÐ 

ÚÐ}b�HøÐ M_aUÐ ,pUí{dU Ø{Ļ p�d[CÐ phcx}YúÐ n*nþa= 
ÔĆ�UÐ pþaUÐ� :�Ì� pþR yUn[CÐ ��UÐ Ø{Ļ Ênb= Ì�ê�í�, pþaUÐ 
:�Ñ� pþR yUn[CÐ ph�h>ÐGHüÐ px}c�_UÐí ,pegCÐ pþaUÐ :�Õ� 
pþR yUn[CÐ {_=úÐ }�TúÐí p�}L ÝnbfdU ��Y �aA �êĆ�UÐ 

5iíØ Ún��LÐ phincYü ngbhbĻ OÎ XSÌ Ón@Ú{UÐ �}fHnw 
,�hxnRí ½»»Ã��ê 
:í Ð|w ÚnJüÐ  ­TÚ~ ïni Õn�hYÚÌí : pd[7 px}^i Ò�bUÐ 
phT|UÐ DL þaUÐ�N �Ñ� ,�Õ�í ëú pþaUÐ �Ì� ø �af> �L 
N�þaUÐ Nx}BúÐ, nªÚn��Ln= ÚnJüÐ ï|UÐ �cex �Y �UĆB 
�hbĻ Ò}]h�UÐ ána"Ðí DL Ò�bUÐ px}c�_UÐ ípxØn[�SøÐ 

Ónxø�dU Ò{��CÐ phcx}YúÐ, nªØnb�Lø �iÌ ÐÙÎ nY �dJÌ ënf_UÐ 
�d�U ÓÐÚ{bUÐ �Y ëíØ ïÌ ÓÐØ{7 ë�c�H p�h�fUÐ sýn�fT 
-}A ën��in`RÌ ,çÐ}_UÐí �Yí nfw qd�SÌ ÓÐ�L{UÐ ëú 
ë�c> ÒØnhbUÐ phcx}YúÐ phCn_UÐ pfe\�Y Øn_=Ì ðÐ phSĆBÌ phehSí 

phHnhHí Êna�ü phLPUÐ phUí{UÐ ,ï~Y}4Ð� ½»¼Áê� �ÒØn_R 
nY ��>ÚÐ �T è}Ļ Ónxø�dU Ò{��CÐ phcx}YúÐ : �d�8 

�JnfY 3n_UÐ pU�be= �LØ �YúÐ ÚÐ}b�HøÐí ,<í{UÐ ÙÎ {9 



 énYÌoYÐ}>í nYn=íÌ .ÚÐØÎ N= <5ZUÐ ïÚ�cUÐ �dCÐí phT|UÐ Ò�bUÐ ph�h>ÐGHÎ :~hiÚÛ  

  

½»¼
Ónxø�UÐ Ò{��CÐ : ì|w pU�bCÐ æ{w {�= �>ÐÙ pÉnB : 
�JnfCÐ ÓÐÙ phªúÐ ph�h>ÐGH³U ,phcx}YúÐ rhA sY{fx 
Ú�[> phªÌ pb]fCÐ ph�h>ÐGHüÐ Ónxø�dU Ò{��CÐ �Y Ø�@í 
{x{g�UÐ Ú�^fCn= �cx}YúÐ s�fhU �fL è}Ļ �cx}YÌ  n�Y 
pg@Ð�C ,{x{g�UÐ íÌ è}Ļ EQ  n�Y �UÙí FL Ênad"Ð� 
Ð|w �@��UÐ Ø{A �cZ= y�Ðí �e� "âíPY ncx}YÌ Ò{A�CÐ 
px�bUÐí" “The Project for a United and Strong America (PUSA)” 
ênL ½»¼¾,ê �]_eT {x{@ ÊÐØ±U üÐ��h>ÐGH �cx}YúÐ : 

�ahK�> ph�h>ÐGHü Ò�bUÐ ,phT|UÐ ��/ �fL âíPY "{x{Ļ 
Ónx�UíÌ ÒØnhbUÐ phcx}YúÐ" : ÜÚnY ½»¼¾,ê ï|UÐ ì{LÌ 

�x}R �eL �Y N=~"Ð �JÐ}bex{UÐ ,ïÚ�ge!Ðí {Tkxí : 
�i�e\Y DL "ÒÚ{bUÐ Ò{x}aUÐ Ónxø�dU Ò{��CÐ phcx}YúÐ DL 

�RØ Ênad"Ð ÊnS{ÉúÐí OÎ ÙnĺÐ ÓÐÊÐ}@üÐ ,pYÛĆUÐ �Y Pi 
Ò�bUÐ ÚngKÎí Ù�afUÐ DL î���Y 3n_UÐ ì�j=", �UÙí : ÚnJÎ 
�hbĻ yUn[CÐ px�h"Ð phUn�UÐ ,ï~Y}4Ð� ½»¼Á:�ê 

• �fY ïÌ ÊÐ{�LÐ DL �J�UÐ ,�cx}YúÐ <n�Un=í �fY {x{g�UÐ 
p�dHún= pxí�fUÐ ph@�U�h�UÐí DL Ì�ê�í� n*Ð�Sí ÒP�fCÐ 

: 3n_UÐ ngLØÚí :� ÒÚnIÎ ëÐ}xü nxÚ�Tí ��phU5ZUÐ 
• ë5� Ênb= ÊnadA Ì�ê�í� ëín_�UÐí �g_Y : �x�c> ên^i 

<íØ }b��Y  ðnh��i Ø�_x Ön�fUn= ÚnwØÛøÐí øÐ�ØnĻ 
-íÚíúÐ éí{UÐí ��UÐ Úí{> : ��ngcdR 

• é�Éí �ai shd#Ð -}_UÐ DL ��i Ë�Y }_�=í é�b_Y 
}b��Yí ána"Ðí DL ÚÐ}b�HÐ pb]fY çPUÐ �HíúÐ �Y� 

phÉ�[B pb]fCÐ �ph=}_UÐ� 
• �h�Z> phJÐ}bex{UÐ ng�hH}>í Pií ngýØn�Y êÐGAÐí 

ç�bA �ën�iüÐ 
• pYnSÎ ÓnSĆL Ò}e�Y éí{Un= p�RnfCÐ p`h[= pe��fY �Y 

yUn[CÐ phY�bUÐ phcx}YúÐ nhHíÚ� �N[UÐí� 
�Yí Ð|w �d]fCÐ q_�í �]fIÐí nY �e�x 

ph�h>ÐGHün= phcx}YúÐ Uå"�hbĻ ç�a�UÐ : ç  nhHË 
çPUÐí �HíúÐ DL ÊÐ��UÐ", rhA ÓÊn@ ph\S �fY 
{x{g�UÐ p�dHún= pxí�fUÐ ph@�U�h�UÐí �Y OíÌ êngY ÒÚÐØüÐ 

,phcx}YúÐ ëúí TnxÚ� phU5ZUÐ ngYn^f= øÐ�TÐGI V>í~UÐ 
��/  ðnx{Ļ ên^fU �fY ÚnZ�iøÐ ïí�fUÐ  ðnhCnL, éínĻ Ónxø�UÐ 

Ò{��CÐ phcx}YúÐ |fY nY {x~x DL p?Ć? Ø�bL ��í {A Ú�]�U 
ÓÐÚ{bUÐ pxí�fUÐ phBíÚn[UÐí �i�h�U ,�inx EQ ëÌ Únh#Ð 
ï}c�_UÐ 3 �cx  ðnAí}]Y DL ��i ï{@ �Y oin@ Ì�ê�í� 

: ÚnJÎ n*ÚÐØÎ ì|4 pYÛúÐ |fY ,ng�xÐ{= D_R �Q}UÐ �Y ëÌ 
nxÚ�T phU5ZUÐ pUíØ ÒEbR {_>í ÒE`É  ðnh��i, øÎ n¹Ì �d�/ 
ÓÐÚ{S px}c�L ,ÒE�T �gR �d�/ �=ÐÚ FTÌ �h@ : ,3n_UÐ 
Ú{bx ìØÐ{_> ë�hde= ï{f@ DL Øí{A nxÚ�T ph=�f!Ð �hd"Ð 
�gCÐ Ì�ê��U�, �d�/í sYÐ}= ÓnRÙnS ph��hUn= n0{U ÒÚ{bUÐ DL 

Ñ¦ �hdA }BË Ì�ê��U� �w ,ën=nhUÐ pRn�Î ngTĆ�Yø 
6ni}= ðn xí�i ðn, æn\x OÎ �UÙ çÛjCÐ �bhb"Ð ï|UÐ ©n_> �fY 
Ì�ê�í� : çÐ}_UÐ ï|UÐí �\x ngYnYÌ  ðÐØ�hS ÐÙÎ Ó}cR : 
ìÚÐ}c> �Y pUíØ ø ëÚnb> n*ÐÚ{S px}c�_UÐ �Y çÐ}_UÐ ��S 
n4Ć�AÐ, Ð|Uí q^a�AÐ Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ éÐ�J 
n*ÚÐØÎ pYÛ±U Únh#n= �ed�UÐ pdhH�T phHnHÌ �Yn_�dU �Y 
nxÚ�T phU5ZUÐ ëíØ ïÌ è}Ļ ï}c�L ,ÚØnbUÐ{�L� ½»»Ã��ê 

 ðÐÊ{=í �Y ênL ½»»Ãê q_�>Ð �]fIÐí pL�e6 pL�f�Y 
�Y ÓnHnh�UÐ �Yn_�dU �Y Ö�e]UÐ ïí�fUÐ �BíÚn[UÐí 

nxÚ�cU phU5ZUÐ : ÚnJÎ ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ  ðn�f9 
ÓnhLÐ{�dU ph�h>ÐGHüÐ pde��CÐ }x�]�U ÓÐÚ{bUÐ pxí�fUÐ 

nxÚ�cU ,phU5ZUÐ �UÙí : ÚnJÎ ÐngLn�> sgfC }�TÌ  ðÐØ{Z> 
pYÐ£í �Y �b=nH pÉnB {_= éØn�> �[bUÐ �_R{CÐ N= 
N�xÚ�cUÐ }gI FeR�i ½»¼»,ê rhA ën_�HÐ úÐÊÐØ 

üÐ��h>ÐGH �cx}YúÐ Ò�bUn= phT|UÐ : �Yn_�UÐ �Y nxÚ�T 
phU5ZUÐ : Ê�� ph@ÐíØÛøÐ pxÚnh_CÐ �hK��U ì|w Ò�bUÐ FL 
è}��UÐ : Nwn9Ð ,ï~Y}4Ð� ½»¼Áê� :nª 

• Ñn]b�HÐ o_ZUÐ ïÚ�cUÐ ��U5�HÐí Ò�bUn= peLnfUÐ �hU{= 
ÕÙ�eiúÐ ïÚ�cUÐ -�f!Ð F_CÐ �L Ön�i pY�^fCÐ 

,phU5HÌ}UÐ �wí |=�U ~T}> DL ç}aUÐ {hU��U ânf�SÐ î{U 
o_ZUÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ çnaBl= ÒØnhbUÐ ên^fUÐí ��Tn"Ð 

• Ø}UÐ �cx}YúÐ êÐ{��Hn= Ò�bUÐ pfZ#Ð {_= {x{* �hý}UÐ 
ïÚ�cUÐ <5ZUÐ �hT �i�@ ëíÌ {_= }gIÌ �Y �hU�> �c"Ð 
Ñ�= Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ ÖĆ�Un= ïí�fUÐ� 

ëÎ î{U Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ }�TÌ �Y �RÐØ ngaS�C 
Ø{Z�CÐ ìn9 nxÚ�T phU5ZUÐ : �K æĆ#Ð �ýnbUÐ N= NR}]UÐ 
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½»½
é�A nxn\S Ò{L �hca>� sYniFUÐ ïí�fUÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ 
�Y rhA qhS��UÐ p@ÚØí �hca�UÐ �MT íÌ ��ý~@ �fYí 

,ìÚnZ�iÐ í Eh`> ,�ên^fUÐ ngªÌ: 
• p�QÚ Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ : p^Rn�CÐ DL n*Ú�É 

Ò�bT pfehgY DL pAn�UÐ phUí{UÐ �Y éĆB �he_> ngaUnĻ 
�fYúÐ üÐí��h>ÐGH �Y ën=nhUÐ nxÚ�Tí ph=�f!Ð �R{U 
}]B nxÚ�T phU5ZUÐ N[UÐí �Y pb]fCÐ }YúÐ ï|UÐ ìÚFx 

nwØ�@í ï}c�_UÐ ��cCÐ : pb]fY ç  �nhHË 
• p�QÚ �]fIÐí : �h@�> pUnHÚ }x|Ļ px�S OÎ N[UÐ ��UÐ 

Ó{xÐ~> n*�S px}c�_UÐ pxØn[�SøÐí phHnY�d={UÐí 
Ö���= : piíùÐ ÒEBúÐ }YúÐ ï|UÐ ng_�I DL ÙnĺÐ 
�SÐ�Y p�Ún_Y �S�edU �cx}YúÐ ��= ,ydx�É 
½»¼Áê�, ÙÎ Îë ����CÐ è�d�dU �cx}YúÐ : �I� Ò}x~!Ð 
pxÚ�cUÐ �AĆx �iÌ è�dH �@�Y OÎ N[UÐ çĆe_UÐ : 

3nL Øn[�SøÐ �>ØnhSí pþ@naCÐ �Y nhHíÚ �cxFdU 
ïØn[�SøÐ �cU Øn[�SøÐ <5HÌ}UÐ �>nYÛÌí ,phUnCÐ n, 

�_« �Y �dY }>��UÐ ïÚ�cUÐ ��H ðn gh@í ðn �R{x ��i 
{x~CÐ �Y {@Ð��UÐ ï}c�_UÐ �cx}YúÐ : ç  nhHË �QÚ 
{hhb> piÛÐ�Y Ü}�i�cUÐ �cx}YúÐ {�dU �fCÐí �Y o[i 
{x~CÐ �Y é�ÉúÐ px}c�_UÐ : �hdSüÐ ïÚ�cUÐ �©n=nhUÐí 

 
¾− og�g=ÐFGÎ Ò�aTÐ ogS{TÐ ogbw|XúÐ 9 ÒÚÐØÎ �cBÐ ïÚ�bTÐ 

;5YTÐ  M< .ÚÐØÎ mXm<íÌ nXÐ|=í 
 ðnhIn/ �Y �haĺ {hxj> �i�h= �inx ÑnwÚ³U <í{UÐ �fYí 
ÚnZ�iøÐ ,ïí�fUÐ qdBØ Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ �Y 
nxÚ�T phU5ZUÐ : ÓÐ�f�UÐ pb=n�UÐ ên_U ½»»Ãê : Ón�h>}> 
phfYÌ phýnf? �Y â�i "ÊÐ��AøÐ ÕíØ~CÐ" Ñ�dHj= s�iÌ  ðnL�i 
�Y ë5\UÐ �fYúÐ ��d�UÐ nxÚ�cU ,phU5ZUÐ �Q}R ëÌ ì|w 

pHnh�UÐ qªnH : Ênb=Î ��I Ò}x~!Ð Ò}b��Y Î, ðnh�h>ÐGH øÎ 
ëÌ ì|w sýn�fUÐ 3 �e\> ïÌ ,Ê¡ 5T n¹Ì 3 �S�> Ê�! ên^fUÐ 

ïÚ�cUÐ <5ZUÐ OÎ }x�]> �6ni}= ,ïí�fUÐ Ð|=í q��Ì 
pUj�Y é�B{UÐ : Ón�ínaY phfYÌ pxí�i Óøn[>Ðí 

phHnY�d=Ø p_=ni �Y pYÛÌ ÊÐ|`UÐ ��UÐ nw{gZ> nxÚ�T phU5ZUÐ 

Únh#Ð �\aCÐ ÒÚÐØ³U phcx}YúÐ ÒGR nYn=íÌ �? }>ÐoY, �Y 
Ênb=üÐ DL {x{g�UÐ Ê��dUn= OÎ Únh#Ð ï}c�_UÐ  ðnAí}]Y �QÚ 

æĆ�BøÐ : �hK�> ÓÐíØÌ Ò�bUÐ phT|UÐ N= ,N>ÚÐØüÐ 
nCn]dR Ú}T }>ÐoY éĆB ��d1 ph=n��iøÐ �iÌ ßÚn_ôx Ò{Z=í 

ÓnHnhH �hý}UÐ �=n�UÐ èÐÚn= nYn=íÌ 5hR �d_> ìF[= 
üÐ��h>ÐGH ìn9 nxÚ�T ;phU5ZUÐ  ðnhLÐØ OÎ �S�Y }�TÌ  ðÐØ{Z> 
5T Ñ}LÌ �L ��hi �L Ön�aiøÐ DL ÚÐ�"Ð  ðĆýnS: "ë�TjH 

 ðÐ{_��Y �Tú QFYnw} �Y �hý}UÐ �hT �i�@ ëíÌ" : ÚnJÎ 
pHnhH �>ÚÐØÎ pRí}_CÐ p�Hn�Cn= �ph�h>ÐGHüÐ 
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;5YTÐ �½»»Ã−½»¼Á�ê 
qfdLÌ Ò}xÛí ph@Ún#Ð phcx}YúÐ pb=n�UÐ ïÚĆhw 
ë��fhdT : Ñn]B n4 : {g_Y ~`fhTí}= ê�x ½Â ïnY 
½»»Ãê ëÌ "ÒÚÐØÎ �hý}UÐ nYn=íÌ �@Ð�> Ónx{��UÐ phUí{UÐ 
FL Ênf= ,ÓnaUn��UÐ ER�>í ~RÐ�"Ð éí{dU ��UÐ �cZ> 

 ðÐÊ~@ �Y é�d"Ð ÓĆcZedU pad��CÐ ngfhce�U �Y Ênb>ÚøÐ 
n*nhUík�e=  ðĆ\R �L �_�UÐ p�Sn_C éí{UÐ ��UÐ Õ}ĺ �L 

ân+üÐ <í{UÐ" ,ïÛÐ~_UÐ� ½»¼Áê�, Ênf=í �hdL qf�> 
ÒÚÐØÎ nYn=íÌ ph�h>ÐGHÎ Ò{x{@ ìn9Ð nxÚ�T phU5ZUÐ qR}L 

F[Un= ��h>ÐGHüÐ æ{g��> �`\UÐ DL ên^fUÐ ïÚ�cUÐ 
<5ZUÐ ÒØ�_dU OÎ Ón?Øn�CÐ ,phHÐ{�UÐ : ÚnJÎ �_�UÐ OÎ 
êÐ}=Î pbaÉ pdYnT â~fU ÖĆ�UÐ ïí�fUÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ 

 ðĆYnT, �e� pHnhH E�> : �xÚn�Y �cZ= ,ÛÐ��Y �e_> 
: Ún�CÐ éíúÐ DL �ÉÐ��UÐ ,�ýnf�UÐ �_�>í �]fIÐí �Y 

éĆB ng?�_�Y OÎ nxÚ�T phU5ZUÐ OÎ pUín7 phbf> ÊÐ�@Ì 
ÓnSĆ_UÐ N= ,�x{d�UÐ nYÌ Ún�CÐ ©n�UÐ ��e�hR : Ðân�> 
pHnhH ÒØ{_�Y æÐ}JúÐ ïØk> nghR éí{UÐ phehdSüÐ 
p�hý}UÐ : é5I ç  ËnhH  ðÐÚíØ  ðĆLnR nxÚ�T� ,ph=�f!Ð 
,ën=nhUÐ �N[UÐ ,ïĆL� ½»¼Á��ê 

qYnS ÒÚÐØÎ nYn=íÌ {x{_Un= �Y ÓÐÚØn�CÐ Ø5�Løn= DL 
ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ ��UÐ �e\�> sY{UÐ N= ÓÐíØúÐ 
phHnY�d={UÐ phUí{UÐí ~x~_�U ÚÐ}b�HøÐ �ehdSüÐ �Y ÓÐíØúÐ 
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½»¾
px}c�_UÐ ph@�U�fc�UÐí �pheS}UÐ� : ÚnJÎ pHnhH �eĻ 
Ún^�iøÐ nxÚ�cU phU5ZUÐ Ùnĺø ÚÐ}S â~f= ÖĆ�UÐ ïí�fUÐ FL 

ÓÐÊÐ}@üÐ  :phUn�UÐ 
 
• �g�\= à�_[TÐ CK �h�g< �hmw �X é°A �eX Ö°�TÐ 

Óm<�a^TÐí �X Êma<Î Óm�ím`BÐ ÓømZ=øÐí o@��`X 
o`Z< ogýme> íÌ ÒØz^�X Óm>Øm�BÐ� �ogGÐz�TÐ 
ênYjR ÚÐ}e�HÐ ï{��UÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ �e��edU <í{UÐ 
�h\Yí  ðnY{S : ÊÐ}@Î ÑÚn��UÐ pxí�fUÐ ênL ½»»Ä,ê Ú{É 
ÚÐ}S �d6 �YúÐ �SÚ �¼ÃÂ¿,� }YúÐ ï|UÐ ngd_@ p�}L 

ß}aU pd+ �Y Ón=�b_UÐ pdYnZUÐ nghdL qad�BÐ �Y Ón=�bL 
pxØn[�SÐ OÎ phHnhH phUnYí qinT n4 ËÚn? {@ ph�dH ,nghdL 
p�h�ií Ón=�b_UÐ ÓnJ�`\UÐí ��UÐ q/ ng�HÚn, nw{� 
qYnS nxÚ�T phU5ZUÐ ëĆLün= �L �Sí �T n)Ún9 n*nJnZií 
pxí�fUÐ 5= nghR �d> pbd_�CÐ oh[��= ê�hiÐÚ�hUÐ ��UÐ �> 
�ZcUÐ ngfL éíú Ò}Y }gI FeR�i ½»¼»ê sYÐ}=í 

zxÚÐ�[UÐ Ò{h_= î{CÐ nwØÐ{_�HÐí pdÉÐ�Y n*n�ínaY 
,phHÐ{�UÐ �UÙ {_= ngYnhS Ón?Øn�e= phýnf? �Y Ónxø�UÐ 
Ò{��CÐ phcx}YúÐ : Nc= pxn¹ }gI ï}ahR ½»»Ã,ê rhA 
Ó}aHÌ ì|w Ón�An�CÐ �L êÐ}=Î çna>Ð N= nxÚ�T phU5ZUÐ 

,ncx}YÌí ê�b> ��@�e= ì|w ÒEBúÐ énHÚl= ÓÐ{Ln�Y phýÐ|Q 
�d�> ½¿» �UÌ �J �Y é5�AÐ énHÚÎ {x~CÐ nghUÎ o��= 
in_Ynn* �Y �bi px|QúÐ �=nbY w{_>n Ö5�Un= V�aC pUnT�UÐ 

phUí{UÐ pSn]dU pxÚ|UÐ p�SÐ}e= �hd_> oh[ĺ ê�hiÐÚ�hUÐ �Y 
ÚÐ}e�HÐ ÚÐ�"Ð üÐ-n« �ng_Y 
�QÚ êÐ}=Î Ð|w çna>øÐ N= NR}]UÐ øÎ Ì�i 3 ê{x  ðĆx�J 
o��= æĆ�BÐ Óng@í }^i NR}]UÐ ÚÐ}e�HÐí ncx}YÌ : 
Ò�L{UÐ pUnAü �dCÐ ïí�fUÐ OÎ �d6 �YúÐ ÒØnxÛí î���Y 

Ón=�b_UÐ ÓnJ�`\UÐí ,nghdL Ð|w �S�CÐ ï|UÐ �RØ nxÚ�c= 
phU5ZUÐ {x{g�Un= nwÙnĺn= ÓÐ�]B ânR{UÐ �L �afUÐ �Y 
p_=n�Y i}=6nng ïí�fUÐ ngýÐ}@l= p=}��U pxí�i p�Un? }gI 

Rah}ï ½»¼¾ê, }YúÐ ï|UÐ �RØ �d�e= �YúÐ <í{UÐ 
ÚÐ{Éü ÚÐ}S xß}a Ón=�bL phUnY Ò{x{@ nw{� =nÖÐGS �Y 

Ò{L éíØ ngfY Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ nhin]x}=í nxÚ�Tí 

ph=�f!Ð n�i}Rí rhA q/ pSØn[CÐ �hdL ,ân+ün= �ií 
ÚÐ}bUÐ : �de6 DL nY Mx: 

• ß}R p�SÐ}Y DL �hHnY�d=Ø nxÚ�T phU5ZUÐ� 
• �hH�> p�ýĆUÐ ÊÐØ��UÐ Þn�I±U ÓnTPUÐí ��UÐ 

Ó{+ n*n=n�A íÓnh[�ZUÐ pL�feCÐ �Y }a�UÐ� 
• �hh\> ÚØn[Y �x�e�UÐ ��UÐ �d>j nghUÎ �i�h= �inx �hb��U 

n*nA�eJ ph��Un�UÐ� 
íênYÌ {Ln[> ÐÓnJ�`\U phUí{UÐ DL nxÚ�T phU5ZUÐ 

íCÐ�Ln� ÒE�cUÐ "�e ncx}YÌ DL �Yn_�UÐ phHnY�d={= ÌFT ng_Y 
UM��d �L ng�HnhH phýÐ{_UÐ, �> ænfþ�HÐ pU�@ î}BÌ �Y 

Ón?Øn�CÐ phHÐ{�UÐ é�A �dY nxÚ�T phU5ZUÐ ïí�fUÐ }gI RÌ�x} 
½»¼¿ê pJnH�= N[UÐ p�h�i æÐGLÐ ncx}YÌ pUí{= nxÚ�T 
phU5ZUÐ ÓÐÙ ÒØnh�UÐ {g_�UÐí ê{_= ng�+ngY à í ána�AÐ ì|w 
ÒEBúÐ ngb�= : ØÐ{_�HøÐ pg@Ð�C Ón�xÚ{�UÐ px}c�_UÐ 
pTGZCÐ N= ncx}YÌ nxÚ�Tí ph=�f!Ð Ò{TkY : �ai qS�UÐ ê{L 
ng]h]ĺ ÊÐ}@ü ÑÚn9 pxí�i íÌ phBíÚnÉ� }YúÐ ï|UÐ 3 �f�b> �= 
Ónxø�UÐ Ò{��CÐ phcx}YúÐ ê�bhU �hý}UÐ �cx}YúÐ èÐÚn= ÌnYn=í 
{x{e�= Ón=�b_UÐ ��UÐ q�}R o@�e= ê�H}Y ìÚ{ÉÌ �hý}UÐ 
�=n�UÐ ÕÚ�@ Ý�= �=øÐ ï|UÐ �> �hS��UÐ �hdL zxÚn�= ½Á ëÐ�@ 
½»»Ãê OÎ pxnQ ênL ½»¼Áê o��= pHnhH nxÚ�T phU5ZUÐ 

n*nHÚn,í pL~L~CÐ ÚÐ}b�Hø ���UÐ : ��I Ò}x~!Ð pxÚ�cUÐ 
�x}_>í ÓÐ�bUÐ p�d�CÐ phcx}YúÐ pahd"Ðí n4 : pb]fCÐ }]�dU 

��= ydx�É, ½»¼Áê�, íÓ�É �d6 ×�hZUÐ �cx}YúÐ : 
ï}ahR ½»¼Áê yUn[U âíPY ÚÐ}S Ŀbx {x{Z�= Ón=�b_UÐ DL 
nxÚ�T phU5ZUÐ {_= ngýÐ}@Î ÑÚn9 phBíÚnÉ pxí�ií �d]Y ,ên_UÐ 

æ{g��>í ì|w Ón=�b_UÐ ÓnLn]S pSn]UÐ énCÐí ,��ZUÐí ÒÚÐØÎí 
pxnL}UÐ : Ñ~A é5_UÐ ïÚ�cUÐ ,<5ZUÐ Ð|Tí ÓnT  �x{_�UÐ 
��UÐ }R�> pUí{dU Ê~@ �Y pU�h�UÐ ,ïĆL� ½»¼Á��ê 

 
 �Ñ�og�g=ÐFGÎ Ú��BÐ ï�gGùÐ �X é°A ÎÒØmK Ême< 
ohmGFTÐ ow|b�^TÐ ogbw|XúÐ 9 ��H Ò|w}!Ð owÚ�bTÐ 
qaU ÒÚÐØÎ nYn=íÌ OíúÐ  ðÐ}c�Y ê�gaY "Ú�7 nhHË", 
ï|UÐí �f_x ëÌ Úí{UÐ YúÐ}�cx E[Yí pHnh�UÐ phCn_UÐ 
Ø ö{��hH : Ñ�f@ ç  �nhHË :í ÒÚnIÎ px~YÚ OÎ ì|w 



pd6 �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð� Ø�_H �dCÐ p_Yn@, sY �¾¼�, â �½,�  Þ Þ¼ÃÄ−½¼» ,ßnx}UÐ �½»¼Ä
ê¼¿¿»åw� 

 

½»¿
,pHnh�UÐ Ó�T Ò}xÛí ph@Ún#Ð phTEYúÐ ïÚĆhw ë��fhdT 

− : �fhA −  ðÐ{hdb>  ðnbx}L î}@ �hdL ngRĆHÌ ÊÐÚÛí ph@Ún#Ð 
ë�hTEYúÐ |fY ÕÚ�@ ,énIÚnY ëj= ë�c> éíÌ ÒÚnxÛ ph@ÚnB 

�4 {_= �gfhh_> OÎ ÒÚnbUÐ ,ph=íÚíúÐ q�n_�HÐí ë��fhdT �L 
�UÙ pU��= : Ñ�f@ ç  nhHË� 

Û~L nYn=íÌ ÓnaUn��UÐ }YúÐxphc �Y �T �Y ,ën=nhUÐ 
ínxÚ�T ,ph=�f!Ð í,nhUÐGHÌ ínx~hUnY ,nh�hií{iÎí ��Tí 

ëín_�UÐ �Y ,{f4Ð 5T �¹Ì ÊÐ{_UÐ �TEYúÐ �Y ,nYÚ�= DL 
�Q}UÐ �Y ÓnTng�iøÐ p�gfeCÐ ��UÐ ê�b> n) ì|w pUí{UÐ ��= 
phdSÌ ,nh`fhwí}UÐ �c/í  ðn\xÌ �Y �hH�> ÓnSĆ_UÐ YúÐ}phcx 

�phYnf�haUÐ  ðÐEBÌí, ØÐÛ �Y Ø�@�UÐ ï}c�_UÐ }YúÐx�c : 
}�= N[UÐ -�f!Ð �æØÐ}CÐ ï�hHùÐ }��dU �h=úÐ 

��H��CÐ ��hw�UÐ�, ½»¼Á��ê 
{TÌ ÚnZ��Y �YúÐ �Y�bUÐ �cx}YúÐ ê�> ë�dhiíØ : 
ÜÚnY ½»¼¾ê DL phªÌ WfL �YúÐ : ph�h>ÐGHÎ "ÒØnLÎ 
ëÛÐ��UÐ", rhA y�íÌ �HúÐ ph�hý}UÐ Ð|4 sgfUÐ 

üÐ��h>ÐGH ,{x{!Ð  ðÐ{TkY pY�exØ êÐ~�UøÐ ï}c�_UÐ 
Ónxø�dU Ò{��CÐ : pb]fY nhHË �h�CÐí ,ÏØn4Ð  ðĆýnS: "ëÎ 

Á»% �Y é�]HÌ px}��UÐ phcx}YúÐ ~TGhH : pb]fY �h�CÐ 
ÏØn4Ð é�d�= ênL ½»½»ê, æ�Hí é���x ê5�wÐ ÓÐ�bUÐ 
px�!Ð  ðn\xÌ OÎ pb]fCÐ DL î{Y ÓÐ�f�UÐ �e#Ð ,pd�bCÐ 

�e_hHí ë�@n�f�UÐ DL Ên]LÎ px�UíúÐ ÒØnhbU �h�CÐ ÏØn4Ð 
p��fUn= �^_C ÓÐÚ{bUÐ px}c�_UÐ phcx}YúÐ ,p�x{"Ð 5= : �UÙ 

ÓnÉÐ�`UÐ ÓĆ>nbCÐí �Y �h!Ð �Yn#Ð ��Y F-22s í F-35s, 
 ðĆ\R �L �e_UÐ �Y Ênad"Ð ÛÐ}Aü ê{b> �x� : Pi pe^iÌ 
ânR{UÐ �BíÚn[UÐ ÚÐØÐ}UÐí" (Cropsey, 2014)� 

 
 �Õ��gJ�= �Km`TÐ �dR|TÐ 9 ÚmIÎ ÓmGmgG �eK°TÐ z� 
êm]eTÐ �mg�TÐ ïÚ�bTÐ ;5YTÐ 

rhA Ö}]> DL �SÐ�Y �ÉÐ��UÐ �L5�@øÐ íÌ �SÐ�CÐ 
phiíGcUüÐ piÚnbY p]h�= N= �BØ ïÚ�cUÐ -�f!Ð �BØí 
ïÚ�cUÐ ,<5ZUÐ �H��eR �B{UÐ ï�f�UÐ �S±U Ûín��x ¾» 

�UÌ ÚøíØ _e=hÚn Ò�bUÐ ,phýÐPUÐ 5fh= ø Ûín��x �H��Y 

�B{UÐ ï�f�UÐ ¼À»»−¼Ã»» ÚøíØ o��= Ón_S��UÐ 
p�h�i pHnhH ,�h�_�UÐ ß}Qí ì|w piÚnbCÐ æn_�Î Êø�UÐ 
ên^fU nxÚ�T phU5ZUÐ æÐ{g�HÐí �b_UÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ =Ò�bUn 

peLnfUÐ �d_! ÒÐØÌ Eh`> DL î{CÐ {h_�UÐ øân�> pHnhH pU{�_Y 
ìn9Ð 3n_UÐ ,�@Ún#Ð 5hHøí pY�^fCÐ ph=}`UÐ phU5HÌ}UÐí 

,ï~Y}4Ð� ½»¼Á��ê 
�QÚ ëÌ ÒÚÐØÎ nYn=íÌ èÚ{>  ðÐ{h@ phªÌ ëÛÐ��UÐ N= Ò�bUÐ 
pfZ#Ð Ò�bUÐí ,peLnfUÐ èÚ{>í �ai 5g@~Y �Rí �xÛÐ�Y 
î�bUÐ DL ,ßÚúÐ {bR qdeL DL �x�a> ÚØn[Y n*�S 
peLnfUÐ Ñ�f�U �L Ò�bUÐ pfZ#Ð : p!n_Y �dCÐ ïÚ�cUÐ 
,<5ZUÐ nY{_= qA�U Ê��dUn= ��dU ,ï}c�_UÐ �wí nY Ún?Ì 
p@�Y �Y ÓÐØnb�iøÐ qdÉí OÎ ê~!Ð ê{_= ngAn�i : 

�hK�> Ò�bUÐ phT|UÐ  ðnahK�>  ðĆLnR, {x{��Un=í 5hR �d_> 
êÐ{��Hn= Ò�bUÐ ,px}c�_UÐ rhA yeH ÊÐØúÐ �ed�UÐ ÒÚÐØü 

nYn=íÌ FL pHnhH "F[UÐ üÐ��h>ÐGH" }x�]�= sYniFUÐ 
ïí�fUÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ 5hHø : �K �cA �hT �i�@ ëíÌ 
ï|UÐ y�ÉÌ  ð5hLÛ ØĆ�dU : Fe�xØ ½»¼¼,ê 5T Ön>Ì pÉ}aUÐ 

N�RnfedU NhUí{UÐ nhHí}T N[UÐí E?j�dU : nxn\bUÐ 
�phUí{UÐ 
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;5YTÐ {eX� êmK ½»¼Â�ê 
qf�> ÒÚÐØÎ }>ÐoY p=ÚnbY }YÌxphc Ò{x{@ ��i nxÚ�T 
,phU5ZUÐ É�[B ðn ëÌ }>ÐoY  ðÐE�T nY {b�iÐ �RĆHÌ ÔĆ�UÐ 

�h=� ,ë��fhdT ÕÚ�@í Ý�= ,�=øÐ èÐÚn=í ,�nYn=íÌ o��= nY 
ìÐ}x  ðna_� �ghR : �Yn_�UÐ �Y nxÚ�T phU5ZUÐ ngahdAí 

,�fh[UÐ �eR phAnfUÐ ,pxÚnJüÐ pe? ÓnÉnwÚÎ pQnhÉ p=ÚnbY 
}YÌxphc Ò{x{@ ��i nxÚ�T phU5ZUÐ qR}L p�Hn�Cn= 

ph�h>ÐGHüÐ, �cex n4n+Î : ànbfUÐ ÔĆ�UÐ phUn�UÐ �=Ì� 
{hIÚÐ, ½»¼Â:�ê 

• ëÌ }>ÐoY −  ðnRĆB ÊnHÍ}dU }YúÐxNhc p?Ć�UÐ �x|UÐ 
ì�b�H Ð�dYn_>í �Y �dCÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ − �x{U ØÐ{_�HÐ 

{h_[�dU ,�^adUÐ 5=Úí }�TÌ �Y �UÙ �Y nxÚ�T phU5ZUÐ. 
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½»À
{bR Ó}@ ÒØn_UÐ ëÌ �R}x ên^i �i�h= �inx Ò{A n_IÚ�>Ð 

,�>n²W>í : NA ënT �a�cx ÊnHÍ}UÐ }YúÐxë�hc 
�Unªl= {x{Z>í à�`\UÐ �hdL� 

•  ëÌ }>Ð,oY �_Yí p�HkCÐ px{hdb�UÐ phHnY�d={UÐ 
px}c�_UÐí phfYúÐí, Ð�>n= N_f�bY ëÌ "pHnhH F[UÐ 

��h>ÐGHüÐ" �Y nxÚ�T phU5ZUÐ 3 Ók> ,ngdTÌ �wí nY 
ìØØÚ }>ÐoY  ðnYíØ, ì{TÌí ë�H}dh> �h>nYí : ,54nbY ÙÎ 
Ð�fdLÌ "nfUÐ{��HÐ pHnhH F[UÐ üÐ��h>ÐGH pdInaUÐ ��� 
pHnh�= Ò{x{@ p�Hn�edU ph�h>ÐGHüÐ"� �Ríí 

,GH5TnY ëlR ÓÐÚnh#Ð px}c�_UÐ }YúÐxphc �eZ> 
"Ñ}"Ð phýnS�UÐ"� 

•  ëÌ }>ÐoY �x{U ØÐ{_�HÐ FTÌ �Y �hb=nH ĿedU {_=Ì : 
à�`\UÐ DL N[UÐ, ngd_! �`\> DL nxÚ�T �phU5ZUÐ 

,Ð|=í ÓÚØn= ÒÚÐØÎ �hý}UÐ {UniíØ }>ÐoY |fY pdw�UÐ 
OíúÐ OÎ {x{Z> à�`\UÐ DL ên^i �hT si�@ ,ëíÌ {_= ëÌ 

Ó{Ln[> Ò{A Ón²W�UÐ phýÐ{_UÐ ÓÐ{x{g�UÐí pUØn��CÐ N= 
Ónxø�UÐ Ò{��CÐ }YúÐxphc nxÚ�Tí phU5ZUÐ OÎ î���Y 3 

�`d�> : zxÚn> ÓnSĆ_UÐ Ò}>��CÐ N= �x{d�UÐ |fY Êng�iÐ Ñ}"Ð 
pxÚ�cUÐ ênL ¼ÄÀ¾ê, �Éíí }YúÐ OÎ {A {x{g�UÐ éØn��CÐ 
Ñ}�= pxí�i ,Ò}Y{Y {bR Ì{= {h_[�UÐ �Y ÊÐ}@Î nxÚ�T 
phU5ZUÐ ��=}9 çĆJÎ NBíÚnÉ Nh��hUn= �x}=nL ÓÐÚnbdU 

: phdx�@ ½»¼Â,ê �YÐ~>í �UÙ �Y }x{b> ïÚn���HÐ �TEYÌ 
ÚØnÉ : ½Ã phdx�@ ½»¼Â,ê y@Ú Ön�i �i�h= �inx : 
}x�]> ÜíÍÚ pxí�i ÒE`É �cex ngdheĻ DL zxÚÐ�É Ò}=nL 

,ÓÐÚnbdU �wí nY �f_x Ûín9 p��L p�hýÚ : �x}J é�Ļ �i�h= 
�inx OÎ Ò�S pxí�i pdYnT� 

ênYÌ ì|w ÓÐÚ�]�UÐ pbdbCÐ Ónxø�dU ,Ò{��CÐ ÓÚØn= 
ÒÚÐØÎ �hý}UÐ }>ÐoY OÎ ÙnĺÐ pY~A �Y üÐÓÐÊÐ}@ U{x{Z� 

à�`\UÐ DL ên^i �hT si�@ ,ëíÌ ngªÌ ß}R �d6 �YúÐ 
�=n�UÐ �Y±U Ò{��CÐ ân+l= �ýn\LÌ p�e#Ð ,PL 5= : �UÙ 
nhHíÚ ,N[UÐí Ón=�bL Ò{x{@ DL �i�h= ,�inx æ{g��> 
�haĺ ÓÐ{ýnL ÓÐÚØn[UÐ ,pxÚ�cUÐ ��UÐí �d�> ��i p?Ć? 
ÓÐÚnhdY ÚøíØ  ðnx�fH, ��f= ,rd�UÐ �UÙí �Y Ênb=üÐ DL 
Únh#Ð ï}c�_UÐ �nY�d={UÐí NeýnS  ðn_Y� 

�Q}R Ñ�Zi Ñ}A Ón²W> ÓÐ{x{*í pUØn��Y EQí 
pS���Y : nwÐ���Y n* ö{Aí �Y ��S í{_= ß}R ì|w 

,Ón=�b_UÐ qdÉí OÎ {A {x{g�UÐ éØn��CÐ Ê��dUn= OÎ Únh#Ð 
ï}c�_UÐ, rhA ÓÚ|A �i�h= ,�inx : Ã ÓíÌ ëj= nwØÚ {S 

ë�cx " ðnxØnY Ć=í p1Ú FL pþ�_> �T n*ÐÚ{S phfJ�UÐ", :í 
ê�hUÐ �>ÐÙ ënT }>ÐoY Ø}x DL {x{g�UÐ ïÚ�cUÐ �U�b= :"�Y 

�\RúÐ �U Ìø �@�> ïÌ ÓÐ{x{* î}BÌ OÎ Ónxø�UÐ 
Ò{��CÐ� �=nb�H Únf= o\Qí Ò�Sí 3 nw}x 3n_UÐ �Y ��S �S", 

øÎ ëÌ }xÛí ��h@ÚnB �=n�UÐ �cxÚ ë�H}dh> �dLÌ ëÌ Ì�ê�í� 
ø �in/ pYnSÎ ÚÐ�A �Y nxÚ�T phU5ZUÐ ÐÙÎ qaSíÌ ÑÚn9 

çĆJÎ ,zxÚÐ�[UÐ ënTí oYÐ}> {S �dLÌ : ¼¼ ÓíÌ {_= 
â5�@Ð �U �Y �d6 ëíkZU �YúÐ �Y�bUÐ : pxøí �}@�hi 
�ij= �fe�x ëÌ y�f> Ø�g!Ð phHnY�d={UÐ �Y nxÚ�T ,phU5ZUÐ 

nah\Y :"ø {AÌ �\ax  ðĆA  ðnhedH }�TÌ �Y �hý}UÐ 
}>ÐoY"Ð|=í, j! ënR}]UÐ OÎ pý{g�UÐ FL ÊÐ}@Î Óøn[>Ð 

px� �Y "éĆB ÒnfS phHnY�d=Ø phadB" qR}L Ònfb= 
,èÚ�x�hi q_RØ nghUÎ Ón=n�A ph>5QÐ}= pbd_�Y �c= æ}J 

:5gfY 
• DL {h_[UÐ ïÚ�cUÐ ,<5ZUÐ �Y y�Ð�UÐ ëÌ }BË nY 

ì{x}x ên^i �hT si�@ ëíÌ �w ÛÐ~a�HÐ Ónxø�UÐ Ò{��CÐ 
OÎ p@ÚØ ø �b�x ngYnYÌ øÎ Únh#Ð ï}c�_UÐ, íÎë q?{A 
ïÌ pg@Ð�Y px}c�L N= ,NR}]UÐ ëlR �xÛÐ�Y î�bUÐ 
ê~9 ëj= nxÚ�T phU5ZUÐ ê~g�H : ïÌ pT}_Y px{hdb>, �wí 
nY {S ïØkx OÎ à�bH ên^fUÐ� �Yí , ö�? ëlR �]fCÐ é�bx 
: ��Y ì|w pUn"Ð �iÎ �U ë�cx ênYÌ ên^i �i�h= �inx øÎ 

êÐ{��HÐ ÖĆ�UÐ ïí�fUÐ piÛÐ�C âØ}UÐ �}ýn�#Ðí 
• nYÌ }YÌx ðnhc, �ilR �cex �h�d> Ñn�HÌ Óøín7 pý{g�UÐ 

: <n�UÐ: 
o ßÐGLÐ nxÚ�T ph=�f!Ð DL {h_[�UÐ ÓÐ�LØí 

Ñ}"Ð, �hý}R nxÚ�T ph=�f!Ð ë�Y �h@ −ëÎ Ö£ 
ëj= ìØĆ= �U ye�> ïj= �eL ï}c�L : ��I 

Ò}x~!Ð �pxÚ�cUÐ 
o ßÐGLøÐ ,�fh[UÐ }BvR nY ì{x}> N[UÐ �w à�bH 

ên^i nxÚ�T phU5ZUÐ n*£n7í nxÚ�c= Ò{A�Y 
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½»Á
pahdA Ónxø�dU Ò{��CÐ pxØn_Yí ,n4 {LÐ�b= }YÌxphc 

px}c�L DL ngh�ÐÚÌ,  ðĆ\R 5L �hf_hH â�Sí Ñ}A 
: ��I Ò}x~!Ð pxÚ�cUÐ �Y Ón@�Y Öí~i pxP= 

pdýnw �Y nxÚ�T phU5ZUÐ ��i Øí{"Ð phfh[UÐ� 
o p�Ún_Y Ón�HkCÐ phHnY�d={UÐ px}c�_UÐí 

ph>ÐÚn���HøÐí }YúÐxphc �ZU Ñ}A DL nxÚ�T 
phU5ZUÐ ��S Ønaf�HÐ à�`\UÐ phHnY�d={UÐ 

pxØn[�SøÐí ,î}BúÐ }^fUn= OÎ ëÌ ¼¾» �UÌ 
�JÐ�Y }YÌx�c ë�ehbx : nxÚ�T ë�i�chH : �Y}Y 

zxÚÐ�É nxÚ�T ,phU5ZUÐ p=Ð}Sí ¾» �UÌ ï{f@ 
�TEYÌ �x}BË �xP�fY : pb]fCÐ {"Ð pxØí N= 

,N�xÚ�cUÐ  ðĆ\R �L â�Sí 170 �UÌ �JÐ�Y 
YÌ}x�c í ¼½»»» ï{f@ �x}BË : Ò}x~@ êÐ�Q 

}YúÐxphc : �Y}Y zxÚÐ�[UÐ pxÚ�cUÐ phU5ZUÐ �=Ì� 
{hIÚÐ, ½»¼Â��ê 

{_�R p_�> }gIÌ �Y <�> }>ÐoY �c"Ð  ðÐ{=  ðn��Ðí �Y 
éĆB �dYn_> �Y �dCÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ ëÌ ènfw ÔĆ? �TnZY 
ph�hýÚ ©n_> ngfY �>ÚÐØÎ �,ëí}c_Y ½»¼Âê� :�w 

•  ðøíÌ: ÓÐÚnh#Ð phHnY�d={UÐ �" pYÛúÐ �b�> ,ÒØí{7 
 ðnRĆ�R ÒÚÐØü nYn=íÌ {9 ÒÚÐØÎ }>ÐoY ng�ai nw{A�U : 
ì|w pYÛúÐ rhA, �_�x qh�UÐ �h=úÐ �hH��U 

Ón=�b_UÐ pxØn[�SøÐ phUí{UÐ DL �i�h= ,�inx : �K 
�RÚ �íÚ ,�fhÉí ��Aí nxÚ�T ph=�f!Ð ø >�Qnf� 
,ng_Y : NA �a�cx ë�h=íÚíúÐ }x|��Un= �Y ,{h_[�UÐ 
nY{_= ogHÌ }>ÐoY : Øn_�=øÐ �gfL� 

•  ðnhin?: ÚÐ}e�HÐ Ò}c�L pHnh�UÐ ph@Ún#Ð �Y ëíØ ïÌ Ò}^i 
pdYnI Ónx{��U ên^fUÐ ,<í{UÐ rhA Ú��/ �"Ð 
}YúÐx�c pYÛ±U : Ên]LÎ p�dHÌ phL�i OÎ nxÚ�T 

ph=�f!Ð ,ën=nhUÐí <n�Un=í {hge�UÐ pg@Ð�C px}c�L EQ 
pS���Y : shd#Ð ïÚ�cUÐ� 

•  ðn�Un?: ÓÐ{x}`�UÐ phýÐ{_UÐ íÌ yxÚn[�UÐ pxÛÐ~a�HøÐ ��UÐ 
ngbd]x }>Ð,oY {S ë�c> pU��bY : pHnh�UÐ phdBÐ{UÐ 
}YúÐx,phc �cU n4 ÓnHnc_iÐ ph@ÚnB ø �cex �gc�UÐ 

,n) pÉnB {_= {h_[> ên^i nxÚ�T phU5ZUÐ FL Ún��BÐ 
pd�fS phfh@íÚ{hw �cex ngdheĻ DL ×íÚnÉ {h_= 

,î{CÐ í�QÚ ëÌ ë�Qn�f�UÐ Ñ ö�É Ón²W> }>Ð,oY 
yöCí OÎ ëÌ �]fIÐí : �S�Y ,�LnRØ �Uí ÚØn�> OÎ 

,ê��4Ð øÎ ëÌ }>ÐoY è}> pAn�Y ���e`U � ö\aôCÐ : 
:�U�S "æ�H î}i"� 
éínA }>ÐoY �J p�aÉ pHnhH ÊÐ��AøÐ ��UÐ ng�cdH 
ÓÐÚÐØüÐ }YúÐxphc ,p�Sn_�CÐ nYÎ FL p=Ð�= N[UÐ íÌ FL 
Ón?Øn�CÐ pxí�fUÐ phHÐ{�UÐ æÐ}JúÐ �Y �i�h= ,�inx DL 
ßÐGRÐ ëÌ yx�d�UÐ Ò�bUn= {S �fbx ÒØnhS nxÚ�T phU5ZUÐ 

,éÛnf�Un= F«í N[UÐ DL �B{�UÐ �Y �@Ì �1 nxÚ�T 
phU5ZUÐ DL ,ßína�UÐ �cU Ð|w }YúÐ 3 �[²  ðnhdeL,  Ú}Sí

�hT �i�@ ëíÌ ,{h_[�UÐ qc�/í Nc= ,ngaS�e= Ó{@�R 
ÒÚÐØÎ }>ÐoY ng�ai Ò~@nL �L }x}/ Ón=�bL Ò{x{@ : �d6 
�YúÐ ,<í{UÐ 5T Ón= Únh#Ð ï}c�_UÐ  ðÐ{_���Y, : qS�UÐ 
ï|UÐ qLÚnH nxÚ�T ph=�f!Ð ÚÐ��dU �Y n*Ún@ phU5ZUÐ peS� 

N�xÚ�cUÐ ê�x ½Â �x}RÌ ½»¼Ã,�ê �bhU Únh#Ð �U|= DL 
�xÚnfhH px���UÐ ÒØ�_Un= OÎ ÚÐ�A  n�Y N= Ì�ê�í� nxÚ�Tí 
phU5ZUÐ �Y éĆB {bL pebUÐ phcx}YúÐ−pxÚ�cUÐ phU5ZUÐ ê�x 

¼½ ëÐ�@ ½»¼Ãê ,ÒÚ�Rn`f�= qg�iÐ {b_= çna>Ð �¶Ún> N= 
,NR}]UÐ {_= ëÌ î}@Ì �hý}UÐnë  ðøØn�>  ðnbe_Y é�A �ýn�CÐ 
pbd_�CÐ pYnSl= ÓnSĆL Ò{x{@ N= N�Uí{UÐ pYnSÎí ên^i �ýÐØ 
êĆ�dU : ��I Ò}x~!Ð ,pxÚ�cUÐ {g_> �UĆB �hý}UÐ }>ÐoY 
�x{b�= Óni5� phfYÌ nxÚ�cU ,phU5ZUÐ ØnLÌí �hý}UÐ �hT 
�i�@ ëíÌ {hTj> �YÐ~�UÐ q=n�UÐ �Hn"Ðí ��i â~i ÖĆ�UÐ 
ïí�fUÐ �YncUn= �Y ��I Ò}x~!Ð ,pxÚ�cUÐ �Y ÊÐ}@Î Ón?Øn7 
p_=n�edU : Ñ}SÌ pÉ}R nwØ�bx }xÛí ph@Ún#Ð �cx}YúÐ 
�xnY �h�Y�= E^ií �hRÚ î���CÐ �Y nxÚ�T phU5ZUÐ �h�]�U 
sýn�i pebUÐ N= �x{d�UÐ �=Ì� ,Ú�fUÐ ½»¼Ã��ê 
ëÎ sgfUÐ ï|UÐ ìnf�> �hý}UÐ �cx}YúÐ {UniíØ }>ÐoY ìn9 
nxÚ�T phU5ZUÐ 5=Ú �e² �_= æĆ�BøÐ �L �b=nH s¹� 
�nYn=íÌ �QÚ �ahK�> ÓÐíØÌ ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ ,phT|UÐ |feR 
�hU�> ��[fY �d]Y ênL ½»¼Â,ê ��í {UniíØ }>ÐoY o[i 



 énYÌoYÐ}>í nYn=íÌ .ÚÐØÎ N= <5ZUÐ ïÚ�cUÐ �dCÐí phT|UÐ Ò�bUÐ ph�h>ÐGHÎ :~hiÚÛ  

  

½»Â
�hfhL Ên\bUÐ DL ÔÚÎ �adH èÐÚn= ,nYn=íÌ qincR OíÌ �>ÐÚÐ}S 
Ên`UÎ ë�inS nYn=íÌ pxnL}dU ,ph�[UÐ ��> �UÙ Ñn��iøÐ �Y 
phSna>Ð pTÐPUÐ pxÚn��UÐ FL �h�CÐ ,ÏØn4Ð �Yí �? 

Ñn��iøÐ �Y phSna>Ð �xÚn= ,×nfedU  ðÐ}BkYí Ñn��iøÐ �Y 
çna>øÐ ïí�fUÐ ,©Ð}xüÐ �wí ÓnhSna>Ð qY}=Ì ng_h+ : {gL 
ÒÚÐØÎ �hý}UÐ �=n�UÐ èÐÚn= ,nYn=íÌ 5T �1 }>ÐoY |fY pxÐ{= 
�ecA ÒÚÐØÎ nYn=íÌ phUík�Y �wn��UÐ : �Yn_�UÐ �Y �dCÐ 

ïÚ�cUÐ <5ZUÐ, énSí ëÎ NxÚ�cUÐ NhU5ZUÐ Ð�fc/ �Y 
�LÐ{B DL ÚÐ{Y ÓÐ�fH ,�ecA �U|U oQ}x }>ÐoY : Øn«Î 
�A pYÛ±U pxÚ�cUÐ ïj= ,�e? DL æĆB ÒÚÐØüÐ pb=n�UÐ� 

nCn]dR {g_> }>ÐoY : ��d1 ph=n��iøÐ �hb��= æ{w {AÐí 
�wí ÒØnLÎ ncx}YÌ Ò�S �e^L �Y {x{@, {_= ëÌ qªnH 

pHnhH nYn=íÌ p7n��ôCÐ ��UÐ ê{���> phHnY�d={UÐ ßína�UÐí 
: æn_�Î ÒÚ�É ncx}YÌ : 3n_UÐ� 

�wí }YúÐ ï|UÐ �ax �An�aiÐ EQ ç���CÐ Ñ}]\CÐí : 
Ð|w ìn9øÐ ï|UÐ �g�iÐ �hS��= çna>Ð �¶Ún> N= �x{d�UÐ, {S 

ë�cx }�TÌ  ðnAn�i  ðÐE?j>í : ,��b��CÐ }^fUn= OÎ Ú�YÌ Ò{L 
�g�> : �hbĻ ,�UÙ ngfY: 

• ëÌ �hý}UÐ �cx}YúÐ {UniíØ }>ÐoY Ñ}LÌ �L ìÚÐ£Î DL 
iÌ� �`�fx úï çna>Ð �e�7 �Y nxÚ�T phU5ZUÐ ëÌ ë�cx DL 

ÜnHÌ â~i p�dHúÐ ,pxí�fUÐ 5fh= ÓW�SÐ ÓnA�eJ nYn=íÌ 
DL Ø}6 {he9 ànZfUÐ ïí�fUÐ UÐïÚ�c� 

• ëÎ oYÐ}> �_�x OÎ æĆB nY �deL ,nYn=íÌ �wí �[aUÐ N= 
,N�h\S nªøíÌ Eh`> ên^fUÐ, phin�UÐí â~i ÖĆ�UÐ ïí�fUÐ 

�Y nxÚ�T ,phU5ZUÐ {IjR nY ìnZ¶ ,�hT �w ��AÐÛÎ �Y 
,�c"Ð }�TÌ �Y �@ÐGUÐ �L ÑÚn��UÐ phBíÚn[UÐ ��UÐ 
n0}«  ðnx{Ļ Ónxø�dU ,Ò{��CÐ rhA ��d�> ph�gfY }>ÐoY 
: �[aUÐ N= pUj�Y Eh`> ên^fUÐ : �i�h= �inx â~ií ÖĆ�UÐ 

ïí�fUÐëncYl=í, ì|w ph�gfCÐ ëÌ �RnĻ DL �d�UÐ : ��I 
Ò}x~!Ð ÐÙÎ qJ}�iÐ nghR �N[UÐ 
Ð|=í y�i }>ÐoY 5hR 3 y�fx �hR �b=nH �Ì�nYn=í : �hS�> 
çna>Ð �¶Ún> �Y nxÚ�T phU5ZUÐ : ÚnJÎ �6Ø N= ÓÐíØúÐ 
p�d[UÐ peLnfUÐí pbx}]= phdA}Y −  ðn_�> Ónh\�bC æ}^UÐ 
�ýnbUÐ − �e� ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ phT|UÐ {_= ÒGR ÒE[S �Y 

�hU�> ,�c"Ð �wí nY �cex ìE�a> }^fUn= OÎ E`�Y phÉn#Ð 
phHný}UÐ The Presidential Character, rhA �a�x ë��An�UÐ 

DL ëÌ ph[�ZUÐ phHný}UÐ ,pegY ÙÎ }?k> �hS ÏØn�Yí ÓÐØnLí 
è�d�UÐ ��UÐ ~h/ Ø}aUÐ Ò{Z= DL �T�dH �>ÐÚÐ}Sí, y\�xí 
�UÙ  ðnhd@ : ph[�ZUÐ Hný}UÐhp phcx}YúÐ phUn"Ð, rhA ê�b> 
Ò{hbL }>ÐoY DL �x{b�_Y Ð:Nf? 

• p�dQ ph_SÐ�UÐ DL phUn�CÐ: EZ> Ón²W> �SÐ�Yí oYÐ}> 
OÎ �g@�> Ñ�É ohd`> ph_SÐ�UÐ : ÊĆLÎ ,yUn[CÐ 

�hCÐí ��i ,ÚÐ}b�HøÐ ëín_�UÐí �Y ên^fUÐ �Tn"Ð : 
nxÚ�T phU5ZUÐ, M��UÐí �L ,phUn�CÐ sxíGUÐí 

,phJÐ}bex{dU �LØí ,Ónx}"Ð ç�bAí ,ën�iüÐ �wí nY 
~hY pHnhH ÒÚÐØÎ nYn=íÌ� 

• Ì{�Y ê�gaYí pba[UÐ : �Yn_�UÐ �Y nxn\S pHnh�UÐ 
,ph@Ún#Ð í~c>}x Ð|w ê�gaCÐ DL ëÌ ��A àÐ}�iÐ 
ncx}YÌ : nxn\S 3n_UÐ æ�H ��>}x ÚÐ{be= nY �bbĻ �Y 
�RnfY Ónxø�dU ,Ò{��CÐ Ð|wí �=ni �Y phdbL �@Ú 

é5LúÐ ï|UÐ �Yn_�x �]fe= oHncCÐ }ýn�#Ðí �{1Ì, 
½»¼Âê�, {bR ÓØÚíÌ Ò{x}@ �]fIÐí qH�= �L 

}>ÐoY �U�S: ".nhA ngdT qinT ,ÓnbaÉ {bU Ó{bL 
E�cUÐ ngfY ��� }_IÌ �cZ= ï�S ëÌ .ÐÚ{S ph_h�]UÐ ��� 
Õn�Ļ ëÌ �É��> OÎ pbaÉ", �wí nY Û}= : �dYn_> �Y 
�dCÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ, : NA ß}_> nYn=íÌ ÓÐØnb�iø 

qdÉí OÎ ê~!Ð ê{_= Ön�i �>ÚÐØÎ : �hK�> Ò�bUÐ 
phT|UÐ  ðnahK�>  ðĆLnR : ngdYn_> �Y Ð|w ,�dCÐ rhA Ön>Ì 
ÊÐØúÐ �ed�UÐ ÒÚÐØü nYn=íÌ pÉ}aUÐ N�RnfedU NhUí{UÐ 

nhHí}T N[UÐí pHÚ5C E?j> FTÌ : nxn\bUÐ phUí{UÐ� 
 

o/m#Ð 
q^a�AÐ ÓÐÚÐØüÐ phcx}YúÐ p�Sn_�CÐ ÓÐ{hTj�= é�A 

Únh#Ð �ed�UÐ pdhH�T phHnHÌ �Yn_�dU �Y �dCÐ ïÚ�cUÐ 
,<5ZUÐ RÚnh#n ï}c�_UÐ 3 �cx  ðnAí}]Y DL ��i ï{@ �Y 
oin@ Ì�ê�í� : ÚnJÎ n*ÚÐØÎ ì|4 pYÛúÐ |fY ng�xÐ{=, í��/ 

{h_[�UÐ �bhb"Ð : {x{g�UÐ Ê��dUn= OÎ �ýnHí ph=nbL phHnhH 
ípxØn[�SÐ, �Y ÊÐ{=Î ØÐ{_�HøÐ �wna�dU é�A oUn]CÐ 
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½»Ã
,pxÚ�cUÐ DL ��i �a�AÐ �hR pYÛún= ÒØn"Ð : �S�Y Ñ}SÌ 
��dU �fY  OÎ �Ñ}"Ð 

í{�xí �U|= ëÌ pUØn_CÐ phcx}YúÐ ìn9Ð �dCÐ ïÚ�cUÐ 
<5ZUÐ qinT p��Ðí : ÚnJÎ |haf> æÐ{wÌ pHnh�UÐ 

ph@Ún#Ð phcx}YúÐ : pb]fY é5I ç  Ë,nhH �eR �a�CÐ 
�hdL : }caUÐ ��h>ÐGHüÐ �cx}YúÐ ëÌ æÐ{wÌ pHnh�UÐ 

ph@Ún#Ð phcx}YúÐ p�=n? ��f> ��i ,pfeh4Ð nYÌ yUn[CÐ 
E`��R FL æí}^UÐ ,Ò{ýn�UÐ �b�>í ÓÐÚnhB 

Ónh�h>ÐGHüÐ ÓÐíØúÐí ��UÐ �K�> : pHnh�UÐ 
ph@Ún#Ð p_�nB æí}^dU Ò{ýn�UÐ ÒÚÐØüÐí phcx}YúÐ 
peTn"Ð pÉnB 5hR �d_> phÉn�= ph[�ZUÐ ,phHný}UÐ �wí 

nY �ax �xn�> ÊÐØÌ Ò�bUÐ phT|UÐ N= .ÚÐØÎ �T �Y èÐÚn= 
nYn=íÌ {UniíØí }>ÐoY pÉnB {_= {bL pebUÐ phcx}YúÐ −

pxÚ�cUÐ phU5ZUÐ ê�x ¼½ ëÐ�@ ½»¼Ãê ,ÒÚ�Rn`f�= ��UÐí 
qg�iÐ {b_= çna>Ð �¶Ún> N= NR}]UÐ, hUy�f �U|= 

}>ÐoY 5hR 3 y�fx �hR �b=nH �Ì�nYn=í : �hS�> çna>Ð 
�¶Ún> �Y nxÚ�T phU5ZUÐ : ÚnJÎ �6Ø N= ÓÐíØúÐ p�d[UÐ 

peLnfUÐí pbx}]= phdA}Y  −  ðn_�> Ónh\�bC æ}^UÐ �ýnbUÐ  − 
�e� ph�h>ÐGHÎ Ò�bUÐ ,phT|UÐ �Y Nbd]fY :Nf?Ð 

• {x{g�UÐ  ðÐÚÐ}Y êÐ{��Hn= Ò�bUÐ Ê��dUÐí Ñ}�dU OÎ oin@ 
ß}R Ón=�b_UÐ phUí{UÐ� 

• UÐhTj�{ DL pUj�Y â~i ÖĆ�UÐ ïí�fUÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ 
ëíØ Eh`> ên^i �hT �i�@ ëíÌ, ï|UÐ |��x ìÚí{= �Y 

sYni}= ìØĆ= ïí�fUÐ  ð5LÐØ  ðnx�S øÚÐ}e�H �Yn^i� 
: NA ß}_> nYn=íÌ ÓÐØnb�iø qdÉí OÎ ê~!Ð ê{_= 
Ön�i �>ÚÐØÎ : �hK�> Ò�bUÐ phT|UÐ  ðnahK�>  ðĆLnR : ngdYn_> 
�Y Ð|w ,�dCÐ rhA Ön>Ì ÊÐØúÐ �ed�UÐ ÒÚÐØü nYn=íÌ pÉ}aUÐ 

N�RnfedU NhUí{UÐ nhHí}T N[UÐí pHÚ5C E?j> FTÌ : 
nxn\bUÐ phUí{UÐ, �QÚ ëÌ Ð|w EBúÐ �nYn=íÌ� éínA �hbĻ 
yUn[CÐ phcx}YúÐ : pb]fY é5I ç  ËnhH FL �hK�> 
Ò�bUÐ phT|UÐ ph�h>ÐGHlT ÊÐØ±U ��h>ÐGHüÐ �cx}YúÐ 
3n_e= p�=n? ÒGR �hU�> �c"Ð �½»»Ã−½»¼Á�ê : �K E`> 
�S�CÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ ÚÐ}e�Hn=� 

�Yí �UÙ ëlR ÚÐ}e�HÐ pUnA pý{g�UÐ N= NR}]UÐ {_= 
�hS�> çna>øÐ �¶Ún�UÐ, íÌ phincYÎ �É��UÐ OÎ çna>Ð êĆH 
�ýn¹ DL î{CÐ E[bUÐ íÌ �H��CÐ, �S��x DL pL�e6 �Y 

�YÐ�_UÐ �_U �Y nwÛ}=Ì: 
• ÓÐÊÐ}@Î Ênf= :pb�UÐ �Y @}CÐy : pUnA �É��UÐ çna>ø 

êĆH �ýn¹ ëÌ �gfx �UÙ pegY p�_= �YúÐ Ò{��CÐ ÒØnhb= 
Ónxø�UÐ Ò{��CÐ : nxÚ�T ph=�f!Ð ��UÐí qinT ÒØ�@�Y 

|fY pxn¹ Ñ}"Ð ,pxÚ�cUÐ �hbĻí Ð|w od]�hH  ðn�Sí 
 ðĆx�J ÒØnLü Ênf= pb�UÐ N= ,�x{d�UÐ ë5�í ê{L ênhS 
nxÚ�T phU5ZUÐ Önh�@n= nxÚ�T ph=�f!Ð Ò}Y î}BÌ Ú�R 
�hAÚ ÓÐ�bUÐ phcx}YúÐ� 

• ÊÐ��AÐ ÓnR�ĺ ên^fUÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ: ï|UÐ {e��x 
��hL  �Y Ò}cR Ø�@í {x{* �@ÚnB �h² pUí{Un= 
pdhJ ,qS�UÐ =íêÐ}=l çna>Ð êĆH y�[> nxÚ�T phU5ZUÐ 

p��afY }�TÌ DL ,3n_UÐ n, {bahH ên^fUÐ ì}xF> �ec" 
,<�eZUÐ �d_�hHí  ðÐF6 DL y�R ÓnadY ÓnTng�iÐ 
ç�bA ,ën�iüÐ 5T {S oUn]x �e��CÐ <í{UÐ 

peTn�e= ÒØnS ên^fUÐ ïÚ�cUÐ ênYÌ �Tn�CÐ phUí{UÐ, 
�wí nY �\R}x ên^i i�h=� inx�� 

• î{Y êÐ~�UÐ ÒÚÐØüÐ phcx}YúÐ çna>øn=: æ���> nxÚ�T 
phU5ZUÐ �Y Ñn��iÐ }>ÐoY �Y çna>Ð êĆ�UÐ {_= �YÐ}=Î 
5d�Y Ô{A �Y ,ëÐ}xÎ Û~_xí �Y Ð|w æ���UÐ ëĆLÎ 

�]fIÐí Ên`UÎ Ón�ínaCÐ ��S ëÌ é{_> �L Ð|w ÚÐ}bUÐ, 
rhA qfdLÌ nxÚ�T phU5ZUÐ : ënh= ìÚ{ÉÌ }xÛí ng�h@ÚnB 
ïÚ si�x ïÚ éĆB î{�fY éí{U Ñ�f@ ç  nhHË 
�ënhHË� UÐï| {bL ê�x ¿ ÓíÌ ½»¼Ãê ÐêÐ~�U ìØĆ= Ø�f�= 

çna>øÐ  ðĆýnS: "niÌ{= ÓÐÊÐ}@l= �f> �L ��A phfUÐ �Y ngfh= 
�hd_> ÓÐÚn��BøÐ pxí�fUÐ ÓÐÚn��BÐí çĆJÎ zxÚÐ�[UÐ 

�hca>í �S�Y ÓÐÚn��BÐ pxí�i" � ðn=}_Y : ÓÐÙ qS�UÐ �L 
�bdS �Y �S�CÐ �cx}YúÐ ÙÎ Îë "Ónxø�UÐ Ò{��CÐ  ðø{= �Y 

p=n��HøÐ ì|4 ÓÐÊÐ}@üÐ q_RÚ n*�É p�Un]Cn= Ênb=l= 
Ón=�b_UÐ DL pxÚ�g+ nxÚ�T ph�_ZUÐ phJÐ}bex{UÐ ÚngKÎí 
�S�Y �@ÐGUÐ ��A �L ëĆLÎ Êng�iÐ ,Ñ}"Ð �wí Ò�]B 



 énYÌoYÐ}>í nYn=íÌ .ÚÐØÎ N= <5ZUÐ ïÚ�cUÐ �dCÐí phT|UÐ Ò�bUÐ ph�h>ÐGHÎ :~hiÚÛ  

  

½»Ä
phHnHÌ  ðÐ{@ ph�hýÚí �hb��U êĆ�UÐ : ��I Ò}x~!Ð 
pxÚ�cUÐ"�  ðn���Y "ëÌ �dbCÐ �w ÓnT}��UÐ Ò}e��CÐ 
p��Ð�UÐ �BÐØ Ónxø�UÐ Ò{��CÐ ÒØ�_dU OÎ ���UÐ 

,�x{bUÐ  ðÐ{h_= �L ê~L ng�hýÚ"� 
• �L{UÐ :�fh[UÐ F�_x �L{UÐ �fh[UÐ �Y �wÌ 7ÓÐØ{ 

Ön�i çna>øÐ, rhA �cZx �_�UÐ : p�QÚ Nc= : 
Ên¹Î pYÛúÐ pxÚ�cUÐ phU5ZUÐ �cZ= �ýn¹ n¹ú �U|= 

���H pSÚí �`� pUn_R : ßína�UÐ �Y �]fIÐí DL 
{x{_UÐ �Y ÓnadCÐ nxn\bUÐí phRĆ#Ð N= N�in!Ð, pÉnB 

: �K Ñ}"Ð pxÚn��UÐ phcx}YúÐ� 
 

�?Ð|BÐ 
:ðøíÌ �?Ð|BÐ og<|^TÐ 

�¼Ôm�<úÐí n�bTÐ � 
,{hIÚÐ �=Ì pYnHÌ �½»¼Â ��êÓnhadB {h_[�UÐ �TEYúÐ −

ïÚ�cUÐ <5ZUÐ �SnRËí �pAí{UÐ: ~T}CÐ -}_UÐ 
Ôn�=±U pHÐÚØí ÓnHnh�UÐ� 
�x}T, ÒíĆA �=Ì �½»¼Á�ê�  nwÚíØí phT|UÐ Ò�bUÐ ÓnHnhH
nSĆ_UÐ :Ó phUí{UÐ:�ZYØ �  Ôn�=±U �ZYØ ~T}Y

ÓnHÐÚ{UÐí� 
�h�`h=Û ,�c�f«}= �½»»¿ ��êÚnh�BøÐ, ,3n_UÐ DL Ò}]h�UÐ 

3n_UÐ ÒØnhS êÌ ��-�xúÐ }eL p+}>� :ÓíE=  ÚÐØ
-}_UÐ Ñn�cUÐ� 

�= ydx�É, énYË qf= Ì{1  phdx�@�½»¼Á ��êsYniFUÐ 
ïí�fUÐ nxÚ�cU phU5ZUÐ  Ą{Ļ E�T �g@Ð�> pUnT�UÐ 
phUí{UÐ pSn]dU pxÚ|UÐ �phHnh�UÐ ê�d_UÐ pd6 ,ØÐ{`= ,
 Ø{_UÐ�À½�,  ÞÞ ¼−½¿� 

�h@}@, ÛÐ�R �½»¼» ��ênYn=íÌ çPUÐí �HíúÐ p=ÚnbY 
N= ÓnHnh�UÐí Ñn]#Ð� ��K�=Ì :~T}Y ÓÐÚnYüÐ 

ÓnHÐÚ{dU üÐ Ô���UÐíph�h>ÐGH� 
��A, āÐ{�L ÚnwÛÌ�½»¼Â ��êph�h>ÐGHÎ �hK�> Ò�bUÐ phT|UÐ 

: pHnh�UÐ ph@Ún#Ð phcx}YúÐ {_= ênL ½»»Ãê �pHÐÚØ 

phdhdĻ� �phHnh�UÐ ê�d_dU qx}c> pd6 {d�CÐ ,qx}c> ,
¾� Ø{_UÐ ,Ä�,  Þ ÞÀ¾ −ÃÄ� 

Ú��[UÐ{�L Ö5H ,�"Ð{�L �½»¼¿ ��ê : phT|UÐ Ò�bUÐ
ph@Ún#Ð pHnh�UÐ : ph@Ún#Ð pHnh�UÐ ÓÐíØÌ pHÐÚØ

� ënf�U ìn9Ð phiÐ}xüÐ½»»À −½»¼¾ê� �:Ò}wnbUÐ  ÚÐØ
ê�d_UÐí pRnb�dU EZ�UÐ� 

ÚØnbUÐ{�L, ~x~_UÐ{�L æ Ì �½»»Ã ��ê phcx}YúÐ ÒÚÐØüÐ
øÐ ÓnYÛúïí�fUÐ ÚnZ�i pUnA pHÐÚØ�:  pYÛúÐ ÒÚÐØÎ

 �Y phiÐ}xüÐ pxí�fUÐ½»»¾−½»»Â�ê �pUnHÚ 
,E��@nY Ò}wnbUÐ p_Yn@, WY� 

,āÐ{�_UÐ ML �½»¼Â ��ê:ncx}YÌí phU5ZUÐ nxÚ�T  ÓÐÚn�Y
phUí{UÐí phehdSüÐ n*nhLÐ{>í pYÛúÐ� :pAí{UÐ  ~T}Y

ÓnHÐÚ{dU Ò}x~!Ð� 
Ún�@ Ún�H ,ïĆL �½»¼Á ��êpY}�CÐ ßÚúÐ : nxÚ�T phU5ZUÐ

ph@Ún#Ðí phdBÐ{UÐ n*ĆLna>� :Ò}wnbUÐ  PfdU -}_UÐ
�xÛ��UÐí� 

��hL, {e7 �haZUÐ{�L �½»»Ã ��ê�SÐ�CÐ pfwÐ}UÐ :  ên^fUÐ
øÐïØn[�S �Cn_UÐ :ÒÊÐ}S : }xÚnb�UÐ phUí{UÐ �pd6  pHnh�UÐ

phUí{UÐ Ø{_UÐ ,Ò}wnbUÐ ,�¼Â¾ ,� ÞÞ À¾ −ÁÂ� 
,ïni �xÛ�@ �½»»Â ��êÒ�bUÐ peLnfUÐ :pdhHí Ön�fUÐ : 

pHnh�UÐ phUí{UÐ {e7 p+}>� �hR�> �+E�UÐ� �
:ßnx}UÐ p��cY ënch�_UÐ� 

ïØnw, �HnS {e7 �½»¼Ã ��êÒ�bUÐ pincY  }caUÐ : phT|UÐ
üÐ ��h>ÐGH�cx}YúÐ �phHnh�UÐ ê�d_UÐ pd6,ØÐ{`= , 

 Ø{_UÐ�À¿�,  ÞÞ ¾ÁÀ−¿»¿� 
}fHnw, Eh=; �hxnRí, ën�H�@ �½»»Ã ��ê:3n_UÐí �]fIÐí 

�pfwÐÚ nxn\S� �e^_UÐ î�bUÐ pd\_Y  �HnS p+}>�
�ØÐ{bY� :�ZYØ Ñn�cdU pxÚ��UÐ pYn_UÐ pþh4Ð� 
�hH ,ï~Y}4Ð �½»¼Á��ê phT|UÐ Ò�bUÐ Ón=GbY phcx}YúÐ 

<í{UÐ Eh`�UÐ ÓnhUË �Y phUvT:  Ò{��CÐ Ónxø�UÐ
 ðn@Ù�eiÌ phcx}YúÐà �¼, pAí{UÐ : -}_UÐ ~T}CÐ

Ôn�=±U ÓnHnh�UÐ pHÐÚØí� 
 
�½oghíFbTüÐ �?Ð|BÐ � 

Ú�fUÐ �=Ì ,{e7 ��7 �½»¼Ã ��êpebUÐ phcx}YúÐ −pxÚ�cUÐ phU5ZUÐ� 
:©íGcUüÐ �=Ð}UÐ https://www.youm7.com/story� 



pd6 �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð� Ø�_H �dCÐ p_Yn@, sY �¾¼�, â �½,�  Þ Þ¼ÃÄ−½¼» ,ßnx}UÐ �½»¼Ä
ê¼¿¿»åw� 

 

½¼»
,{1Ì Ì{hH {1 �½»¼Â ��êoYÐ}> ÒÚÐØÎ  çPUÐ nxn\Sí

�HíúÐ :Eh`�UÐ Øí{A� ©íGcUüÐ �=Ð}UÐ: 
http://www.siyassa.org.eg/News/11970.aspx� 

�haI,  êĆL�a][Y �½»¼¼ ��êî�bUÐ îFcUÐ �=Ð��í ÓÐE �̀UÐ 
üÐph�h>ÐGH : ðn@Ù�ei Ò{��CÐ Ónxø�UÐ �:©íGcUüÐ �=Ð}UÐ 

http://albayan.co.uk/AuthorPage.aspx?authorid=357� 
ïÛÐ~_UÐ, {hH �½»¼Á ��ê N= nY phHnY�d={dU yh�[UÐ �gaUÐ

 phT|UÐí peLnfUÐí p�d[UÐ Ò�bUÐ"phbh�]> pxÍÚ"�  �=Ð}UÐ
üÐ:©íGcU https://democraticac.de/?p=31089� 
ëí}c_Y, �@ �½»¼Â ��êï{��UÐ ïÚ�cUÐ <5ZUÐ ï ö}_x 

Ò{hbL oYÐ}> ph@Ún#Ð �:©íGcUüÐ �=Ð}UÐ 
https://www.alaraby.co.uk/politics� 

��hw�UÐ, �hiÌ �½»¼Áê �����UÐ ��h>ÐGH�h!Ð �Cn_UÐ : 
pxn¹ {gL nYn=íÌ �:©íGcUüÐ �=Ð}UÐ 

http://rawabetcenter.com/archives� 
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