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 دور الإشراف التربوي في تطوير الإدارة المدرسية
 

 ***مصلح بن سعيد القحطاني **عبدالله بن سالم القاضي، * ،عبدالله بن حيسون المسعودي
 مدير عام التعليم بمحافظة الطائف )باحث رئيسي(، أستاذ مساعد، قسم الرياضيات، *

مشرف الإدارة المدرسية، ماجستير  *** الموازي، ماجستير إدارة تربوي،مدير إدارة التعليم  ** كلية المعلمين، مكة المكرمة،
 إدارة تربوية

 هـ(5/1/1425وقبل للنشر في ،هـ24/7/1423 )قدم للنشر في 
  

الإشذرا  التربذو  ممارسذة لتعذر  للذ  وا ذ  إلذ  االدراسذة هدفت هذه   .ملخص البحث

مذذت تيميمذذات جديذذد  ضذذوء مذذا اسذذت د  أداء مذذدير  المذذدار  فذذت فذذت تيذذوير لذذدور  
 . وردت مت الوزار 
بيذذاء اسذذتباية  ممذذت مذذت مجمولذذة مذذت الم ممذذيت فذذت مجذذا   تذذم هلذذك ولت قيذذ  

الاختصاص. ووزلت لل  جمي  مدير  مدار  التعلذيم العذام بمدييذة اليذال  للمرا ذ  
م ااسذذتخدوب( اسذذتباية.  120وصذذ  لذذدد الاسذذتبايات المسذذتوفية الشذذروي )  ذذد و .الذذثلا 

الدراسذذة التذذت  ت ليذذ  بيايذذاتتذذم ( spssالإ صذذالية للعلذذوم الاجتماليذذة ) ةمذذ زبريذذاما ال
 مشفت لت لدد مت اليتالا ميها:  

ي ذذو المسذذتجدات لأدوارهذذم المشذذرفيت التربذذوييت ممارسذذة  صذذور لذذام فذذت  -1
فيمذا يتعلذ  التت أ ذدثتها وزار  المعذار  بقصذد تيذوير أداء الإدار  المدرسذية وخاصذة 

 يميمية، ولال ة تقويم اليالب.إيضاح القوالد التب
ميا شذة ي ذو  صور فت اهتمام مشرفت المواد الدراسية والإرشذاد واليشذاي  -2

 لال ة تقويم اليالب.  المدار ، وصلا يات مديروالقوالد التيميمية 
أت إشذذرا  الإدار  المدرسذذية يذذ تت فذذت مقدمذذة أيذذوار الإشذذرا  التربذذو   -3

لإرشذاد اليلابذت، ثذم إشذرا  المذواد الدراسذية، ممارسة لأدوار ، يليه إشرا  التوجيه وا
 وي تت إشرا  اليشاي اليلابت أ   أيوار الإشرا  التربو  ممارسة لأدوار .

 :بما يلت فري  الب   توصبياء لل  يتالا الدراسة يو
و ذد  تيسذذي  بذإدارات التعلذيم تعيذ  بمذذا يصذدر مذت تعذذاميم ضذرور  إيجذاد  -1

بذذيت جهذذات الإشذذرا  للذذ   عمذذ تعليميذذة لتمامذذ  الوتيميمذذات مذذت الذذوزار  أو الإدار  ال
 الميدات المدرست.



 الله بت  يسوت المسعود  ، لبدالله بت سالم القاضت ، مصلح بت سعيد الق يايتدلب

 

806 

سذذم  مشذذر  الإدار  التعليميذذة يذذرتبي مباشذذر  بمذذدير ماسذذت دا  ضذذرور   -2
التعلذذيم، مذذت مهامذذه رصذذد مشذذملات العمذذ  المدرسذذت فذذت الميذذدات، ومخايبذذة جهذذات 

 . الإشرا  التربو  بإدار  التعليم بوص  المشملة القالمة
مذا يصذدر ليهذا مذت تعليمذات مذ  الوزار  لة تيسيقية فت إيجاد جهضرور   -3

 إدارات التعليم.ات لل  مقتر بياء وتيميمات تيويرية 
متابعذذة الذذوزار  لمذذا يصذذدر ليهذذا مذذت أمذذور تيويريذذة وضذذ  يليذذة تضذذمت  -4

 لخدمة العم  المدرست.

رلايذذذة لقذذذد دورات ممثفذذذة للمشذذذرفيت التربذذذوييت لتذذذدريبهم للذذذ  أسذذذاليب  -5
 . واليلاب هو  الا تياجات الخاصة اليلاب الموهوبيت

 

 الفصل الأول: خطة الدراسة
 مقدمة 

وزار  المعذار  برذر  متعذدد  لذجهذود بذرزت فذت السذيوات الأخيذر  
 المدرسية مت أبرزها:دار  تيوير الإ

 صدور القوالد التيميمية لمدار  التعليم العام. •
 صدور الصلا يات المميو ة لمدير  المدار . •
   المدار .ميح  وافز لمدير •
 صدور لال ة تقويم اليالب. •
 .اليلابتاليقلة اليولية لتفعي  براما اليشاي  •
 .اليلابت توجيه والإرشادزياد  الاهتمام ببراما  ال •
 التوس  فت براما التربية الخاصة لخدمة اليلاب غير العادييت. •

مذذذت مذذذدير  أهميذذذة ال اجذذذة إلذذذ  يوليذذذة خاصذذذة هذذذه  الجهذذذود تبذذذرز 
وفذذ  الأهذذدا   هامتيلبذذات تيفيذذههذذه  المسذذتجدات ومذذ   وا؛ ليتعذذاملالمذذدار 

 المرسومة لهلك. 
ولمت يقوم مدير المدرسة بجمي  ألماله الإدارية والتربوية لل  أممذ  
وجذذذذه تمهذذذذر ال اجذذذذة إلذذذذ  مسذذذذالد  المشذذذذرفيت التربذذذذوييت لذذذذه مذذذذت مافذذذذة 

صذذبح الإشذذرا  التربذذو  بجميذذ  تخصصذذاته مذذت أهذذم أالتخصصذذات، لذذها 
فذذت تيذذوير الإدار  المدرسذذية؛ لمذذوت  مباشذذرا   سذذهم إسذذهاما  العوامذذ  التذذت ت

الإشرا  التربو  هو  لقة الوص  بذيت الميذدات والسياسذة التعليميذةل ولليذه 
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صذذبح مذذت ضذذروريات العمليذذة التعليميذذة  تقذذوم لمليذذة التقذذويم والتيذذويرل ف
 للوصو  إل  أفض  اليتالا والأساليب التعليمية والتربوية.

امات الإشذرا  التربذو  تيذوير الإدار  المدرسذية فمات مت أول  اهتم
والسذذعت لت قيذذ  مذذ  مذذا مذذت شذذ يه تسذذهي  مهذذام العذذامليت بهذذها المسذذتو  مذذت 

و ي  التعليمية ، وتوفير م  ما يخدم العم  وي ق  الهد  الميشود.   الإدار
ر  االمذذدات إدارالقذذالميت للذذ  إت مسذذلولية اختيذذار وتذذدريب وتيذذوير أداء 

الإشذذرا  التربذذو  بمختلذذ  تخصصذذاته وجهاتذذه؛ فذذإت هذذها تقذذ  للذذ  ماهذذ  
 يتيلب المزيد مت العياية بهه  الجوايب مت  ب  جمي  المشرفيت التربوييت. 

   وأسئلتها مشكلة الدراسة
فذت مسذالد  الإشذرا  التربذو  التربذو  إلذ  أهميذة دور يشير الأدب 

المشر  التربذو  مدير المدرسة لل  أداء أدوار  الإدارية والتربوية، إه أت 
فهذو  ذادر للذ  إثذراء  شذرا  د امتسب خبر   ية مذت ممارسذته للتعلذيم والإ

 .مدير المدرسة بهه  الخبرات ومسالدته لل     المشملات
وإها مايذذت مسذذالد  مذذدير المدرسذذة تربويذذا  و إداريذذا  لا تقتصذذر للذذ  
ت مشر  الإدار  المدرسية ب  هت لملية يجب أت يسهم فيها لمذوم المشذرفي

تفعي  و لإشرا  التربو التربوييت مت مييل  ضرور  تمام  أدوار جهات ا
لتيذذذوير العمذذذ  المدرسذذذت والتعامذذذ  مذذذ  مسذذذتجداته  ميهذذذامذذذا هذذذو مذذذ مو  
؛ فإيذذه يممذذت ت ديذذد مشذذملة الدراسذذة فذذت السذذلا  الذذرلي  ومتيلبذذات تيفيذذه 

 التالت:  
فذذذت تيذذذوير الإدار  لأدوار  الإشذذذرا  التربذذذو  مذذذا وا ذذذ  ممارسذذذة 

مذذت وجهذة يمذذر مذذدير  مذدار  التعلذذيم العذام بم افمذذة اليذذال    المدرسذية
 :ويتفرر ميه الأسللة التالية

 أداء تيذذوير فذذت لأدوارهذذم التربذذوييت المشذذرفيت ممارسذذة مذذد  مذذا -1

   المدار   مديرو هلك ير  مما المدرسة مدير
 مذذدير أداء تيذذوير فذذت لذذدور  ممارسذذة أمثذذر الإشذذرا  أيذذوار أ  -2

    المدار  مدير  يمر هةوج مت المدرسة
  أدالهم  تيويرل المدار  مدير  مقتر ات أهم ما -3

   أهداف الدراسة
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مد  ممارسذة المشذرفيت التربذوييت لأدوارهذم ي ذو التعر  لل   -1
 .المدار مدير   تيوير أداء

أداء تيذذوير ي ذذو التعذذر  للذذ  أمثذذر أيذذوار الإشذذرا  فالليذذة  -2
 .مدير  المدار 

تيوير لمديرو المدار   راهاالتت ي أهم المقتر اتالتعر  لل   -3
 أدالهم. 

   حدود الدراسة
هـ / 1421تم تيبي  هه  الدراسة فت الفص  الدراست الثايت مت العام 

مدييذة اليذال ؛ بهـ  بمذدار  التعلذيم العذام ال موميذة والأهليذة للبيذيت 1422
المدييذة، ولضذمات تذوفر شذري زيذار  جميذ  ب وهلك لخبذر  مذدير  المذدار 

 .بهات الإشرا  التربو  للمدار  تخصصا
 

   الدراسةمصطلحات 
   الإشراف التربوي 

لمليذذة فييذذة شذذورية  ياديذذة إيسذذايية "يعذذر   الإشذذرا  التربذذو  ب يذذه 
]  ." شاملة غايتها تقويم وتيوير العملية التعليمية والتربويذة بمافذة م اورهذا

 [ 35،  ص 1
اسذة للذ  أيذه لمليذة ويعر   الإشرا  التربذو  إجراليذا  فذت هذه  الدر

فيية ميممة تلديها  يادات لها خبرات متيولة ) مذت مختلذ  التخصصذات ( 
لمسالد  مت هم فت مو   العم  ) مدير، معلم، مرشد، رالذد يشذاي، م ضذر 
مختبر، ... ( رغبة فت تممييهم مت اليمو المهيت والثقافت والسلومت وم  ما 

 تعلم.مت ش يه أت يرف  مستو  لمليتت التعليم وال

   الإدارة المدرسية
جمي  الجهود واليشايات الميسقة التذت "ب يها الإدار  المدرسية تع ر  

يقذذوم بهذذا فريذذ  العذذامليت بالمدرسذذة والذذه  يتمذذوت مذذت المذذدير ومسذذالديه 
والمعلميت والإدارييت والفيييت، برية ت قي  الأهدا  التربوية داخ  المدرسة 
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إليذه المجتمذ  مذت تربيذة أبيالذه تربيذة وخارجها، وبمذا يتمشذ  مذ  مذا يهذد  
 [  22، ص 2]  ."ص ي ة ولل  أس  سليمة

أما مدير المدرسذة فهذو: المسذلو  الأو  فذت مدرسذته والمشذر  للذ  
 [. 138، ص  3جمي  شلويها التربوية والتعليمية والإدارية والاجتمالية. ] 

 

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة
  دارة المدرسيةأولًا : الإ

الإدار  المدرسية أصرر تشمي  إدار  فت اليمام التعليمت، ولميها تعد 
التذت تقذوم بتيفيذه السياسذة التعليميذة بمذ  هذت مت أهذم التشذميلات فيذه؛ لأيهذا 

 أهدافها ومراميها.
و ذذد تيذذور مفهذذوم الإدار  المدرسذذية واتسذذ  مجالهذذا ليشذذم  الجوايذذب 

سذذت فذذت صذذور  متماملذذة تهذذد  إلذذ  تذذوفير الإداريذذة والفييذذة للعمذذ  المدر
المادية والبشرية، وتهيلة مرو  العمذ  المياسذبة التذت  توالإممايياالوسال  

]  تسالد لل  ت قي  أهدا  العملية التربوية التت أيشلت المدرسة مت أجلها.
 [. 69، ص 2

وتعد وميفة مدير المدرسة مت أخير وأهم ومال  الإدار  المدرسية؛ 
رسذذذة هذذذو الإدار  الأو  فيهذذذا يت مذذذ  المسذذذلولية ماملذذذة أمذذذام فمذذذدير المد

السذذليات التعليميذذة لذذت  سذذت سذذير العمليذذة التعليميذذة والتربويذذة بمدرسذذته، 
ومد  مساير  الخيي والمياها الدراسية للوالح والقوالد التعليمية الصذادر  
لت هه  السليات. ولمدير المدرسة السلية التيفيهيذة فذت مدرسذته فذت  ذدود 

 ختصاصاته وصلا ياته، وله سلية إدارية لل  جمي  العامليت بالمدرسة.ا
مسذلوليات وواجبذات مذدير المدرسذة ومذا ييبثذ  ليهذا ويممت تصيي  

 [ 83، ص 2هت: ]  مت مهام وميفية فت خمسة م اور
ت سيت البراما التعليمية: ويشتم  هها الم ور لل  مهام ت ديد  -1

مدرسذذذة والتخيذذذيي لتيذذذوير وتقذذذويم هذذذه  البذذذراما التعليميذذذة التذذذت تقذذذدمها ال
 البراما. 
خدمات هيلة التدري : ويشتم  هذها الم ذور للذ  مهذام توجيذه  -2

 وتقويم هيلة التدري  بالمدرسة وإتا ة فرص اليمو المهيت لهم.
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خذذذدمات شذذذلوت اليذذذلاب: ويشذذذتم  هذذذها الم ذذذور للذذذ  مهذذذام  -3
لات التذت الإرشاد اليفست لليلاب وتوجيههم ومسالدتهم فت التصذد  للمشذم

 تواجههم.
المذذذوارد الماليذذذة والماديذذذة: ويشذذذتم  هذذذها الم ذذذور للذذذ  مهذذذام  -4

 الإشرا  لل  الموارد المالية وإدار  المبي  المدرست وتجهيزاته.
للا ذذة المدرسذذة بذذالمجتم : ويشذذتم  هذذها الم ذذور للذذ  مهذذام  -5

 الاتصا  بالمجتم  والاستفاد  مت موارد  فت ت سيت العم  المدرست.

،  4أدوار ومسذذذلوليات مذذذدير المدرسذذذة فيمذذذا يلذذذت  ]  ويذذذوجز ال جذذذت
 [: 418ص

التخيذذذيي المدرسذذذت: ويبذذذدأ دور  التخيييذذذت بدراسذذذة الأهذذذدا   -1
العامة للتعليم وأهدا  المر لة التعليمية التت تييو  ت تها مدرسته، وميفيذة 

 ت قيقها.

التيمذذيم المدرسذذت: وهذذو يقذذوم بعمليذذة التيمذذيم مذذت خذذلا  ت ديذذد   -2
لسليات ويوا ت الإشرا  ولملية الاتصذا  ومذهلك الأيشذية المسلوليات وا

المدرسية بيريقة مييقية.  فهو ي ذدد المهذام والمذوارد التذت ي تاجهذا وتقيذيم 
الأداء ويختار الأفراد وي دد العلا ات ويض  م م ات التقويم، ثذم يذ تت دور  

 فت تفوي  سلياته ومتابعة إيجاز المهام.

يعم  لل  تيميتهم مهييذا  وتخصصذيا   اليمو المهيت للمعلميت: فهو -3
وثقافيذذا  ويت قذذ  هلذذك مذذت خذذلا  الاجتمالذذات واللقذذاءات والزيذذارات الصذذفية 
وتيفيه الأيشية، مما يسذالدهم للذ  فهذم أهذدا  المر لذة، ودراسذة الميذاها 
الدراسية بمفهومها الواس  ممذا يسذالد المعلمذيت للذ  معرفذة أ ذد  اليذر  

 ية فت مجا  التدري . التربوية والأساليب التربو

فذذذت العلا ذذذات الإيسذذذايية: وتيميتهذذذا بذذذيت العذذذامليت وإيجذذذاد روح  -4
معيوية لالية بييهم، ويتيلب هلك ثقتهم فيه وفذت إدارتذه لذت يريذ  ت سذيت 
مرو  العم  وإشعارهم بالأمات والا ترام وتقدير لملهم اله  يقوموت بذه. 

يعم  الشذعور بالايتمذاء وت قي  مبدأ العد  بيت الجمي  يلاب ومعلميت وأت 
 و ب المدرسة والتفايت فت خدمة العملية التربوية.

التقويم: وهو وسيلة تممت مدير المدرسة مت الو و  للذ   سذت  -5
سير العملية التعليمية، ومد  ت قيقهذا لأهذدافها ومذد  يجذاح جهذود ت سذييها 
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 وتيويرهذذا.  ومذذدير المدرسذذة يق ذذوم المعلمذذيت والعذذامليت واليذذلاب، ويقذذوم
 الميها، وهو بالتالت يقوم العملية التعليمية مم .  

وإها مذذذات للذذذ  مذذذدير المدرسذذذة أت يقذذذوم بمعمذذذم هذذذه  المسذذذلوليات 
والأدوار إت لم يمت جميعها، ولمت يمذوت ميصذفيت؛ فإيذه يجذب ألا يتو ذ  أت 
م  مدير  ادر لل  القيام بهه  المسلوليات لل  أمم  وجه فذت و ذت وا ذد، 

  معممهذذا. وملمذذا تذذم هلذذك ا تذذرب مذذدير المدرسذذة مذذت ولمذذت المهذذم أت يذذلد
ومت هيا يبذرز دور الإشذرا  التربذو  بمافذة تخصصذاته . اليجاح فت مهيته

فت مسذالد  مذدير المدرسذة للذ  أداء أدوار  التربويذة والإداريذة للذ  وجذه 
يسذذهم فذذت ت قيذذ  الأهذذدا  التربويذذة الميشذذود  مذذت خذذلا  تيبيذذ  توجيهذذات 

 ثة والتت تهد  إل  الارتقاء بالإدار  المدرسية.وزار  المعار  ال دي
 

  ثانياً: جهود وزارة المعارف في تطوير الإدارة المدرسية
هذذذـ و تذذذ  اليذذذوم 1373 امذذذت وزار  المعذذذار  ميذذذه إيشذذذالها لذذذام 

بمجهذذذودات مبيذذذر  فذذذت مجذذذا  تيذذذوير الإدار  المدرسذذذية، واتخذذذهت لذذذهلك 
 اتجاهات لد  ميها: 

    إعداد مدير المدرسة -1

تتو ذذ  لمليذذة إلذذداد مذذدير المدرسذذة للذذ  مذذا تقدمذذه المليذذات التربويذذة 
بالجامعات مت براما ) بالرغم مت لدم وجذود مليذات أو مرامذز متخصصذة 
تقدم براما خاصة فت مر لة البمالوريو  لإلذداد القيذادات التربويذة (؛ لذها 

بضرور  تضذميت بذراما إلذداد المعلمذيت فذت  دراساتلدد مت ال  فقد أوص
ليذذات المعلمذذيت ومليذذات التربيذذة مذذواد ومفذذردات خاصذذة بذذالإدار  التعليميذذة م

والمدرسذذية بمذذا يممذذت المعلمذذيت مذذت فهذذم يبيعذذة العمليذذة الإداريذذة بالمذذدار  
 .[ 252، ص 2]   وممارسة ومالفها.

   تطوير معايير اختيار المديرين -2

 امت وزار  المعار  بوض  أس  وشذروي الاختيذار السذليم لمذدير  
المذذذدار  بالتبذذذارهم القيذذذادات التربويذذذة اللازمذذذة ليجذذذاح العمليذذذة التعليميذذذة 
والتربوية وت قي  أهدافها. إلا  أت العديد مت الدراسات وميها دراسة العرابت 

توصلت إل  أت هياك  [ 7] ، ودراسة الوهييايت [ 5] ، ودراسة السالك [ 6] 
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ملالها، وأيها ب اجذة  صورا  فت شروي ومعايير اختيار مدير  المدار  وو
إل  التيوير والت سيت وإضافة بع  المعايير مذت لذام رخذر؛ يمذرا  لتريذر 
وتيذذذور متيلبذذذات الإدار  المدرسذذذية فذذذت مذذذ  التجديذذذد والتيذذذوير التربذذذو  

لها  امت وزار  المعار  بتشمي  لجية لتيذوير الإدار  المدرسذية  المتلا  .
 المدار  ووملالها.مهمتها مراجعة شروي ومعايير اختيار مدير 

   التدريب أثناء الخدمة -3

يجم  رجا  التربية لل  أهمية التدريب أثياء الخدمذة للذ  أسذا  أيذه 
يذذ تت بعذذد ا تمذذاك المذذدير بالمشذذملات الوا عيذذة فذذت الميذذدات، وبذذهلك يمذذوت 
التذذدريب تلبيذذة ل اجذذة العمذذ  ال قيقذذت. ويذذتم التذذدريب للذذ  رأ  العمذذ  مذذت 

ر  مذذذدير  المذذذدار  الابتداليذذذة، ودور  مذذذدير  خذذذلا  مسذذذتوييت همذذذا: دو
و ذذد المعلمذذيت. المتوسذذية والثايويذذة، والتذذت تقذذام فذذت مليذذات التربيذذة ومليذذات 

 [ 10[، ودراسـة البيشذت ]  9[، ودراسـة هجات ]  8توصلت دراسة الشافعت ] 
إل  أت الذدورات التدريبيذة لمذدير  المذدار  الابتداليذة والمتوسذية الثايويذة 

[،  9دافها بدرجة متوسية. ومت جهة أخر  تشذير دراسذة هجذات ] ت ق  أه
[، وغيرهذا مذت الدراسذات إلذ  أت الذدورات التدريبيذة  11ودراسة موسذ  ] 

لمذدير  المذذدار  تعذايت مذذت بعذذ  المشذملات ميهذذا: الترميذز للذذ  اليا يذذة 
اليمريذذة مذذ   لذذة التيبيقذذات العمليذذة وغلبذذة الصذذبرة الأماديميذذة للذذ  يبيعذذة 

 ب، ولدم مياسبة أساليب التقويم.التدري

   إنشاء شعبة الإدارة المدرسية -4

 ي  تم إيشاء شعبة خاصة بالإدار  المدرسية ضمت إدارات الإشرا  
التربذذو  فذذت جميذذ  إدارات التعلذذيم أيذذيي بهذذا مهمذذة الارتقذذاء بعمذذ  مذذدير  
المذذدار  وتهيلذذة الميذذاا المياسذذب ليجا ذذه والعمذذ  للذذ  مسذذالد  مذذدير  

   فت الترلب لل  المشملات التت يواجهويها.المدار

   تنظيم برامج تبادل الزيارات الميدانية بين مديري المدارس -5

يهد  هها البرياما إل  الو و  لل  ما تقوم به إدارات المدار  مذت 
أساليب تربوية وتيميمية داخ  المدار  وخارجها؛ الأمر اله  ي ق  ايتقذا  

سذتفاد  مذت الإيجابيذات، والذتخل ص مذت السذلبيات الخبرات بيت المذديريت والا
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الموجود  بالمدار . وت ذرص وزار  المعذار  للذ  تيمذيم وتفعيذ  بذراما 
 تباد  الزيارات بيت الإدارات التعليمية، وداخ  الإدار  التعليمية الوا د .

   استخدام وسائل التقنية الحديثة في مجال عمل الإدارة المدرسية -6

معذذار  بريذذاما ) معذذار  ( بمذذا يشذذتم  لليذذه مذذت التمذذدت وزار  ال
معلومات لامة لت المدرسة، وبيايات اليلاب، وبيايذات المعلمذيت، وشذلوت 

تسذذذع  و الاختبذذذارات، والإرشذذذاد اليلابذذذت، والشذذذلوت الإداريذذذة والممتبيذذذة،
الذذوزار  إلذذ  ربذذي جميذذ  المذذدار  بذذالإدارات التعليميذذة والإدارات التعليميذذة 

ضذذافة إلذذ  ايتشذذار العديذذد مذذت البذذراما المسذذايد  مبذذراما بذذالوزار . هذذها بالإ
 وغيرها. الجداو  المدرسية، واليشاي اليلابت، وبراما الألما  الممتبية

 

    التدوير الوظيفي - 7

يق  مدير المدرسة مذت مدرسذة إلذ  أخذر ، أو إلادتذه إلذ  وهو يعيت 
 جيذبهلذك لتالتدري  بعد  ضاء أرب  سيوات فت مجذا  الإدار  المدرسذية؛ و

الرتابذذة ا تمذار الإدار  المدرسذية مذذت  بذ  فلذذة  ليلذة مذت المذذديريت، ولتلافذت 
بعذذ  المذذديريت ممذذت أمضذذوا سذذيوات يويلذذة فذذت إدار  التذذت تصذذيب أداء 

إفساح المجا  أمام مثير مت المعلميت لامتساب خبذرات المدار ، إل  جايب 
ترييذذذر ضذذذرور  ؛ ممذذذا يسذذذهم فذذذت تيويرهذذذا، إه أت الفذذذت الإدار  المدرسذذذية

هـ 28/3/1414وتاريخ  1442/31ر م  ار وزالتعميم اللها صدر ؛ للتيوير
والقاضت بت ديد مد  تمليذ  مذدير المدرسذة بعذام وا ذد يممذت تجديذد  سذيويا  
ولفتر  لا تتجاوز أرب  سيوات يعود بعدها الممل  إل  العم  بالتدري . و د 

لذذوميفت إيجابيذذات ميهذذا: إلذذ  أت  للتذذدوير ا [ 12] توصذذلت دراسذذة السذذلمت 
الذذذتخلص مذذذت المذذذديريت غيذذذر الأمفذذذاء، ومذذذبح جمذذذاح التسذذذلي الإدار  فذذذت 
المدار ، وإتا ة الفرصة للأفمار الجديد  أت ت خه ممايها فت القياد ، وزياد  

 الولت الإدار  بيت المعلميت.

   صدور لائحة تقويم الطالب -8

 ذذرميت الشذذريفيت صذذدرت اللال ذذة بموجذذب الموافقذذة السذذامية لخذذادم ال
هذذـ بيذذاء للذذ   ذذرار اللجيذذة العليذذا لسياسذذة 6/8/1419م وتذذاريخ /836بذذر م 
إ ذذد  أورا  هذذـ، و ذذد أمهذذرت 1/6/1419 /ر وتذذاريخ /10م ر ذذم يالتعلذذ
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أت لتيبيذ  لال ذة هذـ 1422لذام لقذاء مذدير  التعلذيم التاسذ  ل ةقدمذالمالعمذ  
ر  الهذذدر التعليمذذت يجابيذذات ميهذذا: معالجذذة مذذاهالإتقذذويم اليالذذب العديذذد مذذت 

لليلاب، وزياد  المردود الا تصاد ، وأيها مي ت مدير  المدار  المروية 
فت التيفيه واتخذاه القذرارات اللازمذة لتعذدي  الموا ذ  فذت مثيذر مذت جوايذب 

 [. 13]  العملية التعليمية.

   صدور القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام -9

إيجذاد مرجعيذة هذـ إلذ  1420لذام وتهد  هذه  القوالذد التذت صذدرت 
مو د  للوالح والأيممة التت ت مم العمذ  فذت المذدار ، وتذيمم العلا ذة بذيت 
لياصر العملية التربوية والتعليمية. وتيبث  أهمية جم  تلك اللوالح والأيممة 
مت الضرور  المل ة لإيلار العامليت فت مدار  التعلذيم العذام لليهذا، وهذو 

تلك اللوالح والأيممة فت ملفات التعاميم. و ذد  لتفر  يمرا  ما يصعب ت قيقه 
هذـ إلذ  1422لذام لقاء مدير  التعليم التاس   دمت إل  توصلت ور ة لم  

أت جم  القوالد التيميمية للعامليت فت المدار  يوفر مرجعية جيد  للتعر  
لل  بع  اللوالح والأيممة الميممة للعم  المدرسذت، ممذا أت تلذك القوالذد 

تسذذهم فذذت تو يذذد سياسذذة العمذذ  فذذت المذذدار ، وأيهذذا يممذذت أت تسذذهم فذذت  ذذد 
 يضذذا  تيميذذة مهذذارات العمذذ  الإدار  لذذد  القذذالميت للذذ  إدار  المذذدار ، وأ

 [. 14. ] ت ق  فهما  أمبر للمهام وت ديدا  أد  للمسلوليات

   منح الصلاحيات لمديري المدارس  -10

وتذاريخ  1139/1ر ذم  المعذار وزار  مي ت هه  الصلا يات بقرار 
هذذـ، والتذذت اسذذتهدفت تيذذوير مسذذتو  الأداء فذذت لمليذذة إدار  17/3/1421

التربيذذة والتعلذذيم مذذت خذذلا  مشذذارمة مسذذتويات الإدار  التعليميذذة فذذت ت قيذذ  
وا ذدا   دأهدا  العملية التربوية والتعليميذة، ممذا أت تفذوي  الصذلا يات يعذ

يثذة فذت الإدار ؛ لمذا تلعبذه مذت مت أبرز الأس  التذت تعتمذدها الأسذاليب ال د
دور مهذذم فذذت تخفيذذ  الألبذذاء لذذت الإدار  العليذذا، وتذذوفير الو ذذت والجهذذد، 
وضذذمات سذذلامة القذذرار المتخذذه. وهذذه  الصذذلا يات وإت مايذذت فذذت معممهذذا 

؛ [ 42ل ص 15] المذدار  مذت  بذ  صذدورها   مذديرمت  ب  ار  فعلا  تم
  العديد مذت الإيجابيذات ميهذا: إلا  أت ميح الصلا يات لمدير  المدار  ي ق
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رف  الروح المعيوية للمدير، وإيجاد  لو  لاجلذة لذبع  المشذملات، وال ذد 
 [. 14]  مت المرمزية، وتعزيز مماية مدير المدرسة فت المجتم  التعليمت.

   منح الحوافز لمديري المدارس -11 

وتذذاريخ  52/31ر ذذم وزار  المعذذار  بقذذرار صذذدرت هذذه  ال ذذوافز 
هـ، والتت استهدفت تهيلة المرو  التت تسذالد مذدير المدرسذة 20/1/1422

لل  القيام بدور  المبيذر، ولتشذجي  مزيذد مذت المتميذزيت للذ  تذولت إدارات 
 . المدار 

   صدور دليل أنظمة وتعليمات الاختبارات لجميع مراحل التعليم -12

 ت الإدار  العامذذة للاختبذذارات بذذوزار  المعذذار صذذدر هذذها الذذدلي  لذذ
يتوافذذ  مذذ  لال ذذة تقذذويم اليالذذب، ويسذذتهد  تو يذذد هذذو هذذـ، و1421لذذام

 إجراءات العم  المتعلقة بالاختبارات فت جمي  المدار .

   تطور النظرة للنشاط الطلابي  -13

اليشاي  سيم الميها المقرر فت ت قي  غاية المدرسة وأهدافها. فلم يعد 
ترفيهذا  يممذت الاسذترياء ليذه،  اليشاي ترفا  تزدات به الميمومة التربويذة، ولا

بذ  صذذار جذذزءا  رليسذذا  ولبيذذة مهمذة فذذت صذذرح العمليذذة التعليميذذة، وليصذذرا  
 تمذذت هذذها المييلذذ  صذذدرو .مهمذذا  مذذت لياصذذر المذذيها بمفهومذذه ال ذذدي 

المعذذار  بضذذرور  مشذذارمة جميذذ  اليذذلاب فذذت الأيشذذية وزار   اتتوجيهذذ
التعلذذيم يشذذر  للذذ  سذذب   اليلابيذذة. وإها مذذات  سذذم اليشذذاي اليلابذذت بذذإدار 

؛ فذذإت للذذذ  مذذذدير –ولمذذذ  و ذذذد  برامجهذذا ومجالاتهذذذا المختلفذذذة  -و ذذدات 
المدرسذذذة ولجيذذذة اليشذذذاي ورالذذذد اليشذذذاي بالمدرسذذذة ومشذذذرفت الجمالذذذات 

الماديذة  تالإمماييذاوالمجالات التخييي لبرامجها والعم  للذ  تيفيذهها وفذ  
 بالمدرسة. والبشرية المتوفر 

   والإرشاد الطلابي التوجيهبرامج  -14

للذ  فالليذة مذدير المدرسذة فذت تهيلذة المذرو  المياسذبة  وهت تعتمذد
التت تسالد فت ت قيذ  رلايذة اليذلاب و ذ  مشذملاتهم الفرديذة والجماليذة، 
 .ورلايذذة  ذذدراتهم وميذذولهم، وإشذذبار  اجذذاتهم، وت قيذذ  اليمذذو المياسذذب لهذذم

ة رلاية السلوك، ولجيذة فيرأ  مدير المدرسة لجية التوجيه والإرشاد، ولجي
يت، ويفتذذذتح مرامذذذز مذذذال ذذذالات السذذذلومية اليارلذذذة، ومجذذذال  اربذذذاء والمعل
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الخذذدمات التربويذذة لخدمذذة اليذذلاب المتذذ خريت دراسذذيا ، ويشذذارك فذذت بعذذ  
 .الخدمات الإرشادية، ويتعهد اليلاب المتفو يت والموهوبيت بالرلاية

عليمذت؛ يتضذح ضذخامة التريرات والتيورات فت الميذدات الت فت م  هه 
بذالرغم مذت جهذود وزار  المعذار   –العبء الملق  لل  ماه  مذدير المدرسذة 

وهها يلقت لل   الإشرا  التربذو  بمختلذ  جهاتذه  –التت سبقت الإشار  إليها 
وتخصصاته مسلولية الارتقاء بذ داء مذدير المدرسذة، الأمذر الذه   يبذرز أهميذة 

 والإدار  المدرسية. إيضاح العلا ة بيت الإشرا  التربو 
 

  اً: العلاقة بين الإشراف التربوي والإدارة المدرسيةلثثا
يممت اليمر إل  الإشرا  التربو  لل  أيه يمام فرلت مت يمام ملت 
هو الإدار  التربويذة. لذها فإيذه ي ذد  تفالذ  مسذتمر بذيت الإشذرا  التربذو  

  معييذذة تهذذم والإدار  المدرسذذية يتمثذذ  فذذت م اولذذة مذذ  ميهمذذا بلذذو  أهذذدا
. فالمشر  التربو  يسذع  إلذ  يفسه الإشرا  والإدار  المدرسية فت الو ت

ت سيت العملية التعليمية ومهلك مدير المدرسة، لهلك فم  ميهمذا يهذتم بإلذداد 
 تالإمماييذاالمعلميت، وتيوير مفاياتهم، وت سيت ت صذي  اليذلاب، وتذوفير 

. ويممت ت ديذد أيمذاي التفالذ  المادية والبشرية مت أج  ت قي  هه  الأهدا 
 : [ 47، ص 16]  بيت المشر  التربو  ومدير المدرسة فيما يلت

 . مماتالإزيار  الصفو  زيارات مشترمة بقدر  -1
ت ديد معايير التقويم التت تستخدم فت الزيار  الصفية، ومذت ثذم  -2

 الاتفا  لل  يريقة التقويم.
، ويذتم هلذك متابعة مدير المدرسة لملا مات المشر  التربذو  -3

بزيار  المعلم للو و  لل  ما إها مات المعلم  د أخه بالملا مات فت الزيار  
 السابقة.
ب   مستويات الت صي  لد  اليلاب وتشخيص جوايب القذو   -4

 والضع .
وض  خيي للاجيذة لمواجهذة مشذملات الت صذي ، ومشذملات  -5

 الرياب والتسرب.
 لتعليمية.العم  لل  توفير الأجهز  والأدوات والوسال  ا -6
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تقذذديم العذذوت والمشذذور  لمذذدير المدرسذذة فذذت الجوايذذب الإداريذذة  -7
 المتصلة بالعم  التربو  فت المدرسة.

تيذذوير مفايذذة مذذدير المدرسذذة الجديذذد فذذت المسذذاهمة فذذت تيفيذذه  -8
 البراما الإشرافية.

يقذذوم المشذذر  التربذذو  ومذذدير المدرسذذة بتيمذذيم بذذراما تبذذاد   -9
 ت تجارب بعضهم البع .الخبرات بيت المدار  للاستفاد  م

يممت أت يذيمم المشذر  التربذو  لقذاءات دوريذة بذيت مذدير    -10
المدار  فت  ياله مت أج  تبيت مشرولات تربويذة معييذة تمذوت مشذترمة 

 بيت هه  المدار ، وتسهم فت إثراء الجهود الفردية.
أت العلا ذذة بذذيت المشذذر  التربذذو  ومذذدير المدرسذذة يتضذذح ممذذا سذذب  

ة، وأيذذه يوجذذد ارتبذذاي وثيذذ  بذذيت الإشذذرا  التربذذو  للا ذذة خاصذذة و يويذذ
ت دور وأوتداخ  فت الومال  التت يقذوم بهذا مذ  ميهمذا. المدرسية والإدار  

مذدير المدرسذة ، إه أت مدير المدرسة مذتمم ومممذ  لذدور المشذر  التربذو 
المعلميت واليلاب، وبالتالت فهو أمثر  ذدر  للذ  ت ديذد  اجذاتهم  رب إل  أ

يذذة هذذه  ال اجذذات، والمشذذر  التربذذو  أمثذذر  ذذدر  للذذ  تقذذديم ومتابعذذة تلب
 المسالد  المتخصصة فت المجا  الم دد.

ولمت يت ق  التمام  فت مستويات التخييي والتيفيه والتقويم والمتابعة 
الثقذة والعلا ذات الإيسذايية بيذاء التيسذي  والتعذاوت واتخذاه إجذراءات لابد مت 

ومت الإجراءات التت تسذالد  .التربو بيت م  مت مدير المدرسة والمشر  
 لل  ت قي  التمام  بييهما ما يلت: 

لار المشر  التربو  لل  أوضار المدرسة، والمشذارمة فذت يا -1
دراسذذذة مشذذذملاتها لرذذذر  تشخيصذذذها وت ديذذذد دور  فذذذت مجذذذا  المسذذذالد  

 المممية التت يستيي  أت يقدمها ويوفرها.
ومشذذارمته فذذت دراسذذة المشذذر  التربذذو  لخيذذة مذذدير المدرسذذة  -2

 . تخيييها لت ديد دور  فت تيفيهها
مذدير فييذة ييلبهذا استعداد المشذر  التربذو  لتقذديم أ  مسذالد   -3
 المدرسة.
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الاشذذذتراك بالألمذذذا  الإشذذذرافية المدرسذذذية ماشذذذتراك المشذذذر   -4
التربذذو  مذذ  مذذدير المدرسذذة فذذت يذذدو  أو ورشذذة لمذذ  أو زيذذار  صذذفية أو 

 .مشرور ما
المشذر  التربذو  ومذدير المدرسذة  بذيت العلا ذات المهييذةت ديد  -5

اليمذذو .ومت هذذه  المجذذالات: لأت مجذذالات العمذذ  بييهمذذا مثيذذر بوضذذوح تذذام؛ 
المهيذذذت للمعلمذذذيت، وربذذذي المدرسذذذة بذذذالمجتم ، ومسذذذالد  المعلذذذم المبتذذذد ، 

بمسذذذذتو  اليذذذذلاب الت صذذذذيلت الاهتمذذذذام بتذذذذدريب المعلمذذذذيت القذذذذدام ، وو
لإفذاد  مذت يتذالا الأب ذا  العلميذة امشذملات اليذلاب، وودراسة والسلومت، 
 التربو . المياها والإشرا  لتيوير 

 

   رابعاً: الدراسات السابقة
أجريت العديد مت الدراسذات للتعذر  للذ  للا ذة الإشذرا  التربذو  

 بتيوير الإدار  المدرسية. 
أت العلا ذذة بذذيت مذذدير المدرسذذة إلذذ   ( ب ذذب)دراسذذة فقذذد توصذذلت 

أت المشذذذر  مقصذذذر فذذذت ، وأت تمذذذوت لليذذذهليسذذذت ممذذذا ييبرذذذت  شذذذر والم
أت المشذر  لا ، ممذا مسالد  مذدير المدرسذة للذ  توزيذ  المسذلوليات بد ذة

 [ 17]  يجابياتها وسلبياتها.إييا ش م  مدير المدرسة التقارير الفيية ب
إلذذذ  أت هيذذذاك للا ذذذة بذذذيت  ( جذذذا )و (بسذذذتات)وتوصذذذلت دراسذذذة 

ميذذز بترميذذز المشذذرفيت للذذ  المشذذرفيت ومذذدير  المذذدار ، وهذذه  العلا ذذة تت
 [ 18الجوايب الفيية، وترميز المديريت لل  الجوايب الإدارية. ] 

ت  (بيذذذاح)وبييذذت دراسذذذة  أت المشذذذر  التربذذذو  الأمثذذذر تذذذ هيلا  يمذذذو 
للا ات أفض  م  مدير المدرسة ممشر  مقيم مت المشر  غير الملهذ  . 

مذدير  المذدار  وأيه ملما زادت خبر  المشر  التربو  مايت للا اته م  
 [ 19أفض . ] 

ت مشذذذرفت  الإدار  المدرسذذذية يذذذلدوت أ (العثيمذذذيت)دراسذذذة ومشذذذفت 
واجباتهم ومسلولياتهم الميوية بهم تجا  تيمية المفايذة الإداريذة  والفييذة لذد  

أت مشذرفت  الإدار  المدرسذية يهتمذوت ، ومتوسذيةمدير  المدار  بدرجذة 
بتيمية لياصذر المفايذة الإداريذة  أمثذر مذت اهتمذامهم بتيميذة لياصذر المفايذة 

 [ 20]  الفيية.
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 وض ت أت درجذة فالليذة دور مشذرفت  الإدار  ف (الشاي )دراسة أما 
%( 67,89%( والفيذذت التربذذو )71,54دار  بمييقذذة  الذذ )المدرسذذية الإ

 [ 21]  %(.59,96والفيت المهيت )
إلذ  أت درجذة ممارسذة المهمذات الإداريذة  (دلبذا )وتوصلت دراسة 

مت  ب  المشرفيت التربوييت مايت متوسية فت معممها، وأت أهذم المجذالات 
الإشذذرافية التذذت يولويهذذا جذذ  اهتمذذامهم هذذت مجذذا  المتابعذذة والتقذذويم وأ لهذذا 

 [ 22اهتماما  مجا  التخييي. ] 
أت مشرفت الإدار  المدرسية يروت أيهذم ل  إ  (غييم)دراسة وتوصلت 

 دار  مذت اتخذاه القذراريمارسوت أدوارهم فت تيميذة المذديريت فذت العمذ  الإ
بييمذذا يذذر   ،شذذرا  للذذ  اليذذلاب بدرجذذة مبيذذر والاتصذذا  التربذذو  والإ

 [ 23]  المديروت غير هلك.
بدرجذة  أت المشر  يقوم ب داء مهامذه الفييذة  (الميي )دراسة وأبرزت 

 [ 24]  بر مت  يامه ب داء مهامه الإدارية.أم
هذم مجذالات الفالليذة لمشذرفت  إل  أت أتوصلت ف (العريفت)دراسة أما 

 ) الإدار  المدرسية  سب متوسذيها ال سذابت تترمذز فذت المجذالات التاليذة :
العلا ذذذات الإيسذذذايية، المتابعذذذة والتقذذذويم، التيذذذوير الذذذهاتت لمذذذدير المدرسذذذة، 

 [ 25. ] التخييي التيميم ، الاجتمالات ( الاتصا  التربو  ،
ت رلية مشرفت الإدار  المدرسية لذدورهم أ (الفاضلت)دراسة ومشفت 
هميتهذذا ت ذذددت بسذذبعة أداء مذذدير  المذذدار  مرتبذذة  سذذب أفذذت رفذذ  مفذذاء  
تخيييية وتيميمية، شخصية ، العلا ات الإيسايية ،التقذويم ،  ) مفاءات هت:

 [ 26. ] شرافية (إ، دور  القرار التعليمت ،  داريةاليوا ت المالية والإ

 الفصل الثالث: إجراءات الدراسة
   منهج الدراسة

تعتمذذد هذذه  الدراسذذة للذذ  المذذيها الوصذذفت الذذه  يقذذوم للذذ  دراسذذة  
الوا ذذ  أو المذذاهر  ممذذا توجذذد، ويهذذتم بوصذذفها وصذذفا  د يقذذا ، ويعبذذر ليهذذا 

 [ 187، ص27يرا  ميفيا  أو تعبيرا  مميا . ] ـــتعب

   مجتمع الدراسة
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يتمذذذوت مجتمذذذ  الدراسذذذة مذذذت جميذذذ  مذذذدير  المذذذدار  الابتداليذذذة  
مديية اليذال . و ذد بللبييت اليهارية والمتوسية والثايوية ال مومية والأهلية 

( مدير  124يبقت أدا  الدراسة لل  مام  مجتم  الدراسة والبالغ لددهم ) 
 مدرسة.

   أداة الدراسة 
معلومذذذات والبيايذذذات المتعلقذذذة اللجمذذذ  باية أدا  الاسذذذتتذذذم اسذذذتخدام  
( لبذار   12) . و د  ام فريذ  الب ذ  بتصذميمها، وهذت تتذ ل  مذت بالدراسة

تتيذذذاو  دور الإشذذذرا  التربذذذو  بمختلذذذ  تخصصذذذاته فذذذت تيذذذوير الإدار  
يتيذذذاو  ( لبذذذارات 8يتذذذ ل  مذذذت ) بالإضذذذافة إلذذذ  م ذذذور يخذذذرالمدرسذذذية، 

مجتم  الدراسذة ضذرورتها لتيذوير الإدار  المقتر ات التيويرية التت ير  
 المدرسية. 

    صدق الاستبانة
لدد مذت بعد تصميم الاستباية فت صورتها الأولية، تم لرضها لل   

مليذذة التربيذذة بجامعذذة أم ألضذذاء هيلذذة التذذدري  بمليذذة المعلمذذيت باليذذال ، و
. و ذذد تذذم الأخذذه بذذحراء الم ممذذيت فذذت القذذر ، وبعذذ  المشذذرفيت التربذذوييت

 لصياغة اليهالية لأدا  الدراسة.ا

 ثبات الاستبانة:
باسذتخدام  أفذراد مجتمذ  الدراسذةلاسذتجابات  تذم   سذاب معامذ  الثبذات

 (.. ل96 بلغ ) ي  (،   معام  ألفا مرويباا )  

   الأساليب الإحصائية المستخدمة
أسلوب ت لي  التمذرارات لاسذتخرا  المتوسذيات ال سذابية استخدم تم 

 الدراسة  و  م  لبار  مت لبارات المقيا . جتم ملاستجابات 

   الدراسة وتفسيرها نتائج 
 هذالذر  يتالجت ليذ  بيايذات الدراسذة، ممذا تذم ت هيذا وتياو  البا ث 

 .وتفسيرها وميا شتها، ثم تلخيص يتالا الدراسة وتوصياتها
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و د التمد فري  الب   ليد تفسير يتالا الدراسة لل  ال دود ال قيقية 
وهلذك المقيا  الخماست المستخدم فت الإجابة للذ  فقذرات الاسذتباية،  لفلات

 لل  الي و التالت: 
تمذذذوت درجذذذة ممارسذذذة الذذذدور متميذذذز  ليذذذدما يمذذذوت المتوسذذذي  -1

 فما فو .5ل4ال سابت مت  
تموت درجة ممارسة الدور لالية ليدما يموت المتوسي ال سابت  -2
 .5ل4إل  أ   مت  5ل3مت  

ر متوسذذية ليذذدما يمذذوت المتوسذذي تمذذوت درجذذة ممارسذذة الذذدو -3
 . 5ل3إل  أ   مت  5ل2ال سابت مت  

تموت درجة ممارسة الدور ضعيفة ليدما يمذوت المتوسذي ال سذابت  -4
 . 5ل2أ   مت 
 

 تطوير أداء مدير المدرسة؟   فيالسؤال الأول: ما مدى ممارسة المشرفين التربويين لأدوارهم 
   وللإجابة عن هذا السؤال

يات ال سابية لاستجابات أفراد مجتم  الدراسة  و  تم  ساب المتوس
دراسذية، التوجيذه الالمشرفيت التربوييت ) الإدار  مدرسية، المواد مد  ممارسة 

. ويوضذح لأدوارهم ليد زيارتهم لمذدير المدرسذة والإرشاد، اليشاي يلابت (
 ( هلك بالتفصي : 1الجدو  ر م ) 

 حول دور الإشراف التربوي في تطوير الإدارة المدرسيةاستجابات مجتمع الدارسة . ( 1جدول رقم )

رقمممممممممممم 
 العبارة

 الدور
 ……شرف الم المتوسط الحسابي لدور

المتوسط  
الإدارة  العام

 المدرسية
المممممممممممممممممممممممممممواد 

 الدراسية
التوجيمممممممممممممه 

 والإرشاد
النشمممممممممممماط 

 الطلابي

10 

ي ذذذذرص المشذذذذر  للذذذذ  
التفالذذذذ  الإيجذذذذابت وجذذذود 

مذذذدير مذذذ  الاتجذذذاهيت   ه
 المدرسة.

 3 ل86  3 ل74 3 ل68 3 ل88 4ل 15

11 

ي ذذذذرص المشذذذذر  للذذذذ  
الأثذذذر الإيجذذذابت فذذذت تذذذرك 

المدرسة مت خلا  زيارتذه 
 لها.

 3 ل 70 3ل 45 3ل 46 3ل 74  4 ل16  
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8 
ي ذذذذذذ  المشذذذذذذر  مذذذذذذدير 
المدرسذذذذة والعذذذذامليت بهذذذذا 

 .لل  العم  الإبدالت
 3ل 66 3ل 46 3ل 35 3ل 72 4ل 11

4 
ي ذذذذرص المشذذذذر  للذذذذ  

ه والإرشذذذاد تفعيذذذ  التوجيذذذ
 لت سيت مستو  اليلاب.

 3ل 60 3ل 36 3ل 71 3ل 36 3ل 98

5 
ييذذذذا ش المشذذذذر  المذذذذدير 
لذذذذذذربي بذذذذذذراما اليشذذذذذذاي 
 المدرست بالمواد الدراسية.

 3ل 40 3ل 73 3ل 40 2ل 98 3ل 50

9 
المشذذذذر  فريذذذذ  يشذذذذارك 

العمذذذ  المدرسذذذت، وتبيذذذت 
 الأفمار التربوية ال ديثة.

 3ل 32 3ل 26 3ل 13 3ل 35 3ل 57

12 

يذذذذذذزود المشذذذذذذر  مذذذذذذدير 
المدرسة بالأفمذار التربويذة 
الإدارية ال ديثة فذت مجذا  

 ت سيت البيلة المدرسية.

 3ل 31 3ل 04 3ل 06 3ل 15 4ل 01

  

  . ( 1جدول رقم )تابع 

رقممممممممممممم 
 العبارة

 الدور
 ……شرف الم المتوسط الحسابي لدور

المتوسط  
الإدارة  العام

 المدرسية
المممممممممممممممممممممممممممواد 

 الدراسية
يممممممممممممه التوج

 والإرشاد
النشمممممممممممماط 

 الطلابي

7 
يهذذذذذتم المشذذذذذر  بميا شذذذذذة 
المذدير فذت رلايذة اليذلاب 
 الموهوبيت فت المدرسة.

 3ل 19 3ل 01 3ل 43 2ل 49 3ل 83

1 
المذذذذدير المشذذذذر  يسذذذذالد 

الصذذلا يات للذ  ممارسذة 
 ه.المخولة ل

 3ل 07 2ل 74 2ل 83 2ل 76 3ل 96

6 

يوجه المشر  المذدير إلذ  
مذذذذذا يصذذذذذدر مذذذذذت تعذذذذذاميم 
ويشذذذذذرات تسذذذذذالد للذذذذذ  
معرفذذذذذذذذة اليذذذذذذذذلاب هو  
 الإلا ات، ودور  ي وهم.

 3ل 03 2ل 80 3ل 50 2ل 63 3ل 22
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3 

المذذذذدير المشذذذذر  يعذذذذر  
لال ذذذذذذة تقذذذذذذويم ب هذذذذذذدا  

اليالذذذذذذذذذذذب ودور  فذذذذذذذذذذذت 
 تيبيقها.

 2ل 94 2ل 17 3ل 08 3ل 08 3ل 44

2 

المذذذذدير المشذذذذر  يسذذذذالد 
القوالذذذذذذد للذذذذذذ  تيبيذذذذذذ  

التيميميذذة لمذذدار  التعلذذيم 
 .العام

 2ل 93 2ل 56 2ل 76 2ل 62 3ل 81

  3ل 11 3ل 28 3ل 15 3ل 77 متوسي المفرد  لم  بعد

ر ادو( أت أللذذ  متوسذذي  سذذابت لذذام لأ 1يتضذذح مذذت الجذذدو  ر ذذم ) 
  ( ويتعلذذ  بالتفالذذ  الإيجذذابت ه 3ل 86جميذذ  المشذذرفيت التربذذوييت هذذو ) 

سذي ال سذابت الاتجاهيت بيت المشر  التربو  ومدير المدرسة. ويليد  المتو
للعبار  المتعلقة بمذا يترمذه المشذر  التربذو  مذت أثذر إيجذابت فذت المدرسذة 

(. ويممذت أت يعذز  هلذك إلذ   3ل 70ليد زيارته لها،  ي  بلذغ المتوسذي ) 
وضوح أهمية العلا ة الجيد  بيت المشر  التربو  والمدير مت خلا  ترييذر 

دها للذذ  مذذدير اليمذذر  السذذابقة لذذت المشذذر   ذذو  تصذذيد  للأخيذذاء ورصذذ
 المدرسة، و يام لم  المشر  التربو  لل  العلا ات الإيسايية. 

(، ويتعلذذذ  بذذذدور  2ل 93وبالمقابذذذ  فذذذإت أ ذذذ  متوسذذذي  سذذذابت هذذذو ) 
المشذذذر  التربذذذو  فذذذت ميا شذذذة القوالذذذد التيميميذذذة لمذذذدار  التعلذذذيم العذذذام 

الذب هلذك ميا شذة لال ذة تقذويم اليومسالد  المذدير للذ  تيبيقهذا. ويذ تت بعذد 
(. وهاتات اليسبتات تشيرات بوضوح إل   صذور فذت دور  2ل 94بمتوسي هو ) 

لملذيت مذت أهذم الألمذا  التذت يجذب للذيهم القيذام بهذا، ي و المشرفيت التربوييت 
سذذتجد فذذت العمذذ  المدرسذذت؛ الأمذذر اخاصذذة إها للذذم أت هذذهيت العملذذيت همذذا ممذذا 

صصذذاتهم فذذت الذذه  يفتذذر  معذذه إسذذهام جميذذ  المشذذرفيت للذذ  اخذذتلا  تخ
توضيح أهدا  وبيود القوالد التيميمية ولال ذة تقذويم اليالذب، ومسذالد  مذدير 

 المدرسة لل  تيبيقها.
( بشذم  لذام  صذور فذت دور جميذ   1يتضح مذت الجذدو  ر ذم ) مما 

المشذذرفيت فذذت مذذ  التخصصذذات لتيذذوير الإدار  المدرسذذية،  يذذ  إت معمذذم 
درجذذذة ممذذذا يعيذذذت أت  (3و5المتوسذذذيات ال سذذذابية لذذذم تصذذذ   تذذذ  إلذذذ  )

 المشرفيت يمارسوت أدوارهم بدرجة متوسية أو أ   مت المتوسية . 
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( مذا  1يتضح مت ت لي  يتالا م  تخصص لل   د  ) جدو  ر م و 
 يلت: 

الإدار  المدرسذية:  مهذر أت المتوسذي العذام لجميذ  لل  شرا  الإ( أ 
(، وهذذو مذذا  3ل 77الأدوار التذذت يمارسذذها مشذذر  الإدار  المدرسذذية بلذذغ ) 

يشذذير إلذذ  أت مشذذر  الإدار  المدرسذذية يمذذار  أدوار  بدرجذذة تزيذذد لذذت 

بالرغم مذت أت مشذر  الإدار   -وهها الدور دوت الم مو   -المتوسي بقلي  

المدرسية هو الأ رب إل  مذدير المدرسذة، ولليذه تقذ  مسذلولية تيذوير أداء 
المدرسذذية  يتضذذح  صذذور دور مشذذر  الإدار و  ولمذذ  الإدار  المدرسذذية.
 بشم  واضح فيما يلت: 

للذ    إل  ما يصدر مذت تعذاميم ويشذرات تسذالدالمدير توجيه  -1
 3ل 22معرفة هو  الإلا ات والا تياجات الخاصة. بمتوسذي  سذابت بلذغ ) 

.) 
 (. 3ل 44ميا شة لال ة تقويم اليالب. بمتوسي  سابت بلغ )  -2
اسذذية. ميا شذة مذدير المدرسذة لذذربي بذراما اليشذاي بذالمواد الدر -3

 (.3ل 50بمتوسي  سابت بلغ )
المواد الدراسية: يتبيت  صور دور  بشم  واضذح لل  شرا  الإ ( ب
 فيما يلت: 

بميا شة المدير فت رلاية الموهوبيت فت المدرسة . بمتوسذي الاهتمام  -1
 (.2ل 49 سابت )
ميا شذذة القوالذذد التيميميذذة مذذ  المذذدير ومسذذالدته فذذت تيبيقهذذا.  -2

 (.2و62بمتوسي  سابت )
ميا شذذذة الصذذذلا يات مذذذ  المذذذدير ومسذذذالدته للذذذ  ممارسذذذتها.  -3

 (.2ل 76بمتوسي  سابت )
ميا شذذة ربذذي بذذراما اليشذذاي المدرسذذت بذذالمواد الدراسذذية. بمتوسذذي  -4
 (.2ل 98 سابت )
 (. 3ل 08ميا شة لال ة تقويم اليالب. بمتوسي  سابت )  -5
يتبيت  صور دور  بشذم   التوجيه والإرشاد:فت مجا  شرا  الإ (  

 اضح فيما يلت: و
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ميا شذذة القوالذذد التيميميذذة مذذ  المذذدير ومسذذالدته فذذت تيبيقهذذا.  -1
 (.2ل 76بمتوسي  سابت )

ميا شذذة الصذذلا يات مذذ  المذذدير ومسذذالدته للذذ  ممارسذذتها.  -2
 (.2ل 83بمتوسي  سابت )

د المذذذذدير بالأفمذذذذار التربويذذذذة ال ديثذذذذة لت سذذذذيت البيلذذذذة يذذذذزوت -3
 (.3ل 06المدرسية. بمتوسي  سابت )

 (. 3ل 08لال ة تقويم اليالب. بمتوسي  سابت )  ميا شة -4
ميا شذذذة ربذذذي بذذذراما اليشذذذاي المدرسذذذت بذذذالمواد الدراسذذذية.  -5

 (.3ل 40) بمتوسي  سابت
اليشاي اليلابت: ويتبيت  صور دور  بشم  لل  شرا  الإ ( د

 واضح فيما يلت:
 (. 2ل 17ميا شة لال ة تقويم اليالب. بمتوسي  سابت )  -1
ميميذذة مذذ  المذذدير ومسذذالدته فذذت تيبيقهذذا. ميا شذذة القوالذذد التي -2

 (.2ل 56بمتوسي  سابت )
ميا شذذذة الصذذذلا يات مذذذ  المذذذدير ومسذذذالدته للذذذ  ممارسذذذتها.  -3

 (.2ل 74بمتوسي  سابت )
المذذذدير للذذذ  معرفذذذة اليذذذلاب هو  الإلا ذذذات ودور    سذذذالدم -4

 (.2ل 80ي وهم. بمتوسي  سابت )
 سذابت )  ميا شة رلاية الموهوبيت م  مذدير المدرسذة. بمتوسذي -5

 (. 3ل 01
يزود المدير بالأفمار التربوية ال ديثذة لت سذيت البيلذة المدرسذية.  -6

 (.3ل 04بمتوسي  سابت )
مشارمة فري  العم  بالمدرسة وتبيذت الأفمذار التربويذة ال ديثذة.  -7

 (.3ل 26بمتوسي  سابت )

 

 درسة؟  تطوير أداء مدير الم فيأي أنواع الإشراف أكثر ممارسة لدوره  السؤال الثاني:
 وللإجابة عن هذا السؤال: 
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متوسي ال سابت لمذ  يذور، التم ترتيب أيوار الإشرا  تيازليا  ب سب 
 ( هلك بالتفصي  : 2ويوضح الجدو  ر م )

 
 ترتيب أبعاد الدراسة بحسب المتوسط الحسابي. ( 2جدول رقم )

ال
 ترتيب

 للبعد المتوسط الحسابي البعد

 3ل 77 المدرسية الإدار  لل  شرا الإ 1

2 
التوجيذذذذه فذذذذت مجذذذذا  شذذذذرا  الإ

 والإرشاد اليلابت
 3ل 28

 3ل 15 المواد الدراسيةلل  شرا  الإ 3
 3ل 11 اليشاي اليلابتلل  شرا  الإ 4

 
الإدار  المدرسذية يذ تت للذ  شرا  الإ( أت 2يتضح مت الجدو  ر م )

(  3ل 77فت مقدمة أيوار الإشرا  التربو  ممارسة لأدوار  بمتوسي بلغ ) 
التوجيذه والإرشذاد اليلابذت بمتوسذي ) للذ  شرا  الإ، يليه بتقدير ) غالبا  (

 15المواد الدراسذية بمتوسذي )لل  شرا  الإ) أ يايا  (، ثم  بتقدير(  3ل 28
اليشذذاي اليلابذذت أ ذذ  أيذذوار للذذ  شذذرا  الإ) أ يايذذا  (، ويذذ تت  بتقذذدير( 3ل

 بتقذذذدير(  3ل 11الإشذذذرا  التربذذذو  ممارسذذذة لأدوار  بمتوسذذذي  سذذذابت )
 )أ يايا (.
 

 أدائهم؟لتطوير مديري المدارس ما أهم مقترحات  السؤال الثالث:
   وللإجابة عن هذا السؤال

تم  ساب المتوسيات ال سابية لاستجابات أفراد مجتم  الدراسة  و  
( يوضذح  3أداء مذدير  المذدار ، والجذدو  ر ذم ) أهم المقتر ات لتيوير 

 هلك:
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 استجابات مجتمع الدارسة حول أهم المقترحات لتطوير عمل الإدارة المدرسية. (   3جدول رقم )  

 م
رقم 
 العبارة

 المتوسط الحسابي العبارة

1 7 
ت إدار  لذذو ذذد  تيسذذي  تعيذذ  بمذذا يصذذدر إيجذذاد 

التعلذذذذيم مذذذذت تعذذذذاميم وتيميمذذذذات تخذذذذدم العمذذذذ  
 المدرست.

 4ل 56

2 8 

 تمذذذوتمشذذذر  إدار  تعليميذذذة اسذذذت دا  مسذذذم  
ه ليد زيار  مدير المدرسة رصذد مشذملات مهام

الجهذات  ةخايبذمولوال  العم  فذت المدرسذة، و
المعييذذذذة بذذذذإدار  التعلذذذذيم لذذذذت تلذذذذك المشذذذذملات 

 والعوال ، ومتابعة دورها فت هلك.

 4ل 42

3 6 
مهذذام مشذذر  الإدار  المدرسذذية  توصذذي إلذذاد  

 لما يخدم تمام  جمي  براما العم  فت المدرسة.
 4ل 19

4 5 

تيسذذذي  مذذذا يصذذذدر مذذذت  تعذذذاميم د مهمذذذة إسذذذيا
إلذذذذ   سذذذذم  وتيميمذذذذات تخذذذذدم العمذذذذ  المدرسذذذذت

بالتبذار  الجهذة المسذلولة لذت  الإدار  المدرسية
  هلك.

 3ل 85

5 2 
بجميذذ  جوايذذب العمذذ  المشذذر  التربذذو  اهتمذذام 

مذذذذذاد  للذذذذذ  دور المدرسذذذذذت ولذذذذذدم ا تصذذذذذار 
 تخصصه.

 3ل 77

6 4 
را  صدر لذت جهذات الإشذالتيسي  المسب  لما ي
تعذذذذذاميم وتعليمذذذذذات  بذذذذذ  مذذذذذت بذذذذذإدار  التعلذذذذذيم 

 إصدارها.
 3ل 40

7 1 
توجيهذذات وملا مذذات المشذذرفيت أهميذذة تمامذذ  

التربذوييت بمذذا يخذذص لمذذ  المذذدير فذذت المدرسذذة 
 وتيوير الأداء.

 2ل 86

8 3 
المشر  التربو  الزالر لل  مذا ي تاجذه تعر  

الخدمذة المياسذبة لذه تقذديم مدير المدرسة أولا  ثذم 
 د هلك.بع

 2ل 61

 3ل 71 متوسط المفردة للبعد
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  يلت ( يتضح ما 3مت الجدو  ر م ) 
و د  تيسذي  تعيذ  بمذا يصذدر مذت إدار  التعلذيم ضرور  إيجاد  -1

مت تعاميم وتيميمذات تخذدم العمذ  المدرسذت و صذلت للذ  متوسذي مرتفذ  
 (.4ل 56وص  إل   )

ار  ضرور  توفر مشذر  إدار  تعليميذة تتبلذور مهامذه ليذد زيذ -2
الجهات مخايبة مدير المدرسة رصد مشملات ولوال  العم  فت المدرسة و

المعيية بإدار  التعليم لت تلك المشملات والعوال  ومتابعذة دورهذا فذت هلذك. 
 (.4ل 42بمتوسي  سابت بلغ )

إلذذاد  بلذذور  مهذذام مشذذر  الإدار  المدرسذذية لمذذا يخذذدم تمامذذ   -3
 (. 4ل 19بت بلغ ) بمتوسي  سا جمي  براما العم  فت المدرسة.

 

 ملخص نتائج الدراسة:
 مهرت مت ت لي  بيايات الدراسة اليتالا التالية:

 الاتجاهيت بيت المشر  والمدير .  توفر التفال  الإيجابت ه -1
ي ذذو لأدوارهذذم المشذذرفيت التربذذوييت ممارسذذة  صذذور لذذام فذذت  -2

مذذذذدير  المسذذذذتجدات التذذذذت أ ذذذذدثتها وزار  المعذذذذار  بقصذذذذد تيذذذذوير أداء 
إيضذذاح القوالذذد التيميميذذة لخدمذذة العمذذ  المدرسذذت، ي ذذو وخاصذذة  ر المذذدا

 ولال ة تقويم اليالب.
 صذذذور فذذذت اهتمذذذام مشذذذر  الإدار  المدرسذذذية بتعريذذذ  مذذذدير  -3

جذذات الخاصذذة،  االمدرسذذة بذذدور  ي ذذو العيايذذة بذذاليلاب هو  الإلا ذذات وال
 ربي براما اليشاي بالمواد الدراسية. ي وومهلك 
ت المذذواد الدراسذذية والإرشذذاد واليشذذاي  صذذور فذذت اهتمذذام مشذذرف -4
 ي و :

ميا شذذذة القوالذذذد التيميميذذذة مذذذ  المذذذدير ومسذذذالدته فذذذت  (    أ
 تيبيقها.  

 ميا شة الصلا يات م  المدير ومسالدته لل  ممارستها.  ( ب
 ميا شة لال ة تقويم اليالب.  (   
 ميا شة ربي براما اليشاي المدرست بالمواد الدراسية.  (   د
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مشر  التربو  لا يزا  يقدم خدمته بشم  لام مذت ميمذور أت ال -5
مادته وما يرا  هو دوت معرفة  اجة مدير المدرسة وتقديم الخدمة مذت وا ذ  

 الا تيا .
الإدار  المدرسذذذية يذذذ تت فذذذت مقدمذذذة أيذذذوار للذذذ  شذذذرا  الإأت  -6

شذرا  الإ(، يليذه  3ل 77الإشرا  التربو  ممارسة لأدوار  بمتوسي بلذغ ) 
للذ  شذرا  الإ(، ثذم 3ل 28توجيه والإرشاد اليلابذت بمتوسذي )الفت مجا  

اليشذاي اليلابذت للذ  شذرا  الإ(، ويذ تت 3ل 15المواد الدراسذية بمتوسذي )
 11ابت )ــذذـي  ســــذذـأ ذذ  أيذذوار الإشذذرا  التربذذو  ممارسذذة لأدوار  بمتوس

 (.3ل

  التوصيات 
 بياء لل  يتالا الدراسة الميدايية يوصت البا ثوت بما يلت:

و د  تيسي  بإدارات التعليم تعي  بما يصذدر مذت ضرور  إيجاد  -1
تعاميم وتيميمات مت الوزار  أو الإدار  التعليميذة لتمامذ  الذدور بذيت جهذات 

 الإشرا  لل  الميدات المدرست.
است دا  مسم  مشذر  الإدار  التعليميذة يذرتبي مباشذر  بمذدير  -2

ت الميذدات، ومخايبذة التعليم، ومت مهامه رصد مشملات العمذ  المدرسذت فذ
 . جهات الإشرا  التربو  بإدار  التعليم بوص  المشملة القالمة

فيمذذا يتعلذذ  بذذيت جهذذات الإشذذرا  بذذالوزار  التيسذذي  ضذذرور   -3
إدارات  اتضذذذوء مقتر ذذذ فذذذتتيويريذذذة التيميمذذذات التعليمذذذات وبإصذذذدار ال
 التعليم.
 إجذراءاتالوزار  لما يصدر ليهذا مذت وض  يلية تضمت متابعة  -4
وهلذك مذت خذلا  الزيذارات المتمذرر  مذت  ؛رية لخدمة العمذ  المدرسذتتيوي

مشذذرفت  الذذوزار ، ومتابعذذة الأمايذذة العامذذة لإدارات التعلذذيم بذذالوزار  لوا ذذ  
التيبي  لت يري  اسذتبايات تعذد لمذ  مشذرور تيميمذت جديذد، ومذهلك لذت 

 يري  لقد اللقاءات الدورية بيت ميسوبت الميدات والوزار .
مثفذذة للمشذذرفيت التربذذوييت لتذذدريبهم للذذ  أسذذاليب لقذذد دورات م -5

 . اجات الخاصة اليلاب هو  الورلاية اليلاب الموهوبيت 
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التمامذذ  بذذيت جهذذات الإشذذرا  لمذذا ضذذرور  العمذذ  للذذ  ت قيذذ   -6
الضذذذيقة التذذذت تعتمذذذد للذذذ  لذذذت اليمذذذر  تخلذذذت يخذذذدم العمذذذ  المدرسذذذت، وال

 التخصص.
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 ."  إلذذداد واختيذذار مذذدير  المذذدار  بالمدييذذة الميذذور  . " السذذالك، م مذذود م مذذد [5]

. ) ، جذذد ير غيذذر ميشذذور ، مليذذة التربيذذة، جامعذذة الملذذك لبذذدالعزيزرسذذالة ماجسذذت
 هـ (.1408

 ."  تيمذذيم إلذذداد واختيذذار مذذدير  المذذدار  الثايويذذة"  .العرابذذت، لبذذدالله لبيذذدالله [6]
) ، ممذذة الممرمذذة، رسذذالة ماجسذذتير غيذذر ميشذذور ، مليذذة التربيذذة، جامعذذة أم القذذر 

 هـ (.1404
. " معايير وإجراءات اختيار مدير  مدار  التعلذيم العذام " .الوهييايت، سعود سعد [7]

)  ، ممذة الممرمذة،رسالة ماجسذتير غيذر ميشذور ،  مليذة التربيذة، جامعذة أم القذر 
 هـ (.1419

الشذافعت، أ مذد لبدال ميذد. " بعذ  مشذملات الذدورات التدريبيذة لمذدير المذدار   [8]
ت بالمملمذة العربيذة السذعودية ".  الابتدالية والمتوسية والثايويذة فذت مليذات المعلمذي

 م (.1998، ) 70، العدد جامعة الأزهر، مجلة ملية التربية

هجات، للت  مز . " يراء مدير  مدار  التعليم العام ي ذو بريذاما تذدريبهم أثيذاء  [9]
،   22، العذذذذدد 2، الجذذذذزء مجلذذذذة مليذذذذة التربيذذذذة، جامعذذذذة لذذذذيت شذذذذم الخدمذذذة ". 

 هـ.1419
ارك. " ت ليذذ  فالليذذة بريذذاما تذذدريب مذذدير  المذذدار  بمليذذة البيشذذت، سذذعد مبذذ [10]

رسالة ماجستير، ملية التربية، جامعذة أم القذر ، ممذة الممرمذة،   ".  المعلميت ب بها
 هـ.1422
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موس ، لبدال ميم. " تقويم براما مرمز الذدورات التدريبيذة بمليذة التربيذة بجامعذة  [11]
 هـ (.1416، ) 11، العدد 9ة ، السيمجلة جامعة أم القر أم القر  ". 

الإيجابيذذات والسذذلبيات الإداريذذة المتو عذذة للتذذدوير  "  السذذلمت، لبذذدالله لبذذد المذذيعم. [12]
الوميفت لمدير المدرسة ممذا يتصذور مذديرو ومعلمذو المذدار  الثايويذة فذت مدييذة 

، ممذذة رسذذالة ماجسذذتير غيذذر ميشذذور ،  مليذذة التربيذذة، جامعذذة أم القذذر  ."  جذذد 
 .هـ (1417)  ة،الممرم

ور ذة لمذ  مقدمذة للقذاء التاسذ  . الشررود،  مد ويخروت. " لال ة تقويم اليالب " [13]
 هـ (.1422، ) لمدير  التعليم الميعقد بالمديية الميور 

القوالذذد التيميميذذة وصذذلا يات مذذدير  " الإدار  العامذذة للتعلذذيم بالمدييذذة الميذذور .  [14]
اء التاسذذذ  لمذذذدير  التعلذذذيم الميعقذذذد بالمدييذذذة ور ذذذة لمذذذ  مقدمذذذة للقذذذ ". المذذذدار 
 .هـ (1422)  ،الميور 

مد  ممارسة مدير  المدار  للصلا يات المميو ة لهم مذت  رير ، هاشم بمر.  [15]
 . هـ 1422   ،ممة الممرمة: مياب  جامعة أم القر   ب  وزار  المعار .

. لمذذات: دار ة والتيبيذذ الإدار  والإشذذرا  التربذذو  بذذيت اليمريذذ يشذذوات، يعقذذوب. [16]
 . هـ1413 الفر ات، 

 دور مذوجهت الإدار  المدرسذية بذإدار  تعلذيم ممذة الممرمذة. ب ب، لبدالله م مد.  [17]
 هـ (.1408رسالة ماجستير، ملية التربية، جامعة أم القر ، ممة الممرمة، ) 

  والإدار  م (. )) العلا ة بيت الإشرا  التربذو1988بستات، أ مد وللت  جا  )  [18]
، العذدد 5، المجلذد جامعذة المويذت، المجلذة التربويذةالمدرسية فذت دولذة المويذت.(( 

 م (. 1988، ) 17
 .( 1991) ،  بمدير المدرسة ممشر  مقيم التربو للا ة المشر   .بياح، أ مد [19]
دور مذذوجهت الإدار  المدرسذذية فذذت تيميذذة مفذذاء  العثيمذذيت، مسذذلم بذذت إسذذمالي .  [20]

رسالة ماجستير، ملية التربية، جامعذة الملذك  المدار  المتوسية والثايوية.مدير  
 هـ(.1413سعود ، الريا ، )

. درجذذة فالليذذة دور موجذذه الإدار  المدرسذذية إداريذذا  وفييذذا  الشذذاي ، لبذذدالله ياصذذر.  [21]
 هـ (.1413رسالة ماجستير، ملية التربية، جامعة أم القر ، ممة الممرمة، ) 

فالليذذة المشذذر  التربذذو  فذذت ت سذذيت الممارسذذات التربويذذة لمذذر سذذليم.  دلبذذا ، [22]
رسالة ماجستير، الجامعة الأرديية، لمذات، )  لمدير  المدار  ال مومية بالأردت.

 هـ (.1413
دور الموجهيت التربوييت للإدار  المدرسذية فذت تيميذة المذديريت "غييم، أ مد للت.  [23]

، العذدد مجلة ملية التربية، جامعة الميصذور  ". ديةمهييا  فت المملمة العربية السعو
 هـ (.1415، )29

دراسة وجهات يمر موجهت الإدار  المدرسذية ومذدير  الميي ، م مد لبدالله. " [24] 
المدار  للدور اله  يقوم به موجه الإدار  المدرسذية فذت مذدار  المملمذة العربيذة 



 الله بت  يسوت المسعود  ، لبدالله بت سالم القاضت ، مصلح بت سعيد الق يايتدلب

 

832 

، ) 3معذذة الملذذك سذذعود، العذذدد ، جامجلذذة رسذذالة التربيذذة وللذذم الذذيف  ."السذذعودية
 هـ (. 1413

دار  المدرسذية فذت تيذوير مجذالات لمذ  فالليذة مشذرفت الإ. العريفت، سعود سعد [25]
رسذذذالة ماجسذذذتير ،مليذذذة . مذذدير  المذذذدار  الثايويذذذة فذذذت مذذذدييتت الريذذذا  وجذذذد 

 هـ(.1420، )التربية، جامعة الملك سعود
ر  المدرسية فت رفذ  مفذاء  أداء مذدير  [   الفاضلت، خل  لابد. دور مشرفت الإدا26]

مدار  التعليم العام لمييقة تبوك التعليمية. رسالة ماجسذتير. مليذة التربيذة، جامعذة 
 هـ(ل1424أم القر ، ممة الممرمة )

دار لمذات: . أسذاليبه -أدواتذه  -الب   العلمت: مفهومذه لبيدات، هو ات  ويخروت.  [27]
 .م (1992)  ،الفمر لليشر والتوزي 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

Role of  Supervision of Education in Promoting the Performance of  

Schools Principals 
 

* Abdulla Haysoon Al-Masaudi **, Abdulla Salim Al Gadi   

 and *** Mosleh Saeed Al Gahtani   

*General Manager of Taif Region Education, Ph.D. in Mathematics, Makkah College of Teachers 

  ** General Manager of Parallel Education, M.A. in Educational Administration 
 ***Supervisor of School Principal, M.A. in Educational Administration 

 

(Received 24/7/1423H.; accepted for publication 5/1/1425H.) 

 

       

Abstract. The aim of this study is to look at supervision of education in its role to promoting  the 
performance of schools principals, based on the recent regulations from the Ministry of Education.  

To achieve that aim; a questionnaire is designed which is aproved by a group of specialists. The 

questionnaire was distributed to all principals of the 3 levels of general education schools in Taif city. The 
responses that satisfied the study requirements were 120.  The data was analyzed using statistical pack of 

social sciences (SPSS). The results included the following: 

1. The role of education supervisors was generally not performed in full as specified from MOE,   
especially regarded as clarification of system regulations and student evaluation method. 
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2. The supervisors of study subjects, guidance and activities were less concerned to discuss: 

 a.   system regulations. 

 b.  authorities of school principals. 
 c.  student evaluation method. 

3. The performance of role for different education supervision categories as rank ordered are as follows: 

(i) school administration. 
(ii) student guidance. 

(iii) study subjects. 

(iv) student activities. 
Recommendations are : 

1. It is necessary to establish a co-ordinating unit in education administration. Its duty is to take care of 

circulars and regulations issued by MOE of educational administration so that performance is  (or can be) 
integrated between supervisors and schools. 

2. It is necessary to create a job named supervisor of educational administration. His role includes: 

 (a) define school problems. 
 (b) address education supervisors in education administration to describe the current problem. 

3. It is necessary to establish a co-ordinating body in MOE in charge of all its promotional regulations 

and instructions in response to suggestions for education administration. 
4. Establish a system to ensure the follow-up of whatever issued by MOE regarding promotional 

regulations for schools. 

5. Hold intensive training  courses for education supervisors on care of gifted students and students with 
special needs. 

 
 

 


