
،א٢٠،אאאאאF٢E،٦٠٦ -٥٧٧F٢٠٠٨L١٤٢٩ 
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  الأنماط القيادية السائدة لدى مديري مدارس التعليم العام
   بدولة الكويت حسب النظرية الموقفية

  
  خلود زيد الفضلي **  و جاسم محمد الحمدان* 

  جامعة الكويت،،  أستاذ مشارك ورئيس قسم الإدارة والتخطيط التربوي، كلية التربية* 
   الإدارة التربوية ماجستير في **

)هـ٩/١٠/١٤٢٧هـ، وقبل للنشر في  ٢٤/٤/١٤٢٧لنشر في  قدم ل( 
  

אאאאאא.ملخص البحث 
אאאאא،א،

אWאאאאאKאאא
אאאאאאאאא،

אאאאאאאK 
אאא?א?
אא٨٤אKאאאאא

אF٥}٣٤E٪אF٨}٢٣E٪אF٤}٢١E٪א
F١K،٧KE٪אאאאאא
FאאאאאEאאאK 



אאא 

  

٥٧٨
،אאאWא

אא،אאאאאאא،
אאK 

 
   ة ـــمقدم

א   א    ،  א  
א،،אא

z١،٥٥xK 
،א

אא،אKא
אz٢،٨xK 

אאאאאאאא
אא،א

אא،א
  א  א אא   א،   

אאאא
אz٣١٤٣xz٤١٩٧xK 

 א א א     אא    
א؛אאאא

K 
א?א?،א

אאאאאאz٥xz٦xK 



אאאאאאKKK 
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   مشكلة الدراسة      

אאאאאא
אאאאאאאאא?א

א?א،אא
אאא،?אא?א

אK 
؛אאאאאא

 Kאאאא
אא،אאאFא– א א–א KE

אאאאאאא
א،אאאאK 

  أسئلة الدراسة
אאאאW 

١ J؟אאאאאא 
٢ Jא א א  א א  א  

 אאאא؟
٣ Jאאאאא

 אאאאאאא؟

   أهمية الدراسة 
א،א  אאא אא  

אא،אאאאאאא



אאא 

  

٥٨٠
אא،  א א    א א  

אאאאאא،א
אאאאאK 

 אא    א א א     
אאאאאK 

 א א א   אא     
אאאאאא

אאאK 
 

   أهداف الدراسة 
אאW 

١ J א א א   א א א  א
אאאאאK 

٢ JאאאאאK 
٣ Jא א  א  א    

אאאאK 
 

   مصطلحات الدراسة
z٧xK?א،אא:النمط

א   א ، א   
א     א א א    

אz?٦x،אאאאאאאא



אאאאאאKKK 

  

٥٨١
א     א   א  אא  א

אאאאK 
אאאא?:الأنماط القيادية

 א א אא אא    א z?٨x،א 
אאאאאK 

 
   حدود الدراسة

אא:د البشرية والمكانيةالحدو   א א א 
א אאא  א אא 

אאאאאא. 
א א אWא א אא א א W

אאאא. 
 א אWא  אא אא  ،א אא 

٢٠٠٥L٢٠٠٦. 
 

    النظريالإطار
אאW 

א?אאא
אz?٩،٣٦xK 

 ? אאאא
אאאאאz?١٠،

١٧xK 



אאא 

  

٥٨٢
א?Wאא

،،א،
א  א  א   א א א 

אאאאאאאz?١١،٢٠xK 
?  א א  א    ?

z١٢،W٣٠xK 
א،א

אאאK 
אאאא

אאK 
אאאא

אאאאאא
אK 

  نظريات القيادة
א،אאא،א

  א    א    ؟،    
؟ 

אW 
   نظرية السمات

، א  אא א א 
    ،       ،



אאאאאאKKK 

  

٥٨٣
א، 

אאאאz٣،١٢٦xK 
   نظرية الأنماط

אאWאא،א،א
אK 

   ،  א א  אא  א  
 א א א אא    אא  אK 

אאאאאאאK 
   ةالنظرية الوظيفي

אאאאא
Kאאאאאא،

אאאאKz٣،١٦٤xz٢،٨٢xK 
   النظرية الموقفية
א    ،אא  א  א  

אאאz٤،٢٠٣xK 
 F  E   א    FF א  EE

١٩٦٧אא١٩٧٣z١٣،٢٢٤xK 
   نظرية فيدلر 

אאz١٤،١٤٢xW 
 ١ Jא،אא

אK 



אאא 

  

٥٨٤
٢ Jא ،א     א    
K 
٣ J  ،א   א  א   

אאאK 
אאאא،אאאא
אאא

١٩٧٢אא،אW 
١ JאK 
٢ JאK 
٣ JאאK 

אאאK 
אאא 

 אא  א א  ،א  א  
אא،אאאאאא

z١٥،١٠٢xK 
א،

אאאאא،אא
אאאאK 

אא
W 

 



אאאאאאKKK 
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   نمط الإبلاغ 

אאאאאא،F
אאEאאאאאא

אאא،א،א
א،אאאא

אאאK 
   قناع نمط الإ

אאאאא
א  ،  א    Fא 

אE،א  א  א  ، א א
  א، א   א    א 

אK 
   نمط المشاركة

  א  א   א  F
א   אEא א  א   ،

אאא،אא
،אאאאאK 

   نمط التفويض
   א א   א א F 

אאE،אאאאאא
אאאz١٥،١١٠xK 



אאא 
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 א   א א   א    

،אאאK 
 ،א    א      

   א א א  אא   
אאאאאאK 

   الدراسات السابقة 
 א      א  ،א
אאאאאאK 

 א אz١٦?  xא  א א  א  
אא?،א א א    א    א 
א،אאאאאא

אאK 
אאאאא
אאאאאא

K 
אאאz١٧xא?אאאא

אא  א אא?،אא 
א א  א ،   א   אא א

אאאאא،אאא
 אK     א א א ١٢٢٤ ،

אאאאא



אאאאאאKKK 

  

٥٨٧
אאא،אאאא

אאאא ، 
אאאאאK 

אz١٨xאא?אאא
،אאא?אאאאא

א    א א  א א ،א  א א
אא،אא،א،אK 

אאאאאF٢٥٥E
אא،אאא

   א א   א א  
א،אאאאאא F

אא KEא א   א      א  
אאK 

אאאאאW 
אz٨xאא?אאא

אאאאאאא?،אא
 א   א   אא אא  K

אאאאאאK 
אאF١٧٧E،

אאאא אא אא
אאאאאK 



אאא 

  

٥٨٨
א א z٥ xא א א א ?א 

אאאאאאאא
א?،אאאאא

FאאאאEאאא
אאאאאאאK 

אא         אא א
 א א   Fא -א -א-אE، א

 א אא?א    ?  א  ، 
אאאאא،

אאאאאא
אאאאK 

 א א  א z٦x א? א א א
א  א א א  ?، א   א

א א   ، א  א אא א א? 
א?،אאאא،אאא

אאאאאK 
אאz١٩xאאאאאא
א ?אאא אאK?אאאא 

א،א،אאאא
אאאאאK 



אאאאאאKKK 

  

٥٨٩
אאא،

אאאאאאK 
אאאאאW 

  z٢xא   א ?   א א
אא   א  א א א?، אא 

אאאK 
א א  ?א א ? א     

 ٢٢٦א، א אא אא
אאאאK 

z٢١xאא?אאא
א ?אאאא

א،אאאKאא
א  א  א      אא K

אאאאFEא
א    ،  א אא   א 

אאאאK 
 

   الدراسات الأجنبية 
z٢٢xאא?אא?אא

אאא،אאא،
אאאאאא 



אאא 

  

٥٩٠
Wא،אא،אא،א

אK 
א א א א  א   ،

אאאאאאאא
 אא،אאא

אאאאאאאK 
  א z٢٣xא  ? א  א אא

א?،    א     א  
אK 

אאאא
،א  אא   אא     א 

Kא  א אא  א א    אא 
א،אאאאK 

 א z٢٤x א ?  א אא א 
 אא?،א  א א  א،  אא 

א  א  א   אא ،א א
K 

z٢٥xאא
  ،א א   א   
K 



אאאאאאKKK 
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אאא

א  א א ،אא  א،א א  
Kאאא
אאאא،אאא،אאא

אאא،א
אאאא،א

אK 
אא   א ، א א   

  ،א   א א       
א،אאאאK 

   א     אא א  
אאאא?אz?١٨xK 

אאאFאE،א
אאאz١٧x، אאא

א،אאא
א  z١٦ x  א א  א   א 

אאK 
א אא  א א     אא  

אz٥xאz٦xאא،אאאא
א אא، אא  אאא אא
אK 



אאא 

  

٥٩٢
،אאאאא

אאאא،א،א
אאאאאאאא?

א?אאK 
 

  الدراسة الميدانية
   منهج الدراسة

 א  אאא אא 
 א א?א    ?   FאEz١٥x

אאאאK 
 

   مجتمع الدراسة
     أفراد الدراسة

 אא  אא   א א א 
אא   א א  אא א אא،

אאאאאאK 
אF١Eאאא

אאF٢٠٠٥L٢٠٠٦zE٢٦Kx 
 אאאאא

Kאאאא 
 
 
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  .مجتمع الدراسة موزعا على المراحل والنوع.   )١ ( رقمدول الج

  اموع إناث ذكور المراحل التعليمية
  א 

אא 
١٩ ٤ ١٥ 

١٨ ٣٧ 

٢٧ ١٤ ١٣ א 
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אא ،   א  א  אא

 Kא،א
٢ J،  א      אא  

אאאאאאK 
٣ Jאאאאא

אאאאאאאK 
٤ Jאאאאאאא

אאאK 
٥ Jא א אאא

אאK 
 
 
 
 



אאאאאאKKK 

  

٥٩٩
  بسم االله الرحمن الرحيم

 
אLאKKאLא 

 
אאאאאא

אא،،א
אK 

 
א 

Kאא 
א 

 
WאאאF√Eאא 

W 
אW 

EFEF 
אאW 

EFאאEFEF 
אאFWE 

EFאK 
EFאK 

EFאK 
אW 

EF?א?K 
EF??K 



אאא 

  

٦٠٠
אאאאאאW 

١ J  א      א א 
،א،؟א 

Eאאאא،אK 
 Eאא،K 
 E،אאK 
 EK 
٢ Jא   א  א،     א  

،؟א،אאא 
Eאא

אאK 
EאK 
EאK 
EאאאK 
٣ Jא،א،

אא،؟א 
EאK 

EK 
EאK 
Eאא،אK 
٤ Jאאא،،

א،؟א 
EאאאK 

EאאאK 
EאK 



אאאאאאKKK 

  

٦٠١
Eאאא،אK 
٥ Jאאאאאא،

אא אא،
אאאאא،؟א 

EאK 
Eאא،אאK 
EאאK 
Eאאא،אאK 
٦ J،אאא

אאאאא،אא؟ 
E 

EאאאK 
EK 

Eאאאא،אאK 
٧ Jאא،אאאא

אאאאאא،א
א،؟א 

EK 
EאאאK 
EK 
EאאאאאאK 
٨ J א   ، א   

،؟א 
EאK 

Eאאא،אאK 



אאא 

  

٦٠٢
Eאאאא،אK 
Eאא،אK 
٩ Jאא א  

،אאא
،אאאא،؟א 

EK 
Eא،אאאאK 
EאאאאK 
EאאאK 

١٠ Jאא،
אאאא،؟א 

EK 
Eא،אאK 
Eאא،K 
EאאK 

١١ Jאא،
אאאאאאא

،؟א 
EאאאאK 

EאאאאאאK 
EאאאאאK 
EK 

١٢ J،אאאאא
אאא،؟א 

EאאK 



אאאאאאKKK 

  

٦٠٣
EK 
EאאK 
EאאK 
 

  عـــالمراج
z١x،،א،?KאאאK?אWאאF١٩٩٣EK 
z٢x،?KאאאאאאK?Wא

אאאאאF٢٠٠٠EK 
z٣x،?KאאאK?אWאF١٩٩٣EK 
z٤ x،  ?K א אא  א אאK? אWא א א

F١٩٩٤EK 
z٥xא،א?Kאאאאאא

אאאאאאK?אא،א،١٧،
٦٦،٢٠٠٣E١٤٧K 

z٦  xא،א?Kאא   א אא
אאאאאK?אאאא

א،٨٨،F١٩٩٨E٩٩K 
z٧x?אאK?אWאאאF١٩٩٣EK 
z٨ x ،א،،K ?אאאאא

  אא א   א אK? א  ،٦،
F١٩٩٤E،٢٨٣K 

z٩ x  א،،א ،א K?  א אאK?
WאאF١٩٨٦EK 

z١٠x،א?KאאאK?WאאF١٩٩٩EK 



אאא 

  

٦٠٤
z١١  x،?Kא א א K? א אא 

אאאאא،אW١٩٨٤K 
z١٢xא،א?KאאאאK?٢،אWאF١٩٩٣EK 
z١٣ xא،אא  ، א א ،K?א אא אאK?

אWאF٢٠٠٣EK 
z١٤x،K?אאאא?،١،אWא

אאF١٩٩٩EK 
z١٥ x ،אא K?א א א א א אאK? Wא

אאF٢٠٠٠EK 
z١٦xא،?KאאאאאאאאאאK?

אאאאא،١٩٨٦אK 
z١٧ x،א ،א  ? K  א א א א  א א
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Abstract. Leadership style of the principal or headmaster is considered important in the success for the 
school administration and its ability to achieve intended targets. Therefore, there have been lots of theories 
interpreting leadership, including situational theory as one of modern theories handling leadership. This 
research aims at identifying the leadership style common for principals and headmasters in Farwaniya 
Education Area - the state of Kuwait, according to this theory as well as shedding the light on the influence 
of gender, experience and studying stage in the leadership style. 

An instrument for "describing the effectiveness and adjusting the leader", Hershy &  Belanshred , was 
used in the research for a school community consisting of 84 principal. 

The study found that the applied leadership styles are convergent and almost similar except from the 
style of participation, which appears at a rate of 34.5% then the informing (23.8%) and finally the 
empowerment (21.4%. It displayed that no statistically significant differences was observed for the variables 
of the study (gender, experience and studying) regarding the influence on leadership style. 

The study concluded certain proposals and suggestions; including supporting participation style for 
school principals and headmasters, the importance of the involvement of the educational leadership 
specialists in the process of setting programs of preparation and qualification of school principals, and the 
importance of encouraging principals' participation through granting them encouragement rewards.    
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