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  مستوى الإبداع الإداري لدى القادة التربويين في مديريات التربية والتعليم في الأردن

  
  **و   محمد عبود حراحشة*  باسم علي عبيد حوامدة 

 مدرس، قسم العلوم  ** أستاذ مساعد، قسم العلوم التربوية، كلية الآداب، جامعة جرش الأهلية، الأردن،*
   جامعة البلقاء التطبيقية، الأردنالطفيلة الجامعية التطبيقية،التربوية والإدارية، كلية 
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אאאאאא… 

  

٤٩٥
אאאאאאאאאא

א] ٤[K 
אאאאאא

א،אאאאאאא
אאא] ١٠[K 

،אאאאאא
א،،אא

א،אא،א
Kאא،אא

،אאאאא
،אאא،א
א،אא

K]٧ [א،א،אא 
 

   مشكلة الدارسة 
אאאאאאאאא

אא،אאאא،
אאא،אאאאאא

אאא،אא
א،אאאא،אא

אא،אאא،אאאK 



אא 

  

٤٩٦
אאאאאאאאא

א،אאאא،
אאאאאאאאא،א

אאאאאא
אא] ٩[K 

אאאאאאא
אאאא،אאאאא

אאא،אא
אאאא،אאאא

אא،אאא،אאא،
אאאאWאאאאא

אאאא؟ 
 

  أهمية الدراسة ومبرراا
א،אאאאאאאא

،אא،אאא
א،אאאאאאK 

אא،
אאאאאאאאא

Kאאאאאאאאאא 
 



אאאאאא… 

  

٤٩٧
  هدف الدراسة

אאאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאאאK 
  ة الدراسةأسئل

אאאאW 
١ Jאאאאאאא

אאא؟ 
٢ Jאאאאא

אאאאאאא
؟אא 

  التعريفات الإجرائية
אאאאאאW 

    لإبداع الإداري ا -١
אאאא
،אאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאW،אאאאא
אא،א،א،אK 

     القادة التربويون -٢
אא،אאאא

،אאאאאאאK 



אא 

  

٤٩٨
  محددات الدراسة

אאאאאאאא

אאא٢٠٠٢L٢٠٠٣K 
   الإطار النظري 

אא،אאאאאא
אאא،אאאא،
אאאא،אאא
אאאאאא،

אא] ١٠[א
،אאאא،אא
א،אאא،אאאא

א٤  [א [K 
   الإبداع مفهوم 

אאאאא?
?א

?אא?] ١٥،٢[K  א
אאאא?،אא

אאאאא
אאא،אאאאאאאא

،אא
،אאאאאא،
،אאאאאאא



אאאאאא… 

  

٤٩٩
אאאאאאא

א?] ١،٢ [Kאא?א
א?] ١٨،٥٢٨[

?،אאאאאא
א?] ٣،١٠٥[K 

   مراحل عملية الإبداع
אאאW 

אאאW?אא
אאאא?] ٨،٣١٤[K 

אWאאאאא
א،אא

אFאEאאאא
،אאאא] ٢،١٧٨[K 

אאW،אאאאא
אא

אאאאא
א،אא

אא] ٨[K 
א?Wא،אא

אא،אא،א



אא 

  

٥٠٠
אא،א،

؟?] ٨،٣١٥[K 

  مستويات الإبداع
אא،אאאא

א،א،אKאא

א،אאאKא

אאאאאא،

אאKאאאW 
١ JאאאWאאאא

،אאאאא١٥ [  א،٣[Wא،א

،אאאא،אא،א،א

א،א،א،א،אאא

אא،א،אא،אא،אא،
א،אאאK 

٢ JאאאWאא?אא

،אאאאאא،א

אאאאאא

،אאא،אאא

،אא

אאאאא،אא

אאאאאא،א



אאאאאא… 

  

٥٠١
אאאא،אאאאא

،אאאאאא?] ١٠،٣٩٤-٣٩٣[K 
٣ JאאאWאאאא

אאא،אאאאא

אאאא] ١٦،٢٢٧-٢٢٥[W 
אאא،א،א

א،אאא،

א،אאא،אאK 
  

    العوامل التي تساهم في تنمية الإبداع الإداري لدى العاملين في المنظمات
אאאאאאאאאא

،אאא،Wא
אאאאאא،אאא

א،אא،א
،אאאא،אאאא

،אא،אא،
،אאאא

،אאאאא،אא
אא،אא، ]١٠،٣٩٦-

٣٩٧[KאאאאאאאW
אא،אא،אאא،א



אא 

  

٥٠٢
אאא،אאאא،א

אא،אאאא،אא،
אאאא،אאאאא،
אאאאאאאא٦[א،

٣٠٢-٣٠١[K 
 

     المختلفة لدراسة الإبداع لالمداخ
אאאאאאא

אאאאKאאאאאאאK
אאאאW 

אאW،אאאאא
אאאאאאא

א،אאאאא؟א؟ 
אאWאא،א

אא،אאא
אאאא،K 

אאW،אאאאא
אא،אא] ٢،١٧٧-١٧٦[K 

אאאאאאא
אאאא،א،א

א،אאאאאאאאאא



אאאאאא… 

  

٥٠٣
אאא،אאאאא

אאאאWאאא
א،אאאא،אא

אאא،אאא،אא
אאא،אאאא

אא،אאאא
א] ١٢،١٧[Kאאאאאא

אאאWא،אאאא،אא،
אא] ٥،١١٣-٩٨[Kאאאאא

אאWאאא،א
אאא،אא،אאא

אאא]١٣،١٢[Kאא
אאאאWאא،א،

אאא،א،א،١ [א،١٤[K
אאאאאאאWאא

אאא،אא،א،א،
א٣ [א،١١٠-١٠٩[K 

 
 الدراسات السابقة

אאאאאאאאF١٩٩٩E
אWאאאאאאאא،



אא 

  

٥٠٤
אאאאאאאא

אאWאא،אאאאא
א،אא،אאא،אאא،אא

אKאאאאא
אאאאאא

אא،אאF٨٢Eאאאאא
אאאא،אאאאא

אWאאאאא
אF٦E،אאאא

F٥E،אאאאF٦E،אאא
F٧E،אאאאF٩E،

אאF٧E،אאאא
F٧E] ١١[K 

F١٩٩٩EאאWאאאאא
אאא،אאאאא

אאאא،אאאאאא،
אאאאא،אאאFא،

א،אא،אאא،א،אEאאK
אאאאאא

،אאאא،אא
אאאאאא



אאאאאא… 

  

٥٠٥
אאא،אאאא

אאא،אאאאא
אאאK،אאאאאא

אאFא،א،א،
א،אE،אאאאאאא،

F٧٠E٪אאאאאאF٢٣٠EאK
אאWאאאאא

א،אא،אא
א،אאאאאאא

אאאאאא] ١[K 
אאF١٩٩٠EאWאאאאאא

אאאאא،אאא
אאא،אאאאא،

אאאאא،א
א،א،אא،אא،אא،א،

אK،אאא،א
؛אאאאא،

אאא،
אאאאאאK

אאF١٨٦EאאKאאW
אאאאאא،



אא 

  

٥٠٦
אאאאאאאא

،אאא،
אאאא،

אאאאאאא،
אאאאאא،אאא

א،אאא] ١٣[K 
אF١٩٩٥Eאאאא

אאאאאאKאא
F١٥٠EאF١٤E،אאא
،אא،אא،אאא

א،אאאאאא
אאא،א،אא

אא،אא،אאאא
א،אא٣ [א[K 

אF١٩٩٩Eאאא
אאאאאאW

א،אאאא،א،אאא،،
אF٢٠٠Eאאאא

אאא،אאWא
،א،אאאא،א،

אאאאאאא،



אאאאאא… 

  

٥٠٧
אא،אאאאאא

] ٥[K 
אאאאFScott and Reoinaid, 1994E

אאאאW
א،אאא،א،א

א،אאא،אא،אא
אF٣٧E٪אאאא،אאאא

אאאאאאא
אאאאאKאא

אאאאא] ١٨ [K 
אFRobbins, 1998Eאא

אאאאאKאאKAI
אאאא،אאWאאא،

אאא،א،אאF٨١E
W،א،אא

אאא،אאא،א،אא
אאאאאא] ١٧[K 



אא 
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  لإجراءاتاالطريقة و

    مجتمع الدراســة
אאאאאאא

אא٢٠٠٢L٢٠٠٣אF٥٤٠EאW 
אאF٣٠Eאאאאאא،

F٣٠E،אאאאאF٣٠Eא،
אאF٤٥٠EKאאאא

אאאא٢٠٠٣-٢٠٠٢K
אF١EאאאאאאK 

 
  .توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب المنطقة الجغرافية والوظيفة. )١ ( رقمالجدول

 اموع الوظيفة
 مدير تربية مدير إداري مدير فني رئيس قسم

المنطقة 
 الجغرافية
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 

אאאאF٣١E،
אאאאא

אאאאא،
אא؛אF٣٠EK 



אאאאאא… 

  

٥٠٩
   ةعينة الدراس

אאאא
אאאאF٦EאF٦E

אF٤EאK 
אאאF١٦Eא

F٥٣٪EאKאא،אאא،
אאאא،אאאא

אאאאא،F٢٨٨E،
אאF٢٦٤Eא،אאF٢٦٤Eא،א

F٤٩٪Eאאא،F٩٢٪Eא
אאאאאF٢٨٨EאKא

F٢Eאאאאאאאא
אאא٢٠٠٣-٢٠٠K 

    الدراسة اة أد
אאא،אאאא

אאאאK
אאאאK 

אW 
    البيانات الشخصية)  أ  

אאאאאא،
אWאאא،אא،אאאK 



אא 

  

٥١٠
 

  .توزيع أفراد العينة حسب الخبرة والمؤهل العلمي والمنطقة الجغرافية. )٢ ( رقمالجدول
 المتغير الفئات التكرار النسبة
٥ ٤٤ ٪٧}١٦א 
٦ ٤٦ ٪٤}١٧ J١٠א 
١١ ١٧٤ ٪٩}٦٥ 

א 

٩١ ٪٥}٣٤  
١٦١ ٪٦١ L 
١٢ ٪٥}٤ א 

אא 

٩٨ ٪١}٣٧  
١٠١ ٪٣}٣٨  
٦٥ ٪٦}٢٤  

אאא 

 
    الإبداع الإداري)  ب  

אאאאאאא
אאאF٥٢E

WאאאאF١٤E،א
F١٠Eא،אF٧Eא،א
F٧Eא،אאF١٤EK 

אא
אאWא،אF٤E،
אF٤EאF٥E،אF٣E،

אF٢E،אאF١EK 



אאאאאא… 

  

٥١١
אFCEאא

KאאאאF١–٤٩}٢E
אאאא،אאאF٥٠}٢–٤٩}٣E

אא،אF٥٠}٣EאאK 

  صدق الأداة وثباا
אאאאאא 

FContent Validity E،אאאאא
אFTest -Re-testE،אאF٨١}٠E،

WאF٨٣}٠E،אF٨٦}٠E،אF٨٨}٠E،
אF٧٩}٠Eאא،F٨٣}٠KEאאאK 

   معيار الحكم على أداة الإبداع الإداري
אאאאאאאא

אאאאא،אא
אא،Wאאאאא

F٤٩}٢-١E،אאאאאF٥٠}٢
–٤٩}٣E،אאאאאF٥٠}٣EK 

   المعالجة الإحصائية 
אא،אאאאא

אאאאW 
١ Jאאאאאאא
אK 



אא 

  

٥١٢
٢ Jאאאאאאאא

אאאאאFANOVAE،אאא
F(Scheffee،אFTukeyEאאאאא

אאאK 
  تحليل النتائج

אאאא،אאא
אאאK 

    النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول
אאאאאאאא

אאא؟ 
אאאאאאאא
אאאאאא،אאאאא
אאא،אאאא

אאKאF٣E
،אאאאאא

אאא،אאאK 
אF٣EW 

١ JאאאאW،אא،א
אא،א،א،א

WאF٠٤}٤Eאא،F٠١}٤Eא،
F٩٧}٣Eא،F٨٥}٣EKאFאאZ٧٦}٣E،



אאאאאא… 

  

٥١٣
אאאאאאFאZ٥٠}٣Eא،

אאאאאאא،K 
  

رافات المعيارية الات الإبداع مرتبة تنازلياً  وللإبداع المتوسطات الحسابية والانح.  ) ٣  (الجدول رقم
Kالإداري ككل 

  الرتبة
الانحراف 
  المعياري

  اال المتوسط الحسابي

١  ٠٤}٤ ٥٦}٠ א 
٢  ٠١}٤ ٥٢}٠ אא 
٣  ٩٧}٣ ٥٠}٠ א 
٤  ٨٥}٣ ٥٠}٠ א 
٧٦}٣ ٥٦}٠ ٥ א 

 ٤٣}٠  ٩٤}٣ א 
 

٢ JאאאאאF٩٤}٣E،
אאאאאאאFאZ٥٠}٣E،

אאאאאאא،K 
אאאאא

אאאאא،אאאא
אאKאF٤Eאאאאא

אK 
 
 



אא 

  

٥١٤
  .ات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الإبداع مرتبة تنازلياً المتوسط. )٤ ( رقمالجدول

  الرتبة
الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
  الحسابي

  اال  الفقرات

 ٣٣}٤ ٦٩}٠ 
  א א   

אK 
٤ 

 ٢٧}٤ ٧٦}٠ אאאK  ٥ 

 ٢٥}٤ ٧٢}٠ 
א  ،א אאא א  

K 
١ 

 ٢٤}٤ ٨١}٠ אאאאאK  ٤ 
 ٢٣}٤ ٧٨}٠ אK  ٢ 
 ٢٣}٤ ٦٩}٠ אאאאK ٥ 
 ٢٠}٤ ٦٦}٠ אאK  ١ 

 ٢٠}٤ ٧٤}٠ 
א א     

אאאK 
١ 

 ١٩}٤ ٧٨}٠ 
 א א   

אK 
٢ 

 ١٩}٤ ٦٩}٠ אאK  ٥ 

 ١٩}٤ ٧٦}٠ 
אאאא،

אK 
٥ 

 ١٧}٤ ٧٤}٠ 
אא

K 
١ 

 ١٧}٤ ٨٤}٠ 
א     א  

K 
٢ 

 ١٤}٤ ٨٩}٠ 
      א 

K 
٣ 



אאאאאא… 

  

٥١٥
٤(  رقم الجدول( .   

  الرتبة
الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
  الحسابي

  اال  الفقرات

 ١٠}٤ ٦٥}٠ 
  א א  א 

K 
١ 

 ١٠}٤ ٧٤}٠ 
   א  אא  

אאK 
٢ 

 ١٠}٤ ٧٥}٠ אאK  ٥ 
 ٠٨}٤ ٧٠}٠ K  ٣ 

 ٠٨}٤ ٩٤}٠ 
،אא

אאK 
٥ 

 ٠٥}٤ ٨١}٠ 
 א א    

K 
٤ 

 ٠٥}٤ ٦٦}٠ 
  ،א א א  

K 
٥ 

 ٠٣}٤ ٧٤}٠ אK  ١ 

 ٠٣}٤ ٧٩}٠ 
א   א א  

אK 
٣ 

 ٠٣}٤ ٨٥}٠ 
א א    א 

אK 
٤ 

 ٠٣}٤ ٧٣}٠ 
א

K 
٥ 

 ٠٣}٤ ٨٣}٠ אK ٥ 

 ٠١}٤ ٧٣}٠ 
   א   א 

אK 
١ 



אא 

  

٥١٦
٤(رقم  الجدول( .   

  الرتبة
الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
  الحسابي

  اال  الفقرات

 ٠١}٤ ٧٦}٠ אאאאאK ٤ 

 ٠١}٤ ٩١}٠ 
אא
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الإبداع ال حل المشكلات.  )٥ (رقمالجدول 
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   א  אא  

אאK 
٢ 

٩٩}٣ ٧٨}٠ ٥ אK  ٢ 

٩٢}٣ ٨٧}٠ ٦ 
 א א    

אK 
٢ 

٨٤}٣ ٧٧}٠ ٧ 
      א 

K 
٢ 

٨٠}٣ ٩٤}٠ ٨ 
 א   א   

אאK 
٢ 

٢٠}٣ ٠٨}١ ٩ 
  ،    

אK 
٢ 

٠٤}٣ ٠٠}١ ١٠ אאK  ٢ 

אF٧Eאא
    א ،אא אא  א א   

אאאאאאאא،א، 



אא 

  

٥٢٢
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الإبداع ال روح اازفة   .)٧ ( رقمالجدول

   .مرتبة تنازلياً

  الرتبة
الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
  الحسابي

  اال  الفقرات

 ١٤}٤ ٨٩}٠ 
   א    

K 
٣ 

 ٠٨}٤ ٧٠}٠ K  ٣ 

 ٠٣}٤ ٧٩}٠ 
א   א א  

אK 
٣ 

 ٩٧}٣ ٨٤}٠ אאK  ٣ 

 ٦٢}٣ ٩١}٠ 


K 
٣ 

 ٥١}٣ ٠٧}١ אאK  ٣ 
 ٠٠}٣ ٠٧}١ אK  ٣ 

 
،אאאאאא

FאEאאF٠٠}٣Eא،
אאאאאKאF٨E

אאאאK 
אF٨Eאא

אאאאאא،א
אאאאאאאא،،א 

 



אאאאאא… 

  

٥٢٣
ال الاتصالات  مرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الإبداع . ) ٨  ( رقمالجدول

  .تنازلياً

  الرتبة
الانحراف 

  ياريالمع
المتوسط 
  الحسابي

  اال  الفقرات

 ٣٣}٤ ٦٩}٠ אאאK  ٤ 
 ٢٤}٤ ٨١}٠ אאאאאK  ٤ 

 ٠٥}٤ ٨١}٠ 
 א א    

K 
٤ 

 ٠٣}٤ ٨٥}٠ 
  א  א א  

אK 
٤ 

 ٠١}٤ ٧٦}٠ אאאאאK  ٤ 

 ٠١}٤ ٩١}٠ 
 א   א  

אK 
٤ 

 ٦٠}٣ ٠٢}١ 
א א    א 

K 
٤ 

 
אKאF٩Eא

אאאאK 
F٩Eאאא

א،אאאאאא
אאאאאאאא،א،

אא،
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אאאאאאאא

אאא،א،אא
٥}٦٥٪אאאאאאא،

אא،
،אאאאאאאK 



אא 

  

٥٣٤
אא،אאאאא

אאאאאאא
אאאא،W 

١ JאאאאאאK 
٢ J؛א،אא

אאאK 
٣ JאK 
٤ JאאK 
٥ JאK 
?אאא

אאא?،אאא
א،אאאאאא

אאאאאא،אאא
א،אאאאאא

אאאא،،א
אאאאK 

?אאא
אאא?،אאא

،אאאא،אא
،א،אאא
،אאאא،אאא



אאאאאא… 

  

٥٣٥
،אאא

א،،
אK 

?א?،
אאא،אא

،אא،אאאאאא،
،אאא

אK 
?אא?،

،אאאאF
אאEא،אא،
אאK 

?א?،
אאאאאא،אאא
אאאא،א

א،אאאאא،
אאאאאK 

אאאאאאאא
אאאWא،אא،א،

א،אK 



אא 

  

٥٣٦
אאאאא

אאא،אW،
אא،א،אאאאאא
W،אK 

אאאאאאאא
אאאאW 

١ Jא،אאאא،
אאאא

א،אאאאא،
אאא،אאאא،

אאאK 
٢ Jאאאא،

אאאאא
אא،אאא،אא،

אא،אאא،אא
אK 

٣ Jאאאאאא
،אאאאאאא،

אא،،אאאאא،
אK 



אאאאאא… 

  

٥٣٧
٤ Jאאא،

אאא،א،
אא،אא
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אא،א،אא،א



אאאאאא… 

  

٥٣٩
א،אאאאאאאאא،

אא،אאאא،
א]١٩[K 

אאאאא
،אאא،אאא

א،،אאא
א،

אאאאאא،
אאאK 

אאאא
אאFαZ٠٥}٠Eאאאאא

אא،אאW،אא،אא
אאאאאא

K 
אאאא

אאFαZ٠٥}٠Eאאא،אא
،אאWאאK 

אאאאאאא
אאאאא،אK 

،אאאא
אאאאא،א



אא 

  

٥٤٠
אא،אא

،אאאאאא،
אאאא،א

אאאא،אא،
אאאאאא،

אא،א،א
אאאא،א

א،אא،אא
אK 
 

  اتــــيالتوص
אאאאאW 

١ Jאאא
אאאא،א

אאאאאאK 
٢ Jאאאאאאא

אא،אאא،אאאא،אא
אאאא،אK 

٣ Jאאאאא
אאא،אאאאא،

אאאאאK 



אאאאאא… 

  

٥٤١
٤ Jאאאאאאא

אאאאאאאK 
 

  ع ـــالمراج
z١x،KאאאאאאאאK

،אא،١٩٩٩K 
z٢x،אKK١KW،אא٢٠٠٠K 
z٣x،K?אאאאאאאא

אא?Kאאא،אא،אא،F١٩٩٥E،
١٤١-٨٩K 

z٤x،אK?אאאאאא?،א،F٣٠Eא،F٣E،
،אF٢٠٠٢E،٢٦٤-٢٣١K 

z٥x،אK?אאאאאWאא
א?Kא،אא،٢٦،א١،F١٩٩٩E،٩٨-

١١٣K 
z٦x،אאאKאWאאא

،א١٩٩٨אK 
z٧xא،K?אאאאאא?Kאא،א١٧،

٦٢א،F١٩٩٥E،٥١-٢٩K 
z٨xא،Kאאאאאא،KW،K،١٩٩٩K 
z٩xא،KאאאאאאKא،א٤א،

٤٠،F٤٠،F٢٠٠١E،١١٩-١٠٢K 
z١٠x،אKאאאK١،Wאא،

،٢٠٠٢K 
z١١x،KאאאאאאאאK

א،،١٩٩٩K 



אא 

  

٥٤٢
z١٢x،אKאאאאאWאא

אאאאאאK،אא،٢٠٠٠K 
z١٣x،אKאאאאאאאאאאאK

،،אא١٩٩٠K 
z١٤xאאא،אKאאאאאKא

אאאאKאאא،١٩٩٦K 
 
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Abstract . The study aimed at identifying the level of the administrative creativity of Educational leaders in 
The Directorates of Education  in Jordan.The study also investigated the relation ship between the level of the  
administrative creativity of Educational leaders and the impact of some in dependant variables (experience , 
education , and region). To achieve the objective of the study , the researcher developed a tool. the validity of 
the tool was verified by a group of experts, reliability coefficient was obtained through testing and retesting. 
The reliability coefficients of the questionnaires according to Pearson’s correlation were 0.81 
respectively.The study sample consisted of 264  educational leaders  randomly chosen.The findings of the 
administrative creativity among the  Educational leaders in The Directorates of Education  in Jordan was 
generally high in all areas. The findings showed statistically  significant differences in problem-solving , 
communication and Encouraging creativity in favour of those holding Ph , Ds. There were also differences in 
adventure in favour based on the findings the researcher made number of recommendation        
  


