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THE LEGAL IMPLICATIONS OF THE MERGER OF COMPANIES IN
THE KINGDOM OF SAUDI ARABIA
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Abstract. In the recent years, the Kingdom of Saudi Arabia has witnessed many cases of companies’ mergers in different
sectors of business. These business moves aimed to enable the companies to cope with the rapid economic developments in
the business sector that required reconstruction of the business entities to give them the ability to get along with
competitive market and to keep their market’s share. Accordingly, and considering the Kingdom’s 2030 Vision to develop
the financial sector, this research paper is reviewing the legal implications of merger on different stakeholders and on
merged company’s contracts with specific focus on employment and lease contracts under the Saudi company law in
comparison with the Egyptian law and French law.
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(9) L.236-3-1 du Code de commerce “I. - La fusion ou la
scission entraine la dissolution sans liquidation des sociétés
qui disparaissent et la transmission universelle de leur
patrimoine aux sociétés bénéficiaires, dans I'état ou il se
trouve a la date de réalisation définitive de l'opération. Elle
entraine simultanément l'acquisition, par les associés des
sociétés qui disparaissent, de la qualité d'associés des
sociétés bénéficiaires, dans les conditions déterminées par
le contrat de fusion ou de scission”.
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(14) L.236-14 du Code de commerce “La société absorbante
est débitrice des créanciers non obligataires de la
société absorbée au lieu et place de celle-ci, sans que
cette substitution emporte novation a leur égard. Les
créanciers non obligataires des sociétés participant a
'opération de fusion et dont la créance est antérieure a
la publicité donnée au projet de fusion peuvent former
opposition a celui-ci dans le délai fixé par décret en
Conseil d'Etat. Une décision de justice rejette
I'opposition ou ordonne, soit le remboursement des
créances, soit la constitution de garanties si la société
absorbante en offre et si elles sont jugées suffisantes. A
défaut de remboursement des créances ou de
constitution des garanties ordonnées, la fusion est
inopposable a ce créancier. L'opposition formée par un
créancier n'a pas pour effet d'interdire la poursuite des
opérations de fusion. Les dispositions du présent article
ne mettent pas obstacle a 'application des conventions
autorisant le créancier a exiger le remboursement
immédiat de sa créance en cas de fusion de la société
débitrice avec une autre société”.
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(19) Article 1121 du code civil “On peut pareillement stipuler au

profit d'un tiers lorsque telle est la condition d'une stipulation

que l'on fait pour soi-méme ou d'une donation que l'on fait &

un autre. Celui qui a fait cette stipulation ne peut plus la
révoquer si le tiers a déclaré vouloir en profiter”.
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(22) L1236-3-1 du code commerce: “La fusion ou la scission
entraine la dissolution sans liquidation des sociétés qui
disparaissent et la transmission universelle de leur
patrimoine aux sociétés bénéficiaires, dans 1'état ou il se
trouve a la date de réalisation définitive de l'opération. Elle
entraine simultanément 'acquisition, par les associés des
sociétés qui disparaissent, de la qualité d'associés des
sociétés bénéficiaires, dans les conditions déterminées par
le contrat de fusion ou de scission”.

Cass. com., ler juin 1993, préc; Cass. 2e civ., 12 juill. 2001, (YY)

Y4+ o (VYA tels) Abdelkarim Osman s 3 Ls préc

(24) Cass.com. 13 fever. 1963, bull, Civ III. No. 104.
(25) CASS.COM 24 septembre 2002 N°00-21 disponible sur le
site (legifrance.gove.fr).
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(29) L225-17 du Code de commerce: “La société anonyme est
administrée par un conseil d'administration composé de
trois membres au moins. Les statuts fixent le nombre
maximum des membres du conseil, qui ne peut dépasser
dix-huit. Le conseil d'administration est composé en
recherchant une représentation équilibrée des femmes et
des hommes”. Toutefois, en cas de décés, de démission ou
de révocation du président du conseil d'administration et si
le conseil n'a pu le remplacer par un de ses membres, il
peut nommer, sous réserve des dispositions de l'article L.
225-24, un administrateur supplémentaire qui est appelé
aux fonctions de président.
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(28) L.225-95 du Code de commerce: “En cas de fusion de
sociétés anonymes, le nombre de membres du conseil
d'administration ou du conseil de surveillance, selon le cas,
peut dépasser le nombre de dix-huit, prévu aux articles L.
225-17 et L. 225-69, pendant un délai de trois ans a
compter de la date de la fusion fixée a l'article L. 236-4,
sans pouvoir étre supérieur a vingt-quatre”.
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(31) L236-14du Code de commerce: “La société absorbante est
débitrice des créanciers non obligataires de la société
absorbée au lieu et place de celle-ci, sans que cette
substitution emporte novation a leur égard. Les créanciers
non obligataires des sociétés participant a l'opération de
fusion et dont la créance est antériecure a la publicité
donnée au projet de fusion peuvent former opposition a
celui-ci dans le délai fixé par décret en Conseil d'Etat. Une
décision de justice rejette 1'opposition ou ordonne, soit le
remboursement des créances, soit la constitution de
garanties si la société absorbante en offre et si elles sont
jugées suffisantes. A défaut de remboursement des
créances ou de constitution des garanties ordonnées, la
fusion est inopposable a ce créancier. L'opposition formée
par un créancier n'a pas pour effet d'interdire la poursuite
des opérations de fusion. Les dispositions du présent article
ne mettent pas obstacle a l'application des conventions
autorisant le créancier a exiger le remboursement immédi.
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(38) L.1224-1 du Code du travail: “Lorsque survient une
modification dans la situation juridique de l'employeur,
notamment par succession, vente, fusion, transformation du
fonds, mise en société de l'entreprise, tous les contrats de
travail en cours au jour de la modification subsistent entre
le nouvel employeur et le personnel de 1'entreprise”.

(39) L.1224-12 du Code du travail: “La cessation de l'entreprise,
sauf cas de force majeure, ne libére pas l'employeur de
l'obligation de respecter le délai-congé et de verser, s'il y a
lieu, l'indemnité prévue a l'article L. 122-9”.

(40) https://www.associationmodeemploi.fr/article/fusion-d-
associations-quel-impact-sur-les-contrats-de-travail-70139

}eﬂ S Alllds .Cass. soc., 7 juin 1967, Bull. civ. IV, n°378. 1522 (¢Y)

(o 3l el Al sl dasuly s Al sl ) ezl
(Y e VoY) 53 _sla) Abdelkarim Osman (2015)

(42) L.2261-14 du Code de travail: “Lorsque l'application d'une
convention ou d'un accord est mise en cause dans une
entreprise déterminée en raison notamment d'une fusion,
d'une cession, d'une scission ou d'un changement d'activité,
cette convention ou cet accord continue de produire effet
jusqu'a l'entrée en vigueur de la convention ou de l'accord qui
lui est substitué ou, a défaut, pendant une durée d'un an a
compter de l'expiration du délai de préavis prévu a l'article L.
2261-9, sauf clause prévoyant une durée supérieure”.
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(37) L.122-12 du code travail “S'il survient une modification
dans la situation juridique de l'employeur, notamment par
succession, vente, fusion, transformation du fonds, mise en
société, tous les contrats de travail en cours au jour de la
modification subsistent entre le nouvel employeur et le
personnel de l'entreprise”.
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(51) L.237-5 du Code de commerce “La dissolution de la
société n'entraine pas de plein droit la résiliation des baux
des immeubles utilisés pour son activité sociale, y compris
des locaux d'habitation dépendant de ces immeubles. Si, en
cas de cession du bail, l'obligation de garantie ne peut plus
étre assurée dans les termes de celui-ci, il peut y étre
substitué, par décision de justice, toute garantie offerte par
le cessionnaire ou un tiers, et jugée suftisante”.

(52) Cass. com., 4 juin 2002, n°® 98-23280, RTD com. 2003,
114, note Cl. Champaud et D. Danet’ «en cas de fusion de
sociétés donnant lieu a la formation d'une personne morale
nouvelle, I'obligation de la caution qui s'est engagée envers
l'une des sociétés fusionnées demeure pour les créances
dont la société était titulaire lors de la fusion». Pris a partir
de Abdelkarim Osman, Op. cit. p. 259.
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