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 نموذج مقترح ، التسويق الرياضي ، سلطنة عمان: الكلمات المفتاحية

هدفت الدراسة إلى وضع قائمة بالفرص التسويقية في الأندية الرياضية، استخدم  :الدراسة    ملخص

( فردا م  الووادر 452نج  الوفف  لمائئمت  ببيعة الدراسة اذ كوونت عينة الدراسة م  )الباحث الم

والعاملين في وزارة الشؤون الرياضية ومجالس إدارات الإتحادات والأندية الرياضية وم  العاملين التنفيذيين 

بالطريقة العشوائية واختبارها في الإتحادات والأندية الرياضية والإعائميين في المجال الرياضي كم اختيارهم 

) محور الطرق  :( فقرة كقيس ثائث محاور ه  55بواسطة استبانة معدة م  قبل الباحث كوونت م  ) 

والاساليب التسويقية المقترحة في الاندية الرياضية، محور التشريعات والقوانين الخافة بالإستثمار في الأندية 

ت في الاندية الرياضية ( وقد استنت  الباحث بعد اجراء التحليل الرياضية، محور أهمية استثمار الشركا

الإحصائ  لبيانات العينة إلى ضعف وقلة واختائف الاموانات التسويقية الموجودة في الاندية الرياضية، 

وعدم قدرة الأندية على كسويق واستثمار هذه الاموانات، وقد أوصى الباحث على ضرورة وجود دوافع 

على الاستثمار في قطاع الرياضة كبدد مخاوف الشركات ورجال الاعمال م  الاستثمار في  مشجعة ومحفزة

 .الاندية الرياضية لأنها م  الاستثمارات المربحة
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Abstract: This study aims to develop a list of marketing opportunities in sports clubs. The researcher 
has used the descriptive approach suitable for the nature of the study. The study sample is consisted 
of (452) members of the cadres and workers in the Ministry of Sports Affairs, the boards of sports 
associations/clubs, executives in sports associations/clubs, and media professionals in the sports field. 
They have been selected randomly and tested by administering a questionnaire developed by the 
researcher. This questionnaire is consisted of (55) items measuring three axes: axis of proposed 
marketing strategies for some sports clubs, axis of legislation and laws on investment in sports clubs, 
and axis of the importance of companies investment in sports clubs. After conducting the statistical 
analysis of the sample data, the researcher has concluded that there is a lack and variety in marketing 
potential in sports clubs as well as the clubs are unable to market and invest in these potentials. The 
researcher recommends that the existence of the necessary motivating and encouraging incentives to 
invest in the sports sector shall dispel the concerns of companies and businessmen to invest in sports 
clubs because they are a profitable investment. 
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   الدراسة   مقدمة 

أفبح مجال التسويق الرياضي م  العلوم الإدارية الحديثة، 

واح  التسويقية لذلك يجب على الأندية الرياضية أن تهتم بالن

المختلفة ، ومحاولة الإستفادة م  التجربة العملية الحقيقية الت  

 التسويق الرياضيفمرت بها الأندية الوبرى في الدول المتقدمة، 

عملية كصميم (، هو 2004كما يعرف  درويش وحسانين )

تجاه، )المنت ، السعر، الموان، التوزيع( نشطة رباعية الإأوكنفيذ 

ستيفاء لحاجات ورغبات المستجلوين، الإواضي، للمنت  الري

إن ، (2004(حسانينوهداف الشركة )درويش، أوتحقيق 

التسويق الرياضي الجيد يتطلب وجود إدارة جيدة ، لأن 

الرياضة بطبيعتجا تمتلك خصائص تجعل م  المنت  الرياضي 

فريدا م  نوع  ، م  ضم  هذه الخصائص هو فعوبة التنبؤ 

ب وكفسيرات المستجلوين ع  الأحداث بانطباعات وتجار

الرياضية ، نتنيجة كباي  الميول والاتججات لدى الجماهير ، كما 

ان الرياضة كضم مجموعة م  الألعاب المتنوعة الت  لا تخلو م  

التناقض في بعض الأحيان ، كما أن الحدث الرياضي عرض  

للإستجائك لان  محدد بزم  وموان وكنتج  وسائل الجذب 

ومما سبق يرى الباحث أن  يجب على الأندية  ا بانتجائجم ،اليج

الإعتماد على التسويق الرياضي بشول  الرياضية في السلطنة

كبير، وأن كتعرف على فرص النمو والتطور فيجا، وكسويق هذه 

الفرص بما يحقق لها التمنية لمواردها، ووضع تخطيط 

 استراكيج  للتسويق الرياضي .

 

  الدراسة   شكلة م

الأندية في  امدرب م  خائل العملنظرا لخبرة الباحث 

حتواك  بزمائئ  م  المدربين والحوام والائعبين او،  الرياضية

الرياضية المختلفة، لاحظ ان  والأندية الاتحادات وأعضاء

في  تسويقيةالإموانات ال هناك قصورا واختائفا في كفعيل دور

ة ما وضعت لاجل ، الأندية بالسلطنة، وضعف قدرتها على كلبي

وعدم قدرة الأندية على الاستفادة م  هذه الإموانات 

مما يساعد على زيادة الايرادات  ،وكسويقجا بالشول الصحيح

غير تسويقية المالية، كما لاحظ الباحث بعض الإموانات ال

لا كوجد سوار والمائعب وشعار النادي، ومستغلة مثل الأ

الشول المطلوب، كسويقجا بإدارة متخصصة قادرة على 

وجاءت هذه المائحظات متوافقة مع نتائ  دراسة كل م  

(، النذير 2013، وزينة عباس)علي(، م  2013الحاج عيسى)

(، والت  2013(، ريم زواوي )2013(، مخلوف )2013)

كشير إلى أهمية التسويق والإستثمار في المجال الرياضي، 

ة الرياضية،  في ستفادة م  الإموانات الموجودة في الأنديوالإ

 الدعاية والإعائن و كوفير وزيادة الموارد المالية م  خائل

فقد ، التمويل والرعاية الرياضية، مما يدعم مشولة الدراسة

، وكنطلق كسويقيةفبحت الرياضة العالمية حديثا كدار بطريقة أ

جراءتها وسياستجا الواضحة إم  مجالات محددة لها فلسفتجا و

 .وضوعةهدافجا المألتحقيق 

عداد الأندية والهيئات الرياضية، وزيادة أن زيادة إو

متطلباتها ورغباتها، ومع وجود مشاكل التمويل وقلة 

 الموارد الت  كواج  معظم هذه الأندية والهيئات الرياضية،

ن  مجال اإلى المجال الرياضي على  كان لابد م  النظر

نجاة وفي ظل بحث الأندية العمانية ع  بوق ال ،كسويق 

المالية ،حيث ما زالت الموارد المالية في  زماتهاأللخروج م  

الأندية الرياضية بسلطنة عمان كقتصر على الدعم الحووم  

وعلى الهبات والتبرعات ، والت  افبحت لا كغط  

كان لابد م  القاء الضوء متطلبات واحتيجات الأندية ، 

بشولجا فالرياضة ،  على دور التسويق في حل هذه الازمات

العام كقوم على دعائم اقتصادية، مثل ميزانيات الأنشطة 

جور المدربين والإداريين أججزة ودوات والأوالبرام  والأ

،  وفي حدود علم الباحث، ت والحوافز للرياضيينآوالمواف

، الأساليب التسويقيةولت اوفقا لتعدد الدراسات الت  كن

اولت ن الباحث وجد قلة في الدراسات الت  حالا إ

وهذا ما دفع الباحث للقيام بهذه  ،في هذا الجانب الدراسة   

التعرف على الإموانات التسويقية الموجودة في و  ،الدراسة

 وعرضجا على المختصين في مجال التسويق الأندية الرياضية ،

على وضع قائمة م   لتحديد كيفية كسويقجا ، مما يساعد ،

في هذه القائمين    تخدمالاساليب  التسويقية المقترحة والت
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والتغلب  ،حداث التغيير المناسبإ الأندية، وكساعدهم على 

 تسويق.الا في مجال جعلى التحديات الت  كواجج

 

 :تهدف الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: الدراسة أهداف

موانات التسويقية للإساليب التعرف على الطرق والا- 

 ية بسلطنة عمان.في بعض الأندية الرياض تسويقيةال

التعرف على القوانين والتشريعات المتعلقة بالتسويق  -  

 والإستثمار في الأندية الرياضية.

 في الأندية الرياضية. تسويقيةعمل قائمة بالفرص ال - 

 

 ة علىـــللإجاب  ةــــالدراسسعي ي   :الدراسة  تساؤلات 

 التساؤلات التالية:

في الأندية المقترحة ية لتسويقا ساليبالطرق والأ ما- 

 الرياضية بسلطنة عمان؟

تسويق التشريعات والقوانين الحالية كنظم عملية الهل  - 

 في الأندية الرياضية؟ والإستثمار

الشركات في الأندية  المشجعة على إستثمار ما العوامل - 

 الرياضية؟

 

  الدراسات المرتبطة

  أولاً: الدراسات العربية       

دور  "( بدراسة بعنوان 2015س )قام أحمد فار- 

الامكانات الرياضية في الإرتقاء بمستوى الأندية الرياضية في 

هدفت ، "محافاظات غزة من وجهة نظر الهيئات الرياضية 

الدراسة التعرف إلى مستوى درجة ممارسة الاموانات 

الرياضية لدورها في الإركقاء بمستوى الأندية الرياضية م  

الإدارية ، واستخدم الباحث المنج  وججة نظر الهيئات 

الوفف  التحليلي لتحقيق أغراض الدراسة ، وشملت عينة 

( عضو م  اعضاء الهيئة الإدارية في الأندية 100الدراسة )

الرياضية ، اختيرت بطريقة عشوائية ، ولتحقيق ذلك استخدم 

( فقرة موزعة على ثائث 44الباحث استبان  موونة م  )

هم نتائ  الدراسة كشير إلى أن درجة ممارسة مجالات ، وكانت أ

الاموانات الرياضية لدرها في الإركقاء بمستوى الأندية 

الرياضية في محافظات غزة م  وججة نظر الهيئة الإدارية على 

%( 56.2الدرجة الولية للإستبان  متوسطة ، وجاءت بنسبة )

نات وجاء في المركبة الأولى مجال المشوائت الت  كواج  الاموا

%( في المركبة الثانية 76.6الرياضية بدرجة كبيرة ووزن نسب  )

مجال واقع الاموانات الرياضية بدرجة متوسطة ووزن نسب  

( ، وفي المركبة الثالثة دور الاموانات الرياضية 54.43)

%( ، وأوفت  49.92بدرجة متوسطة ووزن نسب  )

ة الدراسة على ضرورة كوفير اخصائيين رياضيين ، وزياد

حوافزهم ، وكوفير ميزانية مخصصة لشراء الأدوات والأججزة 

 الرياضية .

 (2014سرتيب، عبدالواحد، اسماعيل ) قام كلا من - 

واقع التسويق الرياضي لاندية الدرجة الممتازة "بدراسة بعنوان 

في اقليم كردستان العراق من وجهة نظر العاملين في الهيئات 

التعرف على واقع التسويق في  ، هدفت الدراسة إلى"الإدارية

اندية الدرجة الممتازة في اقليم كردستان العراق، والتعرف على 

ندية الدرجة الممتازة في اقليم كردستان الفروق في التسويق للأ

العراق م  وججة نظر الأعضاء الإداريين كبعا لمتغيرات المؤهل 

م  العلم ، الخبرة، الصفة الإدارية، وتمثلت عينة الدراسة 

ندية الدرجة الممتازة في اقليم أالهيئات الإدارية في  أعضاء

( عضوا، واستخدم الباحث 48كردستان العراق وعددهم )

(  2010مقياس التسويق الرياضي م  قبل ابراهيم غراب )

نتائ  الدراسة كشير  أهمكأداة قياس لجمع البيانات،، وجاءت 

ة وفق متغير إلى عدم وجود فروق بين أعضاء الهيئة الإداري

المؤهل العلم  في مجالات التسويق الرياضي، ولا كوجد فروق 

بين أعضاء الهيئة الإدارية وفق متغير خبرة العمل في مجال 

استراكيجيات التسويق وأهمية التسويق، وكفوق أعضاء الهيئة 

داري لاكثر م  الإدارية الذي  يمتلوون خبرة في العمل الإ

وبرائق التسويق، ولا كوجد  ساليبأ( سنوات في مجال 10)

فروق بين أعضاء الهيئة الإدارية وفق متغير الصفة الإدارية في 

 مجالات التسويق الرياضي.

استراتيجية " بدراسة بعنوان (2013النذير )قام  - 

الأندية الرياضية المحترفة في استغلال المنشات الرياضية لتفعيل 

معرفة  ، هدفت الدراسة إلى"مصادر التمويل الذاتي
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الاستراكيجية الت  كنتجججا الأندية الرياضية المحترفة لورة 

القدم،  في استغائل المنشات الرياضية لتفعيل مصادر التمويل 

الذاتي، استخدم الباحث المنج  الوفف ، وتمثلت عينة 

(، كم 8الدراسة في رؤساء الأندية الرياضية وعددهم )

باحث الاستبانة كأداة اختيارهم بالطريقة العشوائية، استخد ال

نتائ  الدراسة كشير إلى: يتبع  أهملجمع البيانات، جاءت 

رؤساء الأندية الرياضية استراكيجية ذات منججية محومة في 

استغائل المنشات الرياضية، وجعلجا كمصدر تمويل م  خائل 

و التسويق الرياضي أ ستفادة منجا في عملية الإستثمارالإ

 عاية الرياضية بهذه المنشاة.و م  خائل الرأللخدمات 

 

 ثانياً: الدراسات الأجنبية

بعنوان  (2013بتسوانا، باسوتي،اكباتا، ديلي )دراسة  - 

، هدف هذه "تسويق المرافق الرياضية: منظورات من بتسوانا"

الدراسة هو كقييم الاستراكيجيات المستخدمة في كسويق المرافق 

ام متغيرات الموان والسعر ستخدإالرياضية المتواملة في بوكسوانا ب

والمنتجات والدعاية، والت  يشير اليجا العديد م  الوتاب باسم 

ختبار الاستراكيجيات المستخدمة في إ، وقد كم "المزي  التسويق "

كسويق المرافق م  خائل عينة م  منسق  المرافق ومستخدميجا 

ن العوامل أ(، وجاءت النتائ  المحددة للدراسة 593وعددها )

ثرت بشول كبير على مستوى استخدام المرفق وه : أتالية قد ال

سعر استخدام المرفق، موقع المرفق، الاستراكيجيات الترويجية 

ن أالمستخدمة لتسويق المرفق والمنتجات، وبشول عام، فقد وجد 

الاستراكيجيات المستخدمة لتسويق المرافق الرياضية المتواملة غير 

ن الاستراكيجيات الت  أفيات بفعالة، ولذلك فقد جاءت التو

ستخدام يمو  استخدامجا لتسويق المرافق الرياضية المتواملة للإ

ن كشمل كقريب المرفق، وكسويق المرفق باستخدام أيجب  ، الامثل

 وسائل اكصال متواملة ومطابقة المنت  مع السعر والطلب علي .

 

  الدراسة   إجراءات  

المنج  الوفف   ونثستخدم الباحا :الدراسة   منهج  - 

 للبحث حيث يعتمد على دراسة الواقع ووفف . لمائئمت 

م  العاملين  الدراسة   مجتمع  مثليت :الدراسة   مجتمع  - 

دارات الأندية إفي وزارة الشؤون الرياضية، وأعضاء مجالس 

تحادات الرياضية، والعاملين التنفيذي  في الأندية والإ

 ميين في المجال الرياضي.عائتحادات الرياضية، والإوالإ

ختيارهم إ، كم فردا (452) عددهم :الدراسة   عينة  - 

الأندية،  داراتإبالطريقة العشوائية، م  أعضاء مجالس 

العاملين في وزارة الشؤون الرياضية، وتحادات الرياضية، والإ

تحادات الرياضية، والعاملين التنفيذي  في الأندية والإ

 الرياضي. عائميين في المجالوالإ

 

  أدوات جمع البيانات

قام الباحث بتصميم أداة الاستبيان الذي الاستبيان:  - 

 يتوون م  ثائث محاور وه :

ساليب التسويق المقترحة في أبرق والمحور الاول: - 

 .الأندية الرياضية

المحور الثاني: التشريعات والقوانين الخافة بالإستثمار - 

 في الأندية الرياضية.

أهمية استثمار الشركات في الأندية حور الثالث: الم - 

 الرياضية.

( يوضح كوزيع عدد الفقرات ونسبة 1وفيما يلي )جدول

 الفقرات في كل محور.

 .توزيع أرقام فقرات الاستبيان موزعة على حسب كل محور . (1جدول  )

 النسبة المئوية عدد العبارات المحور م

 %55 30  الأندية الرياضيةساليب التسويق المقترحة فيأبرق و 1

 %18 10 التشريعات والقوانين الخافة بالإستثمار في الأندية الرياضية 2

 %27 15 استثمار الشركات في الأندية الرياضيةأهمية  3

 %100 55 الإجمالي 
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  المعاملات العلمية

قام الباحث بعرض الاستبيان في  :معامل الصدق - 

بهدف  م  المحومين( 8)على عدد ( 1فورك  الاولية )المرفق

أخذ ارائجم اتجاه العبارات ومدى مائئمتجا لعينة الدراسة ، 

واخذ الباحث بمائحظات المحومين حيث اركضى الفقرات 

(، وحذف 2%( وأكثر)مرفق90الت  حصلت على نسبة اكفاق )

الفقرات الت  اكفق المحومون على ضعفجا والت  حصلت على 

( عبارة ، 50كضاها الباحث وعددها )أقل م  النسبة الت  ار

وكم كعديل فياغة المحور الثالث ، ليخرج الاستبيان في 

 ( .3فورك  النجائية )مرفق

كم حساب لتحقق م  ثبات الاداة ل معامل الثبات: - 

 ،alpha,cronbach) ) الفاكرونباخ معامل الاكساق الداخلي

بات معامل الث (2للأداة وجميع عباراتها ، ويوضح )جدول

 داة .لمحاور الأ

 

 40ن=          .ثبات المحاور باستخدام معامل الفا كرونباخ. ( 2الجدول )

 معامل الفا كرونباخ عدد العبارات المحور م

 0,97 30 .برق واساليب التسويق المقترحة في الأندية الرياضية 1

 0,72 10 .التشريعات والقوانين الخافة بالإستثمار في الأندية الرياضية 2

 0,88 15 .استثمار الشركات في الأندية الرياضيةأهمية  3

 0,86 67 المجموع الولي 

  

  عرض ومناقشة النتائج

 فيما يلي يأتي عرض لتحليل استجابات افراد عينة الدراسة:

 نتائج السؤال الأول ومناقشتها. عرض -

ما الطرق واساليب التسويق على  ولنص السؤال الا

 المقترحة في الأندية الرياضية بسلطنة عمان؟والإستثمار 

لائجابة ع  هذا التساؤل قام الباحث باستخدام 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتركيب 

  .(3الأول )الجدول لاستجابات افراد العينة على المحور 

 

جابات افراد العينة على عبارات المحور الاول: طرق واساليب التسويق والإستثمار المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاست .(3الجدول )
 452ن =       .المقترحة في الأندية الرياضية

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارات الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 موافق بشدة 0,419 3,78 ت التجاريةكوفير المرافق والخدمات العامة للجمجور مثل مواقف السيارات والمحائ 1 12

كطوير اماك  الخدمات )المطاعم والوافتريات( بالنادي والتعاقد مع شركات  2 21
 متخصصة لتقديم الخدمة للجمجور

 موافق بشدة 0,497 3,67

 موافق بشدة 0,538 3,67 امتائك النادي حافلة خافة تحمل اسم وشعار النادي لنقل الائعبين 2 27

 موافق بشدة 0,512 3,65 يام ببرام  وانشطة رياضية بهدف جذب رجال الاعمال للرعايةالق 4 7

 موافق بشدة 0,537 3,62 جذب المستثمر الرياضي لرعاية الائعبين او الفرق الرياضية بالنادي 5 24

 افق بشدةمو 0,599 3,62 الاستفادة م  المساحات الفضاء الموجودة داخل النادي في مشاريع استثمارية 5 6

 موافق بشدة 0,565 3,61 كاجير المائعب والصالات الخافة في غير اوقات النشاط لزيادة الدخل 7 9

 موافق بشدة 0,543 3,59 عقد اكفاقات مع المؤسسات الاعائمية للدعاية في البطولات والأحداث الرياضية 8 15

 موافق بشدة 0,551 3,59 نت(امتائك النادي موقع على شبوة المعلومات الدولية )الانتر 9 8

 موافق بشدة 0,594 3,57 كاسيس مدارس لائلعاب الرياضية المختلفة في النادي 10 5

 موافق بشدة 0,579 3,56 وضع دليل للنادي يحتوي على جميع المعلومات والبيانات 11 22

 موافق بشدة 0,717 3,56 استثمار سياج النادي لعمل محائت تجارية لغرض التاجير او البيع 11 26
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   .(3الجدول )تابع 

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارات الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 موافق بشدة 0,570 3,53 الدولية – الاقليمية –استضافة البطولات المحلية  13 30

التعاقد مع الشركات لائدوات والاججزة والمائبس الرياضية مقابل الدعاية  13 1
 والاعائن للشركة

 موافق بشدة 0,604 3,53

 موافق بشدة 0,604 3,53 كوفير اماك  وخدمات للتسلية ولعب الابفال 13 11

عمل فالة عرض للزوار وتحتوي على مقتنيات النادي م  جوائز وميداليات وفور  13 16
 كذكارية

 موافق بشدة 0,597 3,53

ية السحب م  الجماهير الت  كتواجد في كقديم هدايا كذكارية للفائزي  في عمل 17 19
 تالمباريا

 موافق بشدة 0,582 3,52

 موافق بشدة 0,619 3,51 فتح النادي لحسابات على مواقع التوافل الاجتماع  )الفيس بوك( و )التويتر( 18 14

 بشدةموافق  0,590 3,51 تخفيض قيمة التذاكر كوسيلة لجذب المشاهدي  وزيادة عدد منافذ البيع 18 23

 موافق بشدة 0,597 3,50 استخدام فيلم كسجيلي رسم  كوسيلة للدعاية والاعائن ع  خدمات النادي 20 17

 موافق بشدة 0,582 3,50 عمل شركات مسأهمة وعمل اسجم يشارك فيجا محبين ومشجعين النادي 20 25

 موافق 0,567 3,49 رياضيةالقيام ببحوث ودراسات خافة بتسويق الخدمات والأنشطة والمنتجات ال 22 20

 موافق 0,647 3,47 كنظيم مؤتمرات فحفية كتحدث ع  الانجازات والخطط المستقبلية للنادي 23 4

 موافق 0,635 3,42 فتح النادي حسابات مالية وودائع داخل البنوك الحوومية والبنوك الخافة 24 29

هدة المباريات والمسابقات في دعوة الشخصيات المعروفة والمشجورة في المجتمع لمشا 24 3
 النادي

 موافق 0,642 3,42

 موافق 0,576 3,42 تخصيص موازنة لتسويق المباريات والمنافسات والبطولات 24 18

 موافق 0,829 3,36 كوفير اماك  خافة بالرياضة النسائية 27 10

 موافق 0,668 3,29 استخدام اسماء وفور الائعبين في الدعاية والاعائن للشركات 28 2

 موافق 0,769 3,28 شراء النادي اسجم م  شركات القطاع العام وشركات القطاع الخاص 29 28

 موافق 0,926 2,81 اخذ قروض بويلة الاجل بفوائد بسيطة م  اجل تمويل النادي 30 13

 موافق بشدة 0,35768 3.5218 المتوسط العام

 

لمحور ( ان درجة المتوسط العام ل3يتضح م  الجدول )

( وبمستوى الدلالة موافق 3.5218جاءت مركفعة )الأول 

بشدة،  وكراوح المتوسط الحسابي لعبارات المحور الثاني ما بين 

( على المركبة 12وحصلت العبارة رقم)، (3.78 – 2.81)

( ومستوى الدلالة موافق 3.78ومتوسط حسابي ) الاولى

والخدمات م  بشدة، وهذا يعن  ان عينة الدراسة كرى  المرافق 

الإموانات التسويقية الهامة والت  يجب كوافرها في الأندية 

والت  كزيد م  فرص اقبال الجمجور على الحضور ، الرياضية

وكتفق هذه النتيجة مع  ،للمشاهدة والتمتع بهذه الخدمات

( والت  كشير إلى ان المرافق 2014دراسة حاج عيسى )

م  مصادر التمويل  والخدمات مثل المحائت التجارية كعتبر

 عزيز، وعباسالاساسية في الأندية الرياضية، ومع دراسة 

( والت  كشير إلى  كوافر الخدمات والمرافق مثل مواقف 2013)

للسيارات كرجع عائداتها للنادي، وبناء محائت تجارية 

ويعزو ، هم في  زيادة المردودات المادية للنادياوكاجيرها، كس

لمرافق والخدمات في الأندية الرياضية، الباحث ذلك إلى أهمية ا

حيث يمو  م  خائلها كسويق الخدمات الت  يقدمجا النادي 

ع  بريق الدعاية والاعائن، وبالتالي زيادة مداخيل النادي، 

كما ان هذه المرافق كسأهم في جذب الجماهير والحضور إلى 

النادي في البطولات والمباريات، وكذلك في كوفير مختلف 

وحصلت العبارة رقم  ،ت لائعبين والمنتسبين للناديالخدما

(على المركبة الثانية، حيث حصلت 27( و العبارة رقم )21)
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( ومستوى 3.67على متوسط حسابي ) (21العبارة رقم)

الدلالة موافق بشدة، وهذا يعن  ان عينة الدراسة كرى ان 

المرافق والخدمات الموجودة حاليا بحاجة إلى التطوير وذلك 

، خائل التعاقد مع  شركات متخصصة في هذا المجال م 

( والت  كشير 2014مع دراسة سركيب )كتفق هذي النتيجة و

إلى ضروة التعاقد مع شركات متخصصة في كوفير الخدمات 

وكلب  رغبات واحتياجات الجماهير، ودراسة البوفافي 

( والت  كشير إلى ضعف المنشئات والخدمات الموجودة 2014)

( والت  كشير 2013ية الرياضية، ومع دراسة النذير )في الأند

إلى أهمية كسويق المرافق والخدمات  والت  كعتبر كمصدر 

وحصلت العبارة رقم ، اساسي للتمويل في الأندية الرياضية، 

( ومستوى الدلالة موافق 3.67( على متوسط حسابي )27)

دور بشدة، وهذا يعن  ان عينة الدراسة كرى ان الحافائت لها 

وكتفق هذه ، كبير في عملية التسويق لاسم وشعار النادي

( والت  كشير إلى 2013عباس )و ،عزيزالنتيجة مع دراسة 

وجود سيارة خافة يمتلوجا النادي، لها دور كبير في كوفير 

الاموال للنادي م  خائل كقليل نفقات النقل، وكذلك م  

الت  كقام في جراء المباريات خائل استغائلها في نقل الفرق لإ

 .مائعب الفرق الاخرى

الباحث نتائ  هذا المحور إلى ان افراد العينة يرون يعزو و

ان هذه الطرق والاساليب للتسويق والإستثمار في الأندية 

همة في كفعيل التمويل الذاتي في االرياضية  كعمل على المس

الأندية الرياضية، وكتفق هذه النتيجة مع دراسة كل م  امال 

(، 2014(، اندرو مارك )2014(، سركيب )2015) محمد

(، المومن  2013(، بتسوانا ) 2013اكميو  و ريدفان )

(، 2013(، حاج عيسى )2013(، سمحة )2013والحمد )

(، حيث كشير نتائ  2013(، النذير )2013وعباس )عزيز 

هذه الدراسات إلى ان التسويق والإستثمار يعمل على زيادة 

 الأندية،  وكذلك التنويع في الطرق والاساليب الموارد المالية في

والذي م  شان  يزيد م  فرص التسويق والإستثمار في الأندية 

مثل الرعاية الرياضية والدعاية والاعائن واسلوب ، الرياضية 

جير التمويلي وغيرها م  مجالات التسويق والإستثمار الت  أالت

تي في الأندية كعمل على المسأهمة  في كفعيل التمويل الذا

 .الرياضية

 نتائج السؤال الثاني ومناقشتها:  عرض 

، هل التشريعات والقوانين الحالية كنظم نينص السؤال الثا

 عملية الإستثمار في الأندية الرياضية ؟

لائجابة على هذه السؤال استخدم الباحث المتوسطات 

الحسابية والانحرافات المعيارية والتركيب لاستجابات افراد 

 (.4 العينة في المحور الثاني )الجدول

 

ة بالإستثمار المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات افراد العينة على عبارات المحور الثاني:  التشريعات والقوانين الخاص . (4الجدول )

 452ن=      . في الأندية الرياضية

رقم 

 العبارة
 العبارات الرتبة

ط المتوس

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

33 1 
كعدد الججات للحصول على التراخيص والتصاريح لائستثمار يعيق عملية 

 الإستثمار في الأندية الرياضية
 موافق 0,790 3,23

36 2 
يتضم  القانون اقامة لجان للتسويق في الأندية الرياضية وكيفية ادارتها وكنظيمجا 

 ماليا وادرايا
 موافق 0,845 2,85

 موافق 0,792 2,82 يحدد القانون مصادر التمويل وانواع  بالأندية الرياضية 3 35

40 3 
يحدد القانون حوافز الإستثمار في الأندية م  اعفاءات ضريبية وجمركية 

 وكسجيائت الاخرى مختلفة
 موافق 0,874 2,82

 موافق 0,754 2,80 ائندية الرياضيةكنظم القوانين الحالية برق التبرعات والهبات والوفايا ل 5 32

37 6 
الانظمة والقوانين الحالية لائستثمار في الأندية الرياضية لا كتعارض مع القوانين 

 الدولية
 موافق 0,770 2,79
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   . (4الجدول )تابع 

رقم 

 العبارة
 العبارات الرتبة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

39 7 
لحالية في الأندية الرياضية لا كتعارض مع انظمة ولوائح الانظمة واللوائح ا

 شركات القطاع الخاص
 موافق 0,757 2,76

 موافق 0,904 2,74 كشارك الأندية في وضع التشريعات والقوانين المتعلقة بالإستثمار 8 38

31 9 
التشريعات والقوانين في وزارة الشؤون الرياضية كف  بمتطلبات الإستثمار في 

 ة الرياضيةالأندي
 غير موافق 0,932 2,46

34 9 
كوجد استراكيجية واضحة كشجع رجال الاعمال وشركات القطاع الخاص على 

 الإستثمار في الأندية الرياضية
 غير موافق 0,947 2,46

 موافق 0,582770 2,7652 المتوسط العام

 

( ان درجة المتوسط العام للمحور 4) يتضح م  الجدول

( وبمستوى دلالة موافق، 2.71652سطة )جاءت متوني الثا

وكراوح المتوسط الحسابي لعبارات المحور الثالث ما بين 

( على المركبة 33وحصلت العبارة رقم ) ،(2.46 – 3.23)

( وبمستوى دلالة موافق، 3.23الاولى وبمتوسط حسابي )

وهذا يعن  ان عينة الدراسة كرى الاجراءات  المتبعة في تخليص 

رسمية والمتعلقة بالتسويق والإستثمار في الأندية المعامائت ال

الرياضية م  اكبر المعوقات والصعوبات الت  كواجججا 

شركات القطاع الخاص ورجال الاعمال الراغبة في الإستثمار 

وكتفق هذه النتيجة مع دراسة مخلوف ، في الأندية الرياضية

ئق ( والت  كشير إلى ان التشريعات والقوانين كشول عا2013)

امام الإستثمار في الأندية الرياضية م  الناحية النظرية وم  

الناحية التطبيقية، والقوانين الحالية غير محفزة وليست مشجعة 

( والت  كشير إلى 2013) محمدعلى الإستثمار، ومع دراسة امال 

 ،عدم وجود مناخ قانوني يعمل على انجاح الرعاية الرياضية

( والت  كشير إلى ان 2013)ولا كتفق مع دراسة النذير 

التشريعات والقوانين الخافة بالإستثمار كشجع على الإستثمار 

ويرى الباحث ان القوانين الحالية ليست مرنة ولا ، الرياضي

 .كشجع على الإستثمار الرياضي

(على المركبة الثانية وبمتوسط 36وحصلت العبارة رقم) 

ن  ان عينة ( وبمستوى دلالة موافق، وهذا يع2.85حسابي )

الدراسة كرى ان القانون الحالي يوضح كيفية كنظيم وإدارة 

عملية التسويق في الأندية الرياضية م  خائل لجان متخصصة 

ولا كتفق هذه النتيجة مع دراسة مخلوف ، في هذا المجال

( والت  كشير إلى وجود قانون تجاري لتنظيم الإستثمار 2013)

ومع ، لدى الافرادغير مؤكد ويعوس فورة مشوش  عن  

( والت  كشير إلى عدم 2014) والهاشم  دراسة البوفافي

ويرى الباحث ان  ، وجود لجان متخصصة في الأندية الرياضية

لا كوجد لجان متخصصة في الأندية الرياضية، وذلك لعدم 

، وجود كفاءات ادارية مؤهلة ومتخصصة في هذا المجال

( على المركبة 40)( والعبارة رقم 35وحصلت العبارة رقم )

( على بمتوسط حسابي 35الثالثة، حيث حصلت العبارة رقم )

( 2.82( وبمستوى دلالة موافق، وبمتوسط حسابي )2.82)

وبمستوى دلالة موافق، وهذا يدل على ان عينة الدراسة كرى 

أهمية وضرورة تحديد مصادر التمويل وانواعجا في القوانين 

وكتفق هذه النتيجة مع ، ياضيةوالتشريعات الخافة بالأندية الر

ذلك في والنظام الاساسي لائندية الرياضية في سلطنة عمان 

وحصلت العبارة ، الفصل الرابع والمتعلق بمالية النادي

( وبمستوى دلالة 2.82( على متوسط حسابي )40رقم)

موافق، وهذا يدل على ان عينة الدراسة كرى ضرورة وضع 

اص والمستثمريين على حوافز وكشجيع شركات القطاع الخ

وكتفق هذه النتيجة مع دراسة  ،الإستثمار في الأندية الرياضية

( والت  كشير إلى ان القوانين الخافة بالإستثمار 2013النذير )

ويرى الباحث ان ، كشجع على الإستثمار في الأندية الرياضية
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فز االتشريعات والقوانين الحالية لا كقدم كسجيائت وحو

حيث لا يحتوي النظام الاساسي   لائستثمار في الأندية الرياضية،

لائندية الرياضية بسلطنة عمان على مادة قانونية كشير إلى ذلك، 

وهذا يعن  بدوره ان القوانين والتشريعات الحالية تحتاج إلى 

كغيير وان كصبح اكثر مرون  م  اجل كشجيع شركات القطاع 

 م وتمويل الأندية الرياضية.الخاص والمستثمري  على دع

ويعزو الباحث نتائ  هذا المحور ان افراد العينة يرون وجود 

معوقات قانونية وكشريعية كواج  شركات القطاع الخاص 

لائستثمار في الأندية الرياضية، والقوانين والتشريعات الحالية غير 

للمستثمري ، حيث لابد م  كشريع ومشجعة ومحفزة للشركات 

كثر مائئمة ومرونة، وكعمل على كذليل العقبات امام قوانين ا

الشركات والمستثمري  لائستثمار في الأندية الرياضية، كما يجب ان 

كتوافق هذه القوانين والتشريعات مع القوانين المعمول بها في 

الاتحادات الدولية، ولا يمو  ان يحدث هذا التغير في القوانين 

اءات للتوافل وكبادل والتشريعات الا ع  بريق خلق فض

وججات النظر بين مجالس ادارات الأندية الرياضية وشركات 

القطاع الخاص ووزارة الشؤون الرياضية، وهذا بدوره سيعمل 

على تحقيق الانسجام بين القطاع العام والقطاع الخاص في وضع 

وكتفق هذه النتيجة مع ، سياسية استثمارية تخص المجال الرياضي

إلى  ةحيث كشير نتائ  هذه الدراس ،(2013نذير )ال دراسة كل م 

أهمية العمل على وضع الاستراكيجيات والتشريعات وكعديل 

القوانين واللوائح المنظمة والت  تخص التسويق والإستثمار 

الرياضي، بما يسمح بازالة جميع المعوقات امام المؤسسات 

 الاقتصادية لائستثمار في المجال الرياضي.

  سؤال الثالث ومناقشتهانتائج العرض 

ما ه  العوامل المشجعة على على  ثالثنص السؤال ال

 استثمار الشركات في الأندية الرياضية ؟

لائجابة على هذا السؤال قام الباحث باستخدام 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتركيب 

 (.5الجدول) لاستجابات افراد العينة في المحور الثالث

 

 الشـركاتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات افراد العينة على عبارات المحورالثالث: أهمية استثمار  . (5دول )الج

 452في الأندية الرياضية    ن=                           

رقم 
 العبارة

 العبارات الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 0,566 3,53 يعتبر كاريخ وانجازات النادي عامل مجم في كشجيع الشركات على الإستثمار 1 54
موافق 
 بشدة

51 1 
كوفر مركز معلومات خاص بالإستثمار الرياضي يهدف إلى كزويد المستثمر 
 بالمعلومات الوافية ويوضح أهم مجالات الإستثمار في الأنشطة الرياضية

3,53 0,566 
موافق 
 بشدة

 موافق 0,646 3,30 كوافر الائعبين النخبة والنجوم في النادي يجذب الشركات الراعية 3 53

 موافق 0,646 3,30 كوجد مشاريع رياضية خافة بشركتوم في الأندية الرياضية 3 50

 موافق 0,733 3,27 هناك قناعة ان الإستثمار في الأندية الرياضية يحقق ايرادات مالية عالية 5 43

 موافق 0,722 3,23 كركز الشركات على الإستثمار في الأندية الت  كشارك في البطولات الخارجية 6 55

 موافق 0,722 3,23 تخوف رجال الاعمال م  الإستثمار في الأندية الرياضية لضعف الحماية القانونية 6 52

 موافق 0,587 3,17 الأندية الرياضية الاكثر جماهيرية وشعبية تجذب المستثمر الرياضي 8 46

49 9 
التوافل او كبادل وججات النظر بين رؤساء الأندية الرياضية ورؤساء 

 الشركات يسأهم في تحقيق متطلبات الإستثمار
 موافق 0,591 3,08

 موافق 0,823 3,00 كوجد سياسات واضحة لائستثمار في الأندية الرياضية 10 42

44 11 
للشركات على الإستثمار في الأندية هناك كشجيع م  وزارة الشؤون الرياضية 

 الرياضية
 موافق 0,882 2,97

48 12 
الاعائن م  خائل الأحداث الرياضية اوفر ماليا م  الاعائن بالطريقة 

 التقليدية
 موافق 0,566 2,90
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   . (5الجدول )تابع 

رقم 
 العبارة

 العبارات الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 موافق 0,785 2,83 عاية الأندية الرياضية تحقق هدف الانتاج في الشركة الراعيةر 13 47

45 14 
كشجعون على خصخصة الأندية الرياضية بعد كطبيق نظام الاحتراف في 

 الأندية الرياضية
 موافق 0,851 2,77

 0,873 2,13 الإموانات الحالية في الأندية الرياضية كساعد على التسويق والإستثمار فيجا 15 41
غير 
 موافق

 موافق 0,42478 3,0153 المتوسط العام

 

 ( ان درجة المتوسط العام للمحور5) يتضح م  الجدول

( وبمستوى دلالة موافق، 3.0153جاءت متوسطة )الثالث 

وكراوح المتوسط الحسابي لعبارات المحور الرابع ما بين 

(3.53 – 2.13). 

على المركبة  (51قم)والعبارة ر (54حصلت العبارة رقم ) 

( على متوسط حسابي 54الاولى، حيث حصلت العبارة رقم)

( وبمستوى الدلالة موافق بشدة، وهذا يدل على ان 3.53)

عينة الدراسة كرى ان الأندية فاحبة التاريخ والانجازات 

وكتفق هذه ، لديها فرفة كبيرة في مجال التسويق والإستثمار

والت  كشير إلى الاهتمام  (2014النتيجة مع دراسة سركيب )

بتاريخ انجازات النادي وكسويقجا، يسأهم في الحصول على 

، وعباس عزيزالدعم والرعاية ويجذب المستثمر، ومع دراسة 

( والت  كشير إلى أهمية عمل متحف لمقتنيات النادي 2013)

هم في كوثيق كاريخ النادي ام  جوائز وميداليات، ذلك يس

 ، فتاريخ النادي وعراقت  م  العوامل والمحافظة على انجازاك

الت  تجذب اهتمام المستثمر للنادي، وبالتالي كقديم الدعم 

( على 51وحصلت العبارة رقم)، والرعاية نتيجة حب  للنادي

( ومستوى دلالة موافق بشدة، وهذا 3.53متوسط حسابي )

يدل على ان عينة الدراسة كرى أهمية كواجد مركز للمعلومات 

، مجال التسويق والإستثمار في الأندية الرياضية متخصص في

( والت  2013وكتفق هذه النتيجة مع دراسة دراسة مخلوف )

كشير إلى أهمية كوافر مركز للمعلومات يهدف إلى كزويد 

المستثمر بالبيانات الت  تخص النادي، وكوضح أهم مجالات 

، عزيزالإستثمار في الأنشطة الرياضية بالأندية، ومع دراسة 

(  والت  كشير إلى ضرورة ان يمتلك النادي 2013وعباس )

موقع الوتروني، يحتوي على جميع البيانات والمعلومات الت  

وحصلت العبارة ، كسجم في كسويق مرافق وخدمات النادي

(على المركبة الثالثة، حيث 50( و العبارة رقم )53رقم )

( 3.30( على متوسط حسابي )53حصلت العبارة رقم)

ستوى دلالة موافق، وهذا يدل على ان عينة الدراسة كرى وبم

وجود الائعبين النخبة والنجوم في النادي يزيد م  فرص 

وكتفق هذه ، الحصول على عقد شراكة مع الشركات الراعية

( والت  كشير إلى أهمية 2014النتيجة مع دراسة سركيب )

جذب المستثمر الرياضي للرعاية الرياضية، وذلك لزيادة 

( والت  كشير 2014داخيل النادي، ومع دراسة حاج عيسى )م

الاهتمام بتسويق الائعبين والفرق، وخافة الائعبين النخبة 

والنجوم في الاعائن والرعاية الرياضية م  خائل الصور او 

 ،هم في جذب المستثمر والشركات الراعيةاالتروي  لمنت ، يس

لى أهمية ( والت  كشير إ2013، وعباس )عزيزومع دراسة 

جذب اهتمام الرعاة  لتبن  الائعبين المتميزي  في النادي، مما 

وحصلت العبارة رقم ، هم في استفادة النادي ماديا وفنياايس

( على مستوى دلالة موافق، 3.30( وبمتوسط حسابي )50)

ويدل هذا على ان عينة الدراسة كرى شركات القطاع الخاص 

الإستثمار الرياضي، وتمتلك لديها اهتمامات في مجال التسويق و

وكتفق هذه النتيجة ، مشاريع رياضية داخل الأندية الرياضية

( والت  كشير إلى وجود عقود رعاية 2013مع دراسة النذير )

مع رجال الاعمال والمؤسسات الاقتصادية في الأندية 

ولا  ،الرياضية، ان المشاريع الإستثمارية كغط  انشطة النادي
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( والت  كشير إلى تخوف 2013) محمدال كتفق مع دراسة ام

الشركات الراعية ورجال الاعمال م  كوقيع عقود رعاية مع 

الأندية الرياضية، وذلك بسبب عدم الحصول على الدعاية 

 .الوافية مقابل الاموال المدفوعة

إلى ان افراد عينة القطاع  ويعزو الباحث نتائ  هذا المحور

ندية الرياضية م  الإستثمارات الخاص يرون ان الإستثمار في الأ

المربحة، اذا ما تحققت بعض العوامل المشجعة في الأندية 

م   ،الرياضية والت  كدفع هذه الشركات إلى الإستثمار فيجا

دون ان كوون هناك اي مخابر او مخاوف يهدد هذا الإستثمار، 

ان يمتلك النادي  هو، وم  هذه العوامل كما يراها افراد العينة

حافل بالانجازات ولدي  جماهيرية شعبية كبيرة، وان  كاريخ

كتوافر البيانات والمعلومات الوافية لدى المستثمر ع  الإستثمار 

في  المجال الرياضي، وان يضم النادي عدد م  النجوم 

والائعبين الوبار، ومشاركة النادي في البطولات المحلية 

حلقة  والبطولات الخارجية الوبرى، بالاظافة إلى وجود

كوافل بين القطاع الخاص ومجالس ادارات الأندية الرياضية 

ووزارة الشؤون الرياضية، وان يتم ضع قانون خاص 

بالإستثمار في المجال الرياضي،وكطبيق نظام الاحتراف 

وخصخصة الأندية الرياضية، وان يمتلك النادي جودة 

، لمعرفيةوكفاءة عالية م  الإموانات المادية والبشرية والمالية وا

(، 2015) محمدوكتفق هذه النتيجة مع دراسة كل م  امال 

(، حاج عيسى 2013(، سمحة )2014اندروا و مارك  )

(، مخلوف 2013(،  ريم زواوي )2013(، النذير )2013)

والت  كشير نتائججا  إلى ان استثمار الشركات في  (،2012)

كات، الرياضة مربحا ويزيد م  قيمة العائمة التجارية للشر

خافة في مجال الرعاية الرياضية، ولا يقتصر الامر على الجانب 

المادي فقط، ولو  هناك دوافع الاخرى مثل  كعزيز الشخصية 

ومفاهيم متافلة مركبطة  بتاريخ البطولات الوبرى مثل 

الوؤوس الوبنية والبطولات القارية، والت  قد يوون لها قيمة 

لمؤثرة الت  كقف وراء اكبر لدى المستثمر، وم  الدوافع ا

الإستثمار في المجال الرياضي،  ولو  واقع الأندية الرياضية 

الحالي لا يشجع وغير محفز على الإستثمار، وهذا بدوره كسبب 

في وجود بعض المخاوف وعدم اقتناع المستثمري  في الدخول 

في هذه المخابرة، وهذا يتطلب م  الأندية الرياضية ان كغير 

ن كوون اكثر وضوحا وكركق  إلى المستوى م  سياستجا وا

المطلوب، وان كعمل على جذب الإستثمار اليجا م  خائل 

 .العوامل الت  كم ذكرها سابقا

 
 

  والتوصيات الاستنتاجات

 قائمة الفرص التسويقية في الأندية الرياضية  8/1

 

 
 .قائمة الفرص التسويقية في الأندية الرياضية  .( 1الشكل رقم ) 
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  لإمكانات الماديةا

التروي  لائنشطة والبرام  الت  كقام  رياضية:فالة  - 

 داخل الصالة الرياضية م  خائل شركات الدعاية والاعائن.

يمو  الاستفادة م  اسوار النادي  التجارية:المحائت - 

 والمساحات الفضاء في بناء المحائت التجارية وكاجيرها.

مو  كاجيرها في والصالات الرياضية، ي المائعب - 

اوقات غير النشاط، ويمو  وضع اللوحات الاعائنية 

 .وشاشات العرض عليجا

يمو  كسوق اسم وشعار النادي م  خائل  الحافائت: - 

 الحافائت ع  بريق الدعاية والاعائن.

وضع لوحات اعائنية في كافة  الرياضية:المرافق والمنشئات  - 

 والاعائن لمنت  او خدمة.مرافق النادي بهدف التروي  والدعاية 

كسويق مائبس الفرق  الرياضية:ججزة المائبس والا- 

الرياضية م  خائل الرعاية الرياضية، وكسويق الادوات 

 والاججزة م  خائل الدعاية والاعائن.

م  القطاع الخاص  أسجمشراء  التجارية:الاسجم  - 

 والقطاع الحووم  بهدف استثمار الاموال الثابتة.

 
  البشريةات الإمكان

مراكز التدريب كسأهم في اكتشاف  التدريب:مراكز  - 

المواهب الرياضية وبناء قاعدة م  الفئات السنية في جميع 

 الألعاب الجماعية والفردية.

بريق كوفير الرعاية الرياضية ع   الرياضية:المواهب ا -

مع الشركات او رجال الاعمال بهدف كطوير هذه  التوافل

 افظة عليجا، وكسويقجا مستقبائ.المواهب والمح

استخدام اسماء وفور الائعبين  الائعبين:كسويق  -

المميزي  والنجوم في النادي في الدعاية والاعائن ع  المنتجات 

 والتعاقد مع شركات متخصصة في هذا المجال.

عمل دورات فقل وكدريب في  البشرية:الووادر  -

للأعضاء  ،قالإدارة والتدريب والطب الرياضي والتسوي

 والائداريين والفنيين اللجان والمدربينالمشاركين في 

 بشرية مؤهلةوالاخصائيين بهدف الحصول على كوادر 

 م  مستوى الخدمات. النادي وكرفعومتخصصة تخدم 

  المعرفيةالإمكانات 

يمو  م  خائل هذه  الاجتماع :برام  التوافل  -

كقديم كافة البرام  التروي  لفعاليات وانشطة النادي و

المعلومات والبيانات الت  تخص النادي، مثل التويتر والفيس 

 بوك والواكس اب وغيرها.

م  خائل هذا الموقع  النادي:موقع الوتروني باسم -

يستطيع النادي ان يضع جميع الاخبار والبيانات الت  تهم 

المشجعين، ويمو  التوافل مع المشجعين م  خائل المنتديات 

 ات الخافة بتطوير الخدمات والمرافق في النادي.واخذ المقترح

يمو  استخامجا في الدعاية  والمطبوعات:المنشورات -

والاعائن ع  الخدمات والمسابقات الت  يقدمجا النادي بهدف 

 جذب الجمجور.

دف هذا المركز إلى كوفير كافة البيانات ته مصادر:مركز  -

على الرعاية  والمعلومات الت  تهم المستثمر، بهدف الحصول

 الرياضية.

كستجم في معرفة ما هو جيد في  والدراسات:البحوث  -

التسويق والإستثمار الرياضي والذي يساعد في الحصول على 

 .برق واساليب مختلفة كزيد م  ايرادات النادي

 

  والخدماتالمرافق 

عمل مواقف خافة للجمجور قريبة  السيارات:مواقف -

ادة م  المساحات الفضاء في عمل م  مرافق النادي، والاستف

 هذه الخدمة.

كوفير المواد الغذائية الصحية في  والوافتريات:المطاعم  -

في كشجيع  متخصصين، يسأهمت اشراف تححرم النادي و

الجمجور على الحضور والبقاء لفترات بويلة في النادي، 

 ويحافظ على سائمة الائعبين.

لاهتمام بالجانب ا الابفال:اماك  خافة للنساء ولعب  -

الاجتماع  ويساعد على زيادة الروابط بين النادي والمجتمع، 

المحيط، كوفير الخدمات والمرافق الخافة للنساء والابفال 

يزيد م  مشاعر الولاء والانتماء، وفي نفس الوقت يزيد م  

 الايرادات المالية للنادي.
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المحافظة على كاريخ وانجازات  متحف:فالة عرض او  -

 نادي يجذب المستثمر، الذي يهتم بتاريخ وعراقة النادي.ال

 
  والمسابقاتالبطولات 

م  خائل التنسيق مع  التلفزيوني: نقلبيع حقوق ال -

وسائل الاعائم المرئ  بنقل الحدث الرياضي مباشرة مقابل 

 مبلغ مالي ضخم يتناسب مع أهمية الحدث.

ت التوافل مع الصحف والمجائ الصحفية:المؤتمرات  -

م  اجل كقديم المعلومات والاخبار الت  تخص الحدث 

 الرياضي.

بهدف كشجيع الجمجور على الحضور  المباريات:كذاكر  -

كقليل قيمة التذاكر بحيث كوون في متناول الجميع، مع زيادة 

 اعداد المنافذ، وكفعيل الحجز الائلوتروني.

بهدف كشجيع الجمجور، عمل  والجوائز:الهدايا  -8

ت خافة بالابفال، او السحب على جوائز عينية مسابقا

 لمنتجات تجارية خافة بالشركات الراعية.

المجمة  دعوات للشخصياتكقديم  الشخصيات:كبار  -

في المجتمع، بهدف جذب الشركات الراعية ووسائل الاعائم 

المختلفة، وزيادة  م  الدعاية الاعائمية للحدث الرياضي، 

 و فنية او سياسية.ضية اسواء كانت شخصيات ريا

 

 الاستنتاجات

في حدود وأهداف وكساؤلات وعينة الدراسة، وم  خائل 

 المعالجات الاحصائية كوفل الباحث إلى الاستنتاجات التالي:

طرق واساليب التسويق والإستثمار المحور الاول ) -

 : المقترحة في الأندية الرياضية(

 ر.يجب كوافر المرافق والخدمات العامة للجمجو -

يجب كطوير اماك  الخدمات في الأندية الرياضية،  -

 والتعاقد مع شركات متخصصة لتطوير هذه الاماك .

امتائك النادي وسائل نقل خافة تحمل اسم وشعار  -

 النادي.

القيام ببرام  وانشطة رياضية تجذب رجال الاعمال  -

 بهدف الرعاية الرياضية.

 والفرق جذب المستثمر الرياضي لرعاية لائعبين -

 الرياضية بالنادي.

الاستفادة م  المساحات الفضاء الموجودة داخل النادي  -

 في عملية التسويق والإستثمار الرياضي.

أهمية الاستفادة م  المائعب والصالات الرياضية في  -

 غير اوقات النشاط لزيادة الدخل.

أهمية العمل على عقد اكفاقات مع المؤسسات الاعائمية  -

 ولات والأحداث الرياضية بهدف الدعاية والاعائن.في البط

امتائك النادي لموقع الوتروني يهدف إلى كسويق مرافق  -

 وخدمات النادي.

 كاسيس مدارس لائلعاب الرياضية المختلفة.-

وجود مركز مصادر مختص بالبيانات والمعلومات الت   -

 تخص النادي، بهدف عملية التسويق والإستثمار الرياضي.

لاستفادة م  اسوار النادي في القيام بمشاريع ا -

 استثمارية.

استضافة البطولات والأحداث الرياضية بهدف الدعاية  -

 والاعائن.

عقد اكفاقات مع الشركات الانتاجية مثل الادوات  -

 والاججزة والمائبس الرياضية مقابل الدعاية والاعائن.

 ل.وجود مرافق وخدمات خافة بالنساء ولعب الابفا -

وجود فالة عرض او متحف للزوار، يحتوي على  -

 مقتنيات النادي م  جوائز وميداليات.

كقديم الهدايا والتخفيضات على اسعار التذاكر بهدف  -

 جذب الجماهير.

فتح حسابات على مواقع التوافل الاجتماع  الفيس  -

 بوك والتويتر.

استخدام الصور وافائم الفيديو الخافة بمرافق  -

 النادي بهدف الدعاية والاعائن. وخدمات

القيام ببحوث ودراسات خافة بتسويق الخدمات  -

 والأنشطة والمنتجات الرياضية.

كنظيم المؤتمرات الصحفية الت  كتحدث ع  انجازات -

 وخطط النادي المستقبلية.
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التوافل مع الشخصيات المعروفة والمشجورة في  -

 النادي. المجتمع لحضور المباريات والمسابقات في

تخصيص موازنة خافة لعملية التسويق والإستثمار  -

 وكوفير الرعاية والتمويل الرياضي.

 

التشريعات والقوانين الخاصة بالإستثمار في المحور الثاني ) 

   الأندية الرياضية (

وجود معوقات وفعوبات قانونية لا كسجل ولا كشجع  -

 على عملية الإستثمار في الأندية الرياضية.

تحدد اللوائح والقوانين مصادر التمويل في الأندية  -

 الرياضية.

يتضم  القانون وجود لجنة مختصة في مجال التسويق كدير  -

 عملية التسويق والإستثمار، وكنظيمجا ماليا واداريا.

تحدد اللوائح والقوانين برق التبرعات والهبات  -

 والوفايا لائندية الرياضية.

في وضع التشريعات والقوانين عدم مشاركة الأندية  -

 المتعلقة بالإستثمار الرياضي.

التشريعات والقوانين في وزارة الشؤون الرياضية لا كف   -

 بمتطلبات الإستثمار في الأندية الرياضية.

لا كوجد استراكيجية وسياسات واضحة كشجع رجال  -

 الاعمال والشركات على الإستثمار في الأندية الرياضية.

 

  أهمية استثمار الشركات في الأندية الرياضية (لثالث )المحور ا

كاريخ وانجازات النادي عامل م  أهمية استثمار  -

الشركات في الأندية الرياضية م في كشجيع الشركات على 

 الإستثمار في الأندية الرياضية.

ضرورة كوفر مركز معلومات خاص بالإستثمار  -

 الرياضي. 

النجوم في الأندية يشجع كوافر الائعبين النخبة و -

 الشركات الراعية.

 الإستثمار في الأندية الرياضية يحقق ايرادات مالية عالية. -

 كوجد مشاريع استثمارية في الأندية الرياضية. -

 

كركيز الشركات الراعية على الأندية الت  كشارك في  -

 البطولات الخارجية.

الرياضية  تخوف رجال الاعمال م  الإستثمار في الأندية -

 لضعف الحماية القانونية.

الأندية الرياضية الاكثر جماهيرية وشعبية تجذب المستثمر  -

 الرياضي.

التوافل بين رؤساء الأندية الرياضية ورؤساء  -

الشركات يسجم في تحقيق متطلبات الإستثمار وكقريب وججات 

 النظر.

وزارة الشؤون الرياضية لا كشجع الشركات على  -

 في الأندية الرياضية. الإستثمار

الدعاية والاعائن في البطولات والأحداث الرياضية  -

 اوفر ماليا وأكثر فعالية.

 الرعاية الرياضية تحقق هدف الانتاج في الشركات. -

القطاع الخاص يشجع على خصخصة الأندية الرياضية،  -

 خافة بعد كطبيق نظام الاحتراف.

ياضية لا كشجع على الإموانات الحالية في الأندية الر -

 .الإستثمار فيجا

  

  التوصيات 

كطوير التشريعات والقوانين المتعلقة بالإستثمار في  -1

الأندية الرياضية، وكقديم كسجيائت كشجع القطاع الخاص 

 على الإستثمار في مجال الرياضة.

يجب ان كوون هناك إدارة متخصصة في مجال التسويق  -2

 ة.الرياضي في الأندية الرياضي

يجب وضع استراكيجيات وخطط للتسويق الرياضي  -3

 في الأندية الرياضية.

زيادة عدد منافذ بيع كذاكر الدخول إلى المائعب  -4

 والصالات الرياضية.

برح كمية م  التذاكر كتناسب مع أهمية الحث  -5

 الرياضي.

تحفيز الجماهير إلى الحضور م  خائل كقديم الهدايا  -6

 .والجوائز للفائزي 
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التعاقد مع القنوات الفضائية كقوم بنقل مباشر  -7

 للمباريات الرسمية.

 وضع شاشات كبيرة للعرض داخل المائعب. -8

 امتائك فحف او مجائت خافة بالنادي. -9

 انشاء موقع الوتروني خاص بالنادي. -10

التسويق لحقوق الدعاية والاعائن اثناء المباريات  -11

 الرسمية.

المشجورة للمشاركة في البطولات الت  دعوة الفرق  -12

 يقيمجا النادي لتحفيز الجماهير.

عقد اكفاقيات مع الؤسسات الاعائمية للدعاية -13

 والاعائن في البطولات والأحداث الرياضية.

دعوة الشخصيات المشجورة والمعروفة اجتماعيا  -14

 وسياسيا وثقافيا لمشاهدة المباريات والبطولات الرياضية.

سويق المواهب الرياضية م  الائعبين ع  بريق ك -15

 الرعاية الرياضية.

 الاهتمام براعية الفرق الرياضية. -16

استخدام اسماء وفور الائعبين في الدعاية  -17

 والاعائن للشركات الانتاجية.

 استثمار اسم وشعار النادي. -18

كاجير المائعب والصائت الرياضية في غير اوقات  -19

 النشاط.

استغائل سياج النادي في بناء محائت تجارية لغرض  -20

 البيع او التاجير.

عمل اسواق خيرية لبيع المنتجات الرياضية والغير  -21

 رياضية.

 انشاء مدارس لائلعاب الرياضية الجماعية والفردية. -22

 انشاء اماك  خافة للنساء والعاب الطفال. -23

دم لتسويق امتائك وسائل نقل خافة بالنادي كستخ -24

 اسم وشعار النادي.

عمل متحف او فالة عرض تحتوي على كاريخ  -25

 وانجازات النادي، ويضم الجوائز والميداليات.

الاستفادة م  المساحات الفضاء في النادي في عمل -26

 مواقف للسيارات وكاجيرها، او انشاء مشروع استثماري.

 انشاء فالة رياضية متعددة الاغراض، تحتوي على-27

مائعب ثائثية، مركز للياقة البدنية، العائج الطبيع  ...... 

 الخ.

التعاقد مع الائعبين النخبة والنجوم لجذب  -28

 الشركات الراعية.

كاهيل الووادر البشرية والحاقجا بدورات متخصصة -29

في مجال التسويق والإستثمار الرياضي، الطب الرياضي، الإدارة 

 م الرياضي.الرياضية، التدريب، الاعائ
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