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   ë�inbUÐ : pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ peT�A ÏØn�Y �K : ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐ Ì{�Y r��UÐ éínf>

,�Sn]ií �LÐ�iÌí Ön[RüÐ �ýn[B ënh=í Ön[Rün= Ø�[bCÐ ënh�> �> rhA ,.ÐÚnYüÐ  î{Y ënh= �> 5TÐêÐ~�U  .ÐÚnYüÐ âPCÐ
ÒÚÐØüÐ �d6 Ên\Lj= íÌ n*ÐÙ pTPUn= pbd_�CÐ �d> ÊÐ�H ,Ön[RüÐ Ón�d]�Y �h�]�= yUn[CÐ Ñn�ÉÌ phb=í Nªn�CÐí� 

 �Y é���dU �_RØ nY Ð|wí ,pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ : peT�"Ð pHÚn, phªj= {xÐ~�CÐ .ÐÚnYüÐ âPCÐ èÐÚØÎ nf_Y N�>í
UÐ êÐ~�UøÐ McZÎpeT�"Ð ÏØn�Y �h�]�U ©�inbUÐ êÐ~�UøÐ O , ÒÚí¦ DL Þ}A rhAêÐ~�UÐ  pRnTí pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ

nCÐ EQí phUnCÐ ÓnY�d_CÐ �h+ �L Ön[Rün= nghR yUn[CÐ Ñn�ÉÌ phU }xÚnb�UÐ éĆB �Y �UÙí ,ï� �=nJ ÓÐÙ {_> ø ��UÐí
 px|haf�UÐ ÒÚÐØüÐ nw{_> ��UÐ pxÚí{UÐ}CÐ N�> ��UÐí ,ÒÚÐØüÐ �d6íngýÐØÌ Ñ�dHÌí pTPdU <nCÐ ~T� 
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Abstract. This research addresses the principle of disclosure of data under the principles of the Public Joint Stock 
Companies’ governance in the Emirati law. The research defines the meaning of disclosure, their criteria, types, and scope. 
In addition, the research clarifies the Emirati legislator commitment to implement the requirements of disclosure and 
reporting whether those that are related to the company itself or related to the members of the board, shareholders, and 
other stakeholders. 

The research also reveals the increasing interest of the Emirati legislator in the practicing of governance in the Public Joint 
Stock Companies. This realization has led to a transfer from complying with formalities to legally complying with the 
principles of the governance. The Emirati legislator affirms that the public shareholding company and all shareholders must 
commit to disclose their non-confidential, financial and non-financial data by periodical reports that are prepared by the 
executive administration and the board; these reports show the financial status and the performance of the company. 
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æ{* bUÐNiÐ� UÐnfpeK  pxÚn��UÐ ÓnTPdU OÎ �HúÐ ��í
 �cZ= pTPUÐ �BÐØ �e_UÐ ÓnSĆL ÚÐ}e�HÐí ÒjZi �ac> ��UÐ
�cT �fJ�UÐ Øn[�SøÐ p�d[Yí ng"n[Y �b² 5=í �^�fY ,

 yUn[CÐ ì|w DL ána�dUíÑÌØ  {LÐ�bUÐ ÊnHÚÎ DL âPCÐ
�ac> ��UÐ phi�inbUÐ ÚnwØÛøÐ �eií pxÚn��UÐ ÓnTPdUnw �cUí �

�UÐ �_@ : �ac> ø nw{Aí {LÐ�bUÐ �d> ëj= }gKÌ Me_UÐ �SÐ
ngRÐ{wÌ �hbĻ DL ÒÚØnS pTPUÐ,  ÓnYÛúÐ �UÙ DL �hU{UÐí

 ÓnTPUÐ �Y E�cUn= qa[L ��UÐ pxØn[�SøÐ ÓÐÚnh¹øÐí phUnCÐ
 �d> }BË ënT rhA �Cn_UÐí �fJ�UÐ �x{h_[UÐ DL pxÚn��UÐ

L phCn_UÐ phUnCÐ pYÛúÐ ÓnYÛúÐ ên½»»Ã�ê  
í Ø�_xÐ= ÓnYÛúÐ �d> àn�>ÚnØn�aUÐ ÚnZ�i  <nCÐí ïÚÐØüÐ

 p=nS}UÐí phRnaZUÐí Ön[RüÐ ÑnhQí pTPUÐ DL NeýnbdU ��Hn�CÐí
ÓnTPUÐ �d> �eL DL pUn_aUÐ, í <n�Un= Ên@ê5�wøÐ  −  DL

�fJ�UÐí <í{UÐ �x{h_[UÐ  −  DL Þ}² �ýnSí ên î Øn«Î ÒÚí�=
{LÐ�S �hbĻ ÓnTPUÐ �eL : pehd�UÐ ÒÚÐØüÐ  pxÚn��UÐ Ön[RüÐí

 phRnaZUÐí:  Nªn�CÐ ç�bA N= ÒÐín�CÐí pTPUÐ }xÚnb>í Óninh=
ÒÚÐØüÐ pdýn�Yí, íæ}_x nY �w ÓnTPUÐ : peT�"Ð ên f̂= 

pxÚn��UÐn¹j= æ}_> ��UÐ , " �bĻ ��UÐ {LÐ�bUÐí �=Ð�\UÐ pL�e6
àn�\iøÐ nSĆ_UÐ : ¢HkCÐ Exn_edU ðnbRí pTPUÐ : ÒÚÐØüÐí Ó

 Ón�@Ðíí ÓnhUík�Y {x{Ļ éĆB �Y �UÙí phCn_UÐ ohUnHúÐí
 : |Bj>í pTPdU nhd_UÐ px|haf�UÐ ÒÚÐØüÐí ÒÚÐØüÐ �d6 Ên\LÌ

Ún��LøÐ yUn[CÐ Ñn�ÉÌí Nªn�CÐ ç�bA pxn1"�¼��  
                                                           

�¼�   }^iÐ� �SÚ pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y OíúÐ ÒØnCÐÂ
ê�Ú� pf�U �
½»¼Á pªn�CÐ ÓnTPUÐ peT�Aí ¢HkCÐ àn�\iøÐ Exn_Y ëjZ= ê

UÐ pe^fC peT�"Ð �x}_> : ðn\xÌ Ên@ {Sí �pYn_UÐ ïØn[�SøÐ ëín_�
 p_=n�UÐ �Cn_UÐ î���CÐ DL ÓnTPUÐ peT�A �h�]�= phf_CÐí phef�UÐí

 n¹j= Ò{��CÐ �YúÐ pe^fC" ç�b"Ð �xÛ�> Ø{Ļ ��UÐ pY�^fCÐ
 �x}x{CÐí ÒÚÐØüÐ �d6 ��Y ,NTÚnZCÐ �d�8 N= ÓnhUík�CÐí

�bUÐ N�> n¹Ì 5T ,�x}BùÐ yUn[CÐ Ñn�ÉÌí Nªn�CÐí {LÐ
 �wí ,pTPUÐ ëíkI Þ�[�= ÓÐÚÐ}bUÐ Ùnĺø pYÛĆUÐ ÓÐÊÐ}@üÐí
 ,pTPUÐ æÐ{wÌ ��í �UĆB �Y �cex ï|UÐ �ch4Ð ðn\xÌ }R�> Ð|)

ÊÐØúÐ p=nSÚí ,æÐ{wúÐ �d> ã�d= �ýnHíí"Ö  �@ÐÚ {x~edU � 
ÏØn�Y pe^fY ëín_�UÐ ïØn[�SøÐ phef�UÐí ëjZ= peT�A ,ÓnTPUÐ 

ÓnL��]Y pe^fY _�UÐëín ïØn[�SøÐ ,phef�UÐí �½»»¿ Þ ,�êÃ�  

íÐpeT�"Ð ÏØn�Y ân�> �ijI �Y of« ëÌ  Øn�aUÐ pTPUÐ
�Hí,ÒÚÐØüÐ Ê �x|gR dYn_UÐ ðnh�hýÚ ðn��H ëĆcZx N  Eaf�U

éÐ�YúÐ ÜíÍÚ }?kx n, DL ðn�dH bUÐphUnCÐ ÒÚ{ pTPdU ,
x }e���CnR�UÐ�YÌ Ú5��HÐ �L æ~_  nwØ�b> ��UÐ ÓnTPUÐ :

,Ò{HnR ÒÚÐØÎ í ��S Þ}"Ð �T Þ}² }e���CÐÙnĺÐ  : ìÚÐ}S
øÐ]UÐ �Y �b��UÐ : pT  ïj= Ú5��H n) ÚÐ{> ��UÐ pbx}

peT�"Ð {LÐ�b= ngYÐ~�UÐ î{Yí pTPUÐ� 
 ��f@úÐí �fJ�UÐ Ú5��HøÐ Þ}R �hL{> �@Ì �Yí

qe�wÐ  Ónx���CÐ �h+ DLí Ò{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnYüÐ pUíØ
�eH}UÐ {h_[UÐ D_R ,pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ peT��= Ð ��w

� �SÚ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS : âPCÐ½pf�U � ½»¼Àê 
,yx£ �cZ= pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ peT��= í ÒÚí¦ DL {TÌ

 pdýnJ qĻ peT�"Ð ÏØn�e= pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ êÐ~�UÐ
ØÐ�CÐ : ng�aUn8 {fL phUík�CÐ �Á ,Â ÓnTPUÐ ë�inS �Y �

 çÐÚíúÐ pþh4 �fY pHØn�UÐ ÒØnCÐ o@�e= ~LíÌ 5T �pxÚn��UÐ
A �^f> ��UÐ ÓÐÚÐ}bUÐ ÚÐ{ÉÎ �d�UÐí phUnCÐ ÓnTPUÐ peT�

 pªn�CÐ,pYn_UÐ  �d6 �hýÚ ÚÐ}S ÚÐ{ÉÎ �> {bR �_aUn=í
�SÚ pþh4Ð ÒÚÐØÎ �Â
ê�Ú� pf�U �½»¼Áê  Exn_Y ëjZ=

 pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ peT�Aí ¢HkCÐ àn�\iøÐ ��UÐ
phUnCÐ çÐÚíúÐ ç�H : ngegHÌ Ö}]>�½�"Ð �> rhA , �Y Þ}
êÐ~�UøÐ ÒÚí�= {hTj�UÐ DL �UĆB  phRnaZUÐí Ön[RüÐ Ì{�e=

pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ ÒÚÐØÎ �d6 �eL :,  �UÙí nC ðÐ}^i
 phªÌ �Y ÓnTPUÐ �Y â�fUÐ Ð|w �d�exNdLnaUÐ �d��C nYÌ �

 ÓÐ}/kCÐ �Y E�cUÐ {bL �> {bR �eH}UÐ EQ {h_[UÐ DL
 ÛÐ}=Îí peT�"Ð ê�gae= �x}_�UÐ OÎ æ{* ��UÐ ÓÐí{fUÐí

ªÌí �[ýn[B sýn�i �Y �hdL o>Gx ëÌ �cex nYí �]�� ph
 ,phRnaZUÐí Ön[RüÐí àn�\iøÐ ngªÌ �ýn[B �Y ìÛFx nYí

                                                           
�½�   ÒØnCÐ qR}L�¼»À�  ïØnĻøÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y

n¹j= pYn_UÐ pªn�CÐ pT  .ÐÚnYüÐ " n4nY ÜÌÚ ��bx ��UÐ pTPUÐ
 ë��HkCÐ o��cxí éíÐ{�dU pd=nS ë�c>í pehbUÐ pxín��Y �gHÌ OÎ

Ð �Sn= Ö}]x 5fh= �gHúÐ ì|w �Y Ê~�= : Ú�ge!Ð DL �gHú
énCÐ ÜÌÚ : ��[A Ú{b= øÎ nghR �wn�CÐ éj�x øí ,ênL Ñn��TÐ" �

 �w pTPUÐ ëj= pþh4Ð �hýÚ ÚÐ}S : Ên@ 5T" pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ
ç��UÐ : p@Ú{CÐ"� 



��� pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTP= pbd_�CÐ ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐ :�heT çÚnJ ¼¼¾
ío_U �=Ì ~T}YeT��dU ��K pLnfÉí ÒÚn9 pR}`U �=n�UÐ p
�=Ì ënh�>í ÓÐÊnacUÐ ~x~_>í �L�UÐ Pi : ïØnx}UÐ Úí{UÐ ��K

�S �h�]> : phUí{UÐ ÓnHÚ5CÐ �\RÌ : peT�"Ð {LÐ
TPUÐpxÚn��UÐ Ón� 

Únh�BÐ �Sí {Sí  Ön[RüÐ Ì{�Y �d�ex nC ðÐ}^i â���CÐ Ð|w
�Y phRnaZUÐí  ÓnTPUÐ �Y NdYn_�CÐí æÐ}JúÐ �he! pxn1

 o�H Ø�_x ÓnTPUÐ �Y E�cR ,pYn_UÐ pªn�CÐnwÚnh¹Ð  íÌ
 Óninh�dU ÚngKÎ ê{L íÌ �bi OÎ ngLn�íÌ ÑÐ}]�Ð

 ÓnY�d_CÐíp�h�[UÐ UÐ �c_> ��UÐ �L �bhb"Ð �SÐ�
pTPUÐ �BÐØ ngRĆ�BÐí ÓnY�d_CÐ �xn�> �Y �hdL o>Gx nYí ,

 p[��CÐ Óng!Ðí �x{ha��CÐ pb? â~LÛ n, ,ng@ÚnBí pTPUÐ
nY Ð|wí ,pY{bCÐ ÓnY�d_CÐ �d> �Y Ð �RØ pªn�CÐ ÓnTPU

 p=n��HøÐ OÎ �Y {x~CÐ �hbĻ : pad��CÐ æÐ}JúÐ yUn[C
RnaZUÐí Ön[RüÐ ï|UÐ }YúÐ �ÓnY�d_CÐ �d> : ph OÎ nf_RØ

UÐÖn[RüÐ phwnY �L éÍn��  ÓnTPUÐ peT�A ÏØn�Y �K :
 ?pYn_UÐ pªn�CÐí o@Ðí �_@ : .ÐÚnYüÐ âPCÐ �Rí �w

 ðnb=n]�Y pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ : ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐ
 ?peT�"Ð ÏØn�YíínY Ð�Y DL .ÐÚnYüÐ âPCÐ ÒÚ{S î{Y p�T

> : p�x{"Ð Ónwn9øÐÖn[R³U én_R ÚnJÎ ER�  �d> �eL :
?peT�"Ð ÏØn�Yí êÊĆ�x 5= ÓnTPUÐ 

 �aÉ�UÐ sgfCÐ ân�>Î �> {bR ÓøÍn��UÐ ì|w �L p=n@³U
UÐ Þ�[fUÐ �hdĻí ÒÊÐ}S : Mhd��UÐph_xP�  pd[UÐ ÓÐÙ

üÐ q!nL ��UÐíÖn[R UÐ : pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ :�xP� 
:NhUn�UÐ N���CÐ éĆB �Y �UÙí ,.ÐÚnYüÐ 

• peT�"Ð {LÐ�S �K : Ön[RüÐ phwnY :éíúÐ r��CÐ� 
•  :©n�UÐ r��CÐ o@Ðí ë�e\YÖn[RüÐ ÓnY�d_CÐ �L 

!ÐíÊÐ~ ��aUn8 DL o>GCÐ� 
 

 : 
      

_CÐ pR}_C ph�hý}UÐ ÒnfbUÐ Ön[RüÐ {_x Óninh�UÐí ÓnY�d
 æÐ}J±U pxÚí�UÐí pYn4Ð NdLnaUÐí yUn[CÐ Ñn�ÉÌ

í ,pTPUn= ôx phRnaZUÐí Ön[RüÐ ëj= é�bUÐ �cexÐ{_ë  �Y
peT�"Ð ên^i nghdL ê�bx ��UÐ ÏØn�CÐ �wÌ ,ĆcZx 5gR ë }�A

 Ön[Rün= Ø�[bCÐ 5R ,ên^fUÐ Ð|w Ön�iÎ ÓnY�bY : pxíÐ~UÐ
�[ýn[B �w nYí phRnaZUÐí H nY Ð|w ��Sn]ií �LÐ�iÌí ��h
�phUn�UÐ oUn]CÐ éĆB �Y �inh�> 

 
   :   

� �SÚ pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S æ}_x 3Â
ê�Ú��  pf�U
½»¼Áê  Exn_Y ëjZ=àn�\iøÐ  ÓnTPUÐ peT�Aí ¢HkCÐ

,Ön[RüÐ pYn_UÐ pªn�CÐ fY OíúÐ ÒØnCÐ : Ên@ 5iÎí �x}_> �
n¹j= Ön[RüÐ {LÐ�bU " ÒØÚÐ�UÐ Ön[RüÐ Ón�d]�Yí �=Ð��

,ìn\�be= ÒÚØn[UÐ ÓÐÚÐ}bUÐí pe^iúÐí ë�inbUÐ :  yýÐ�dUÐí
ç��Un= pÉn#Ð phdBÐ{UÐ"�  �_�UÐ æ}L {Sín[RüÐÖ  :
 ÓnTPUÐ peT�A én6 Ñn�Éú pTPUÐ êĆLÎí �ZT

ÓnY�d_CÐí Óninh�UÐ �L �ýnH�UÐ �d��e= yUn[CÐ  qS�UÐ :
í ,oHnfCÐ �hbĻ DL pTPUÐ ÒÚ{b= k�f�Un= ye�x �cZ=

 �ýnb"Ð pRnT ÚngIÎ od]�x Ð|wí ,n*nYÐ~�Un= ÊnR�UÐí Ön=ÚúÐ
 qinT ÊÐ�H ÓnY�d_CÐí Óninh�UÐ �h+ ÚngKÎí pTPUÐ �L
 �he! phUnY EQí phUnY qinT ÊÐ�Hí pxÚíØ EQ íÌ pxÚíØ

æÐ}JúÐ ,í{Aí ïØn_d=�½»¼»ê; �B, ½»¼½�ê� 
æ}L �Y ènfwí üÐ Óninh�UÐí ÓnY�d_CÐ Pi �ij= Ön[R

 ë�de��CÐí ë�hUn"Ð ëí}e���CÐ nghdL {e�_x ��UÐí }xÚnb�UÐí
 ph=nS}UÐ Óng�dUí �he�dU ÓnY�d_CÐ ì|w �bií ,�*ÐÚÐ}S :
 rh�= p�x{"Ð �ýnH�UÐ �h+í ë�inbUÐ nwØ{A ��UÐ ç}]Un=

�xí pL�= nghdL âĆJøÐ �cex :í pxÚíØ pa[=í ,
pýÚn]UÐ Óøn"Ð ,�YnhUÐ� ½»¼Âê ;yUnÉ �= ,½»»Ä ;ê

,ïí{= ½»»Áê ;,Ø�e7 ½»»Á�ê� 
üÐ ëj= {b�_ií> s¹ íÌ è�dH �w Ön[R{g_�  ��@�e=

pTPUÐ  pbd_�CÐ }xÚnb�UÐí ÓnY�d_CÐí Óninh�UÐ Pií ëĆLün=
pxÚÐØüÐí pxØn[�SøÐí phUnCÐ ngLn�íÌí ngJnZf= íØ pa[= pxÚ

,phýnf��HøÐ Óøn"Ð : �U|Tí  æÐ}JúÐ nghdL {e�_> ��UÐ
pTPUn= pe�gCÐ pSĆ_UÐ ÓÐÙ  :ÙnĺÐ n*ÐÚÐ}S Ø}6 �f_x ø �gR ,

 Ö5�UÐí Óninh=í ÓnY�d_Y ER�>âĆJøn=  �w 5iÎí ,�bR nghdL
 Óninh�UÐí ÓnY�d_CÐ �d> �x{b�= pTPUÐ �UĆB �Y ê~�d> {g_>

íØ pa[= n4n[xÎí ngfY {ha��x �cU oHnfCÐ qS�UÐ :í pxÚ
��ýnH�UÐ �d��e= pTPUÐ : Ne�gCÐí NdLnaUÐ �h+  
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 Ön[RüÐ ëÌ OÎ ÒÚnIüÐ Ú{9í��>ÚÐ phRnaZUn=�¾� 

,�eh_fUÐ� ½»»¿xí ,�ê�f_ EBúÐ Ð|w ênhS  : p[��CÐ pg!Ð
 pTPUÐ �L pYÛĆUÐí p�h�[UÐ }xÚnb�UÐ ØÐ{Ll= ÓnY�d_CÐ

 Óninh�UÐíànZf= pbd_�CÐ ngfL Ön[RüÐí pTPUÐ  ng_�íí
yUn[CÐ Ñn�ÉÌí Nªn�CÐ æW> qĻ,  �Y �gfhce�U

 ��UÐ pehbUÐ �dB DL n*Ú{Sí n*nYÐ~�UÐí pTPUÐ ÊÐØÌ �hhb>
�hdL p^Rn�CÐí ngah\>* pTPUÐ : phRnaZUnR , OÎ æ{ ê{L

oHnfCÐ qS�UÐ :í pS{= pRncdU ngdhÉ�>í ÓnY�d_CÐ o�A 
ng"n[e= �x ø �cZ=í :ncUÐ Ú{bUn=í , n4 Û��hR

x�= ána�AøÐçn"Î ngfL Ön[RüÐ ëjI �Y ��UÐ ÓnY�d_CÐ p 
Ú¦ n) ,�B� ½»¼½ê ;,�YnhUÐ ½»¼Âê ;,yUnÉ �= 

½»»Äê ;,ïí{= ½»»Áê ;,Ø�e7 ½»»Á ,�ê phRnaZUÐ {_>í
�Y �gecA : �Yí ë�ªn�CÐ �= ��e�x ð5ýÐØ ðnbA  NU�eCÐ

íNfýÐ{UÐ� 
 êÐ{��HÐ �Y �Q}UÐ DLíphRnaZUÐí Ön[RüÐ 

 pRØÐGY Ón�d][eTé{>  DL�ZT í ÓnY�d_CÐÎ ng�An>
pfh_Y �=Ð�� �e� �he�dUî~`CÐ ÓÐÙ �eĻ ø n¹Ì øÎ , ,

üÐ �w phRnaZUnR o@Ð�UÐ phde_UÐ ÓÐÊÐ}@Ð ER��U ngLn�>
 ÓnTPUÐ �eL sýn�ií æÐ{wÌí p]ZiÌ �L Ön[RüÐ Ón�d]�Y

Ð : pRncdU n4n[xÎí ÓnY�d_CÐ o�A ê{L éĆB �Y pªn�C
 �gR Ön[RüÐ nYÌ ,oHnfCÐ qS�UÐêÐ~�UÐ  �x{b�= pTPUÐ

 ,yUn[CÐ Ñn�Éú pxÚíØ pa[= ÓnY�d_CÐí 5gR <n�Un=
5g\_�= ën]d�¶ �_�UÐ  OÎ 5gfh= �=Ð}>í �BÐ{> {@�xí

CÐ �x{b> �f_x nªĆcR ,5gfh= ~hhe�UÐ o_[x p@ÚØ ÓnY�d_
 }xÚnb�UÐííÎ ,ëjI ïÙ �cU 5g�An> ëÌ �UÙ DL �U{x nYí

 ëín_�UÐ pe^fY �L ÓÚ{É ��UÐ ÓnTPUÐ peT�A ÏØn�Y
 phef�UÐí ïØn[�SøÐOECD  ênL :¼ÄÄÄê  ngdx{_> �> ��UÐí

 ênL :½»»¿ê, qY{��HÐ {S üÐ Ì{�Y DL phRnaZUÐí Ön[R
{AÐí Ê¡ 5¹Ì ,5gfh= �[aUÐ ëíØ  ÚnH nY �wí �baUÐ �hdL

 qb�IÐ ��UÐ .ÐÚnYüÐ âPCÐ ngfh= �Yí piÚnbCÐ Ón_xP�UÐí
üÐ qUínf> rhA �pe^fCÐ {LÐ�S �Y peT�"Ð ÏØn�Y Ön[R

                                                           
�¾�  ên_UÐ nwnf_Y : phRnaZUn= {[bx " : �gS�bA pRnT NfJÐ�CÐ yfY

L : E?j�UÐí pTÚnZCÐÉ phdef �gYnYÌ én�CÐ y�R FL ÚÐ}bUÐ �
øÐ �A pHÚ5CâĆJ"� 

 DL phRnaZUÐíÌ ðnhi�inS ðnYÐ~�UÐ nªĆT {_xí �f_CÐ �af= 5¹ 
,Ý�dL �=� ½»¼¾ê ;í ïØn_d=,í{A½»¼»��ê 

íüÐ ïØkx �T�@í �eTÌ DL ìÚíØ Ön[R fw èn
fh_Y �ýn[Bp ø ,Ön[RüÐ �7 ÓnY�d_CÐ : nw}RÐ�> �Y {=

ø rhASØnÉí phbhbA ÓnY�d_CÐ ë�c> ëÌ �Y {=p  ë�c> ëÌí
 ë�cx ëÌ o«í ,p��Ðíí pbhSØ�hR ��x ï|UÐ qS�UÐ 

üÐ �d> ßÚn_> ê{Lí , ðn�HnfY ÓnY�d_CÐ �L Ön[R
 ë�cx ëÌí ,pTPUÐ DL }?k> ��UÐ px�UÐ �Y ÓnY�d_CÐ

RüÐüÐ �ýnHí �d��e= pRncdU Ú{É {S Ön[ px{hdb�UÐ êĆL
p�x{"Ðí� 

�UÙ çn]i :í ÓÚnIÌ � Ò}baUÐ¼Ã ÒØnCÐ �Y ��¿¾�  �Y
 �d6 �hýÚ ÚÐ}SÎpþh4Ð ÒÚÐØüÐ �d6 ê~�dx ëj= , : ÒÚÐØ

üÐ pHnhH ���= pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ phRnaZUÐí Ön[R
í ,ng�_=n�Yí pTPUn= pÉn#ÐÌ�> DL �e_x ë ÓnY�d_CÐ ER

dd\Y EQí p��Ðíí pbhSØ ÒÚ�[= �x}e���CÐí Nªn�edUp 
úÐ :íÒØ{�CÐ ÓnSí,  �U|Tí �*ÐÚÐ}S ÙnĺÐ �Y �gfcex n,

üÐ pTPUÐ �S�Y êÐ{��HÐüÐ pc�I DL ©íGcU ~x~_�U qiGi
üÐphRnaZUÐí Ön[R� 

üÐ ��x ��UÐ pY�d_CnR <n�Un=í o« ngfL Ön[RÌ ë�c> ë
 pbhSØ ïÌÌ ,pJ��\Yí Ên]BúÐ �Y phUnBí p�h�É ë�c> ë

 ÒØ{7íí ��e= pbd_�CÐ £nf_UÐ �h+ �eZ>én[>øÐ  â{> øí
 ðøn6 í ,n4�A �ZdUÌdd\Y EQ pSØnÉ ë�c> ëp, pfe\�Y 

üÐ £nf_UÐ pRnTâ���edU ph�d�UÐí ph=n« (Turner, 2009) ,
Yí pb�UÐ }RÐ�> ÒÚí¦ DL {Tkx phÉn#Ð ì|w }RÐ�>í ��A Ì{�

ÓnSĆ_UÐ : phfUÐ�¿� , : pY�d_CÐ �L Ön[RüÐ ��x ëÌí
 �Y �x}e���CÐí Nªn�CÐ �ce�U p�HnfCÐ ÓnSíúÐÙnĺÐ 

 �ýnHí �Y pdhHí ïj=í oHnfCÐ qS�UÐ : �*ÐÚÐ}Sén[>øÐ� 
üÐ �h�b> �cexí OÎ ��hYÐ~UÎ î{Y rhA �Y Ön[R

Îí �YÐ~UÎ Ön[RË�L�J }B ïÚnh�BÐ íÌ  rhA �Yí �7
 �pªn�CÐ ÓnTPUÐ çn]i :� ngfL y[aCÐ ÓnY�d_CÐ OÎ

Î Ön[Rí <nYË}B <nY EQ� 
                                                           

�¿�   : phfUÐ ��A Ì{�Y Ón�d]�Y OÎ Ön[RüÐ Ì{�Y �h�]�= êÐ~�UøÐ Ø�_x
 Óninh�UÐ �L ên�UÐ Ön[RüÐ DL ê�bx EBúÐ Ð|w ëú  �Yn_�UÐ

ÚØ DL ë�c> ëÌí ÓnY�d_CÐíphSÐ{[CÐí phRnaZUÐ �Y phUnL p@� 



��� pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTP= pbd_�CÐ ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐ :�heT çÚnJ ¼¼À
 :     

nghdL ß}ax pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ �eL �h^f�U âPCÐ  Ón�d]�Y
üÐ �Y �iØÌ {�= ngY~dx rhA ,ÒØ{7 Exn_YíÓnY�d_CÐ �L Ön[R 

yUn[CÐ Ñn�Éú na�dU ÓnTPdU ©5�ýøÐ ~T}CÐ DL á
ç��UÐ �BÐØ ng�_eHí (Kingsley and Mimmie, 2003) � D_R

�d6 .ÐÚnYüÐ âPCÐ ê~UÌ {bR én�CÐ �h�H�À�  pTPUÐ : ÒÚÐØüÐ
 ÓnY�d_CÐí pxÚí{UÐ }xÚnb�UÐ �L Ön[Rün= pYn_UÐ pªn�CÐ

úÐ �Y �)ÚnSÌí N_d]CÐ Þn�IúÐ ÓnhcdYí ,px}w�!ÐÚí çÐ
 pSĆ_UÐ ÓÐÙ æÐ}JúÐ ÓĆYn_>í ,pTPUÐ ��S �Y ÒÚ{[CÐ phUnCÐ

üÐ �d6 Ên\LÌ nghR ��e�x ��UÐ nxÐ~CÐí ,pTPUÐ �YüÐí ÒÚÐØ ÒÚÐØ
�pTPdU nhd_UÐ px|haf�UÐ  

íüÐ Ön[RüÐ �L ðĆ\R ÓnTPUÐ ê�b> {S �YÐ~U
 ÒÚ�[= ÓnY�d_CÐ �L Ön[Rün=pxÚnh�BÐ  pRn�Î éĆB �Y

=í ÓnY�d_Y æÐ}J±U Ò{haY ë�c> phUnY EQí phUnY Óninh
 : �w{Ln�>í pTPUÐ : phdBÐ{UÐí ph@Ún#ÐÙnĺÐ  ,�*ÚÐ}S

 ,pg@ ïÌ ��S �Y ngfL Ön[Rün= pY~dY ë�c> ëÌ ëíØ �Y
 Ön[RünR <n�Un=íïÚnh�BøÐ OÎ æ{0  ÓnY�d_Y �x{b>

 Ön[RüÐ Ð|w ��xí ,phi�inbUÐ Ón�d]�CÐ �Y }�TÌ phRn�Î
n�e=,ÓnY�d_CÐ �x{b�U pTPUÐ �Y ÒÚØ �gR  ÒÚ{S �L �fx

Y~dY EQ ÓnY�d_Y �x{b> DL pTPUÐp ngex{b�=  Öí{AØ�
,ÒØn1í ½»¼Àê ;,�hwÐ}=Îí ãn={UÐ ½»¼¿�ê , �d�U nC

ÚíØí phªÌ �Y ÓnY�d_CÐ �pxÚ5��HøÐ ÓÐÚÐ}bUÐ {hI}> : 
 

       : 
Z> {[bxí Ön[R³U ðĆ7 ÓnY�d_CÐ �c) ��UÐ Óninh�UÐ n

nw pbx}]= ãn[> ðnHnHÌ �cZ�U pRØÙnĺø Ð}bUÐÚ,  �Y ènfwí
 pehSí �f_Y n4 �]_x �cZ= pe^fY Óninh= �L ÒÚn�L n¹j= ngR}L
 ngYÐ{��Hø n¹�e\Y �hdĻí nwE�a> DL �e_x ï|UÐ �bd�edU

 :Ð�>ÐÚÐ}S Ùnĺ ,êĆ�UÐ{�L� ½»»Âê; ,êĆH ½»¼¾,�ê í ��0
úÐ sýn�i �L ëĆLün= <nCÐ Ön[RüÐ px}w�!Ð ÓnY�d_CÐí ÊÐØ

üÐ âPCÐ æ}L {Sí ,pTPUÐ DL Ò}?kCÐí ÓnY�d_CÐ .ÐÚnY
= ,px}w�!Ðj n¹" }?k> {S pY�d_Y íÌ ÚÐ}S íÌ p_SÐí íÌ Ô{A ïÌ

                                                           
�À�  Ð}^i UÐ Ò}baUÐ : �Ì� {f��¼Ã�  ÒØnCÐ �Y�¿¾� �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y 

Îpþh4Ð ÒÚÐØ� 

 phUnCÐ pSÚ�UÐ }_H DL  n�Y EQ íÌ  n�Y �cZ=Ì ��A í
4íÐ{> nÌ phUnCÐ pSÚ�UÐ ÊÐ  : ��ZUÐ ÚÐ}S DL E?j> n4 ë�cx í

n) æW�UÐ íÌ ng_h= íÌ n) ána�AøÐ íÌ" � �L Ön[RüÐ �e\�xí
 px�f�UÐ phUnCÐ �ýÐ�bUÐ phUnCÐ ÓnY�d_CÐÌúÐ �xÛ�>í pxÚí{UÐ í Ön=Ú

úÐ ÊÐ  ÚÐ}Sí }ýn�#Ðí �Yn_�UÐí ÙÐ���HøÐí ÕnY{iøÐí �gH
úÐ �YÓÐÙ æÐ}J í pTPUn= pSĆ_UÐÌ }e���Y é�BØí �)ÚnS

��h>ÐGHÐ,  �L ÓnY�d_Yí ,�de�UÐ o�ií ÓnhcdCÐ �chwí
Ön��RøÐ }_Hí çĆQüÐ }_H rhA �Y pTPUÐ : �g�UÐ }_H 

�ên_UÐ éĆB }_H �iØÌí DLÌ�  �_=í pad��CÐ �g�UÐ �hSí
phdA}CÐí px�f�UÐí phUnCÐ �ýÐ�bUÐí ,phUnCÐ ÓÐ kCÐ xFUÐ�,ï} 

½»»Âê �(Solomon, 2010)�  
 �d6 �hcZ> é�A Úí{> �gR ,phUnCÐ EQ ÓnY�d_CÐ nYÌ

Î �d�CÐ Ên\LÌ �Y �\L �cU ph>Ð|UÐ E�UÐí �in!í pTPUÐ ÒÚÐØ
ÓnYÐ~�UøÐí �>nL DL �b> ��UÐ  �x}x{CÐ Ón�>}Yí ,�gfY �T

�hýÚ ÓvRncYí NaK�CÐ Ún�Tí  Pf= êÐ~�UøÐí ,�d�CÐ Ên\LÌí
_CÐ íÌ ph=nS}UÐ Óng�dU ngfL Ön[RüÐ ��x ��UÐ Óninh�UÐí ÓnY�d

L Ú�ge!Ð íÌ ç��UÐF  ,pTPUn= Þn#Ð ©íGcUüÐ �S�CÐ
 peT�A }x}b>í ,n) pÉn#Ð px}w�!Ð pTPUÐ ÔÐ{AÌí Ún�BjT
 phd�b��CÐ ng]]Bí ng�xÍÚí n45LÌ ph�h>ÐGHÐí ng�]ZiÌí pTPUÐ

þh�UÐí phL5�@øÐ phUík�CÐípTPdU ph�  
 

  :     
 �d�¶üÐ çn]i rhA �Y ÊÐ�H ÓnY�d_CÐ �L Ön[R

úÐ ÓnY�d_CÐ p_h�J rhA �Y íÌ Ön[Rün= NY~dCÐ Þn�I
ngfL Ön[Rün= ÖWCÐ pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ :� 

 
:       
üÐ ��x {S Ön[R pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ : ÓnY�d_CÐ �L

ï�f_CÐ ��ZUÐ ��S �Yí �_h�]UÐ ��ZUÐ ��S �Y ,
íRí Ön[Rün= NY~�dCÐ Þn�IúÐ ðnb U àn�\iøÐ {LÐ�b

ÓnTPUÐ peT�Aí ¢HkCÐ pYn_UÐ pªn�CÐ : UÐë�inb 
.ÐÚnYüÐ�Á� :�w 

                                                           
�Á�   }^iÐ� ÒØnCÐ½�hýÚ ÚÐ}S �Y �  �d6Îpþh4Ð ÒÚÐØ� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¾�� â ,½,�  Þ Þ¼¼¼ −¼½Â, � ßnx}UÐ½»½¼
ê¼¿¿½åw� ¼¼Á
• :ðøíÌ phd�CÐ pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ Ð ngegHÌ Ö}]> ��U

U çÐÚíúÐ ç�H : éíÐ{�dU pd=nS ë�c>í ên_UÐ Ñn��TĆ
 {_= phUnCÐÎ�hR ng@ÐÚØ ð5ýÐØ nghdL o« ÙÎ ,  �L Ön[RüÐ

 î{U Ønb�LÐ ïÌ pUÐÛÎí p�x{"Ð ÓnY�d_CÐ Nªn�CÐ
íÐí NdYn_�CÐE`U ,pex{bUÐ ÓnY�d_CÐ �L  �U|Tí

ÒÚÐØüÐ �d6 px�\_U yhIGUÐ �=Ð���Â� �L Ön[RüÐí ,
}x}b>  pþhgdU ©íGcUüÐ �S�CÐ DL pTPUÐ peT�A

ç��UÐí�Ã� �L ÓnY�d_CÐí �de�UÐ p��ií phcdCÐ �chwí ,
pTPUÐ : �g�UÐ }_H çĆQüÐ }_H� − øÐ }_HÖn��R − 
ĆB }_H �iØÌí DLÌ �ên_UÐ éí pad��CÐ �g�UÐ �hS
phUnCÐ ÓÐ kCÐ �_=í�Ä� ,í �* ��UÐ ÓnY�d_CÐ �Y nwEQ

í ç��UÐ Ð��x}e���CÐí Nªn�C 
• : ðnhin?  pªn�CÐ pTPUÐ : ÒÚÐØüÐ �d6 Ên\LÌí ÊnHÍÚ

n0}x{Yí pYn_UÐ,  ïÌ �L Ön[Rün= Êøkw ê~�dx rhA
�Y�bx �eL íÌ o[fYë  ënh=í ,pTPdU p�RnfY �cZx �=

 �e_UÐ éíÐ~x ��UÐ pYn_UÐ Ón�HkCÐí ÓnTPUÐ Ê5HÌ
Eh`> ïÌí ,�U �[�CÐ qS�UÐ ënh=í ,nghR �UÙ DL Ì}]x 

 �L Ön[Rün= ÒÚÐØüÐ �d6 ê~�dx 5T ,�?í{A {fL
 ÓĆYn_>í px}w�!Ð ÓnY�d_CÐí pxÚí{UÐ }xÚnb�UÐ
 n) ��e�x ��UÐ nxÐ~CÐí ,pTPUÐ �Y pSĆ_UÐ ÓÐÙ æÐ}JúÐ
 â5�@Ð sýn�i �L Ön[RüÐ �U|Tí ,�d�CÐ Ên\LÌ
©íGcUüÐ �S�CÐ DL �ýng�iÐ Ú�R phY�e_UÐ ph_e!Ð 

ç��dUí�¼»� Nªn�edU ÓnY�d_CÐ pRnT ER�>í ,
 ÓnSíúÐ : �hdHí �hSØí y�Ðí �cZ= �x}e���CÐí

HnfCÐ��*ÐÚÐ}S ÙnĺÐ : �*{Ln�C p� 
•  : ðn�Un?Ón=n�A �bS{Y  ëÌ o« :pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ

 }�TÌ íÌ Ón=n�A �S{Y pYn_UÐ pªn�CÐ pTPdU ë�cx

                                                           
�Â�  Ð ÒØnCÐ }^i�¿»� �pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y 
�Ã�   ÒØnCÐ }^iÐ�À½� �pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y 
�Ä�  Ð�Ó� {f�UÐ }^i Ò}baUÐ �Y �Á�  ÒØnCÐ �Y�¾À�  �hýÚ ÚÐ}S �Y

�pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 
�¼»�  Ð ÒØnCÐ �Y OíúÐ Ò}baUÐ }^i�¾»� h4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Yþ�p 

 nwØ{A ��UÐ �=Ð�\UÐ �Rí {e�_YâPCÐ�¼¼� pegY O��xí ,
 phiÐ~hY ��R }ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ Ñn�Aí pTPUÐ

 ÓÐÙ æÐ}JúÐí pTPUÐ N= ��> ��UÐ Ónba[UÐ p_@Ð}Yí
Nªn�CÐ �L p=nhi pSĆ_UÐ�¼½� pbdA Ón=n�"Ð �S{Y {_xí ,

 é5Lj= �d_�x 5hR ÒÚÐØüÐ �d6í Nªn�CÐ N= �É�UÐ
DL ë�cxí ,pTPUÐ Ón=n�A DL p=nS}UÐ �Y p@ÚØ 

NR}]UÐ N= phUĆb�HøÐí pxØnh"Ð�¼¾� êÐ~�UøÐ �hdL �bxí ,
[Rün=�phY�e_UÐ ph_e�dU phUnCÐ �ýÐ�bUÐí Óninh�UÐ �L Ön 

í �iÌ OÎ ÒÚnIüÐ {9 Ð|w êncAú â�\#Ð �Y �f���x
 ÓnT í �x�e�UÐ ÓnT í æÚn[CÐí è�f�UÐ ÓnT  ÚÐ}bUÐ

 pRÐWUÐ ÓnT í phUnCÐ Ú5��HøÐ px{bfUÐ pJnH�UÐ ÓnT í
 ph�f@úÐ ÓnTPUÐ �U|Tí ,ï~T}CÐ æWCÐ p=nS}U p_�n#Ð
 pÉnB pe^iú ÓnTPUÐ ì|w �\ĺ rhA �ç��Un= p@Ú{CÐ

 p_h�J �LÐ}> peT�"n= phÉ�[Bí�ngdeL 
 

:       
= pTPUÐ ênhS {_xninh�UÐí ÓnY�d_CÐ �L Ön[Rün �Y Ó

 �x}e���CÐ pb? o�T éĆB �Y oHncY n4 �b² ëÌ �ijI
 ÓÐÙ : �cUí ,�*ÐÚ5��HÐ ÊÐÚí �Y Ön=ÚÌ �hbĻ <n�Un=í
 {S ÓnY�d_CÐ �_= �L Ön[RüÐ : pTPUÐ �H�> qS�UÐ

<n�Un=í , ðn�dH nghdL }?kx  ÙnĺÐ : �"Ð n4 ÓnTPUÐ �h+
*nhdeL DL }?k> øí ng"n[Y ê{ĺ E=Ð{>Ð|4í ,n  ê�b>

 ê{Lí ng"n[Y DL ðnKnaA ÓnY�d_CÐ �_= o��= pTPUÐ
 én6 : pÉnB pLíPCÐ EQ p�RnfCÐ }]# ng�}_>

�n4 phd�b��CÐ �]#Ðí ÕnY{iøÐí ÙÐ���HøÐ 
                                                           

�¼¼�   pªn�CÐ pT  : Ón=n�"Ð �bS{Y êncAÌ .ÐÚnYüÐ âPCÐ �^i
� ØÐ�CÐ : pYn_UÐ½¿¾ −½À¿�  ÚÐ}Sí pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y

Ð ÒÚÐØÎ �d6 pf�U pþh4½»¼Áê ØÐ�CÐ : �¾Á −¿»,�  �d6 ÚÐ}Sí
�SÚ �d�UÐí phUnCÐ çÐÚíúÐ pþhw ÒÚÐØÎ ½À pf�U ½»¼À ê �d_�CÐ

 �xØnfÉí pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ : Ón=n�"Ð �bS{Y {hb=
øÐ ë�inbUÐ êncAÌ �Y ßÚn_�x ø 5=í ,Ú5��HøÐ�SÚ ïØnĻ ¼½ 

pf�U ½»¼¿ ê"Ð �bS{Y pfgY �h^f> ëjZ=�Ón=n� 
�¼½�  Ð ÒØnCÐ }^i�½¿Á� ÒØnCÐí �pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y�¾Â�  �Y

�pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S 
�¼¾�  ÐúÐ Ò}baUÐ }^i ÒØnCÐ �Y Oí�¾Â�h4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Yþ�p 



��� pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTP= pbd_�CÐ ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐ :�heT çÚnJ ¼¼Â
ÓÐÚn��LøÐ ì|4í  �L Ön[RüÐ .ÐÚnYüÐ âPCÐ }^A

px� {_> ��UÐ ÓnY�d_CÐ ngfY ÒØna�HøÐ �fYíí ,in@ æ}L o
�ij= px�Un= êÐ~�UøÐ �baUÐ �Y " ��I �>nL DL �bx êÐ~�UÐ

�ÚÐ�úÐ� ÓnY�d_CÐí �ýnS�UÐ ÊnZRÎ ê{_=  �ed_U �[> ��UÐ
 p�Hnfe= Ò n�Y EQ pbx}]= íÌ ng�AnÉ �Y Ò n�Y pbx}]=

��fgY� phUn�UÐ ÓnRØÐ}CÐ �L Õ}ĺ ø px�UÐí: ,ë5�cUÐ ,ÊnaBüÐ 
,ÊnZRüÐ ê{L  ëÌ çØÌ �f_e=í Øn\Y �w px�UÐ yd][Y

Ön[RüÐ yd][C" ,ï{gCÐ� ½»»Â,�ê R �hdLíl �w px�UÐ ë
 ø ÓnY�d_Y íÌ �ýnSíê~d��x ,ngfL Ön[RüÐ ë�inbUÐ  �a\x �=

p=�bL ngýnZRÎ DL  Ò n�Y EQ íÌ Ò n�Y p�d[Y ènfw ë�cxí
 ê{L :Ön[RüÐ �ZUÐ ��S �Y ngfL��  

âPCÐ {TÌí�¼¿�  ÒÚí¦ DL .ÐÚnYüÐ ÒÚÐØüÐ �d6 ÙnĺÐ
 ÓnY�d_CÐí Óninh�dU pYn�UÐ px�UÐ DL ána�dU E=Ð{�UÐ pRnT
 ê{L �e\x �cZ= ï}w�!Ð }?úÐ ÓÐÙ pTPUn= pÉn#Ð
 ê~UÌí ,px�f_Y íÌ pxØnY oHncY �hbĻ æ{) n4Ć`�HÐ
 pÉnB phdBÐØ ÓnY�d_Yí Óninh= DL �d]> ��UÐ Óng!Ð

_> �hS�> DL ngýĆe_= íÌ pTPUn= �e\�x é�T�>í}= íÌ {g
 ê{Lí ,Óninh�UÐ �d> px� DL p^Rn�CÐÎ íÌ ngYÐ{��HÐ ÒÊnH

 æÐ}Jú  n�Y EQ íÌ  n�Y �cZ= ngdbi : o���UÐ íÌ ngdbi
 n4 ÖWY EQ î}BÌâĆJøn= Óninh�UÐ �d> DL�¼À� Ú{9í ,

 qinT ÐÙÎ nY }x{b> ÒÚÐØüÐ �d�C è}> âPCÐ ëÌ OÎ ÒÚnIüÐ
_> pY�d_CÐ �d�C Ø�_x <n�Un=í ,�U|T {_> ø íÌ px� {

 Û�« øí ï� �=nJ ÓÐÙ {_> ��UÐ ÓnY�d_CÐ {x{Ļ ÒÚÐØüÐ
 phUncIÎ �d¶ ëÌ ëjI �Y }YúÐ Ð|wí ,ngfL Ön[RüÐ

pTPUn= p]�>}CÐ yUn[CÐ Ñn�Éú  ��x}e���CÐí Nªn�CnT�
ø ÒÚÐØüÐ �d6 oQÚ énA : 5hH−  pfh_Y p�d[Y �hb��U − 

 {S �SÐ�UÐ : �wí px� {_> ��UÐ ÓnY�d_CÐ çn]i : �H��Un=
 ,pTPUÐ p�d[Y DL }?kx ø ngfL Ön[RüÐí �U|T ë�c> ø

 <n�Un=íø ��UÐ ÓnY�d_CÐ {x{��U y�Ðí Únh_Y �f�> �Y {=
�pTPUÐ p�d[Y DL }?kx ngfL Ön[RüÐí px�Un= ���>  5T

 : én"Ð �wÚn��UÐí phLnf[UÐ ÚÐ�úÐ ,pTPUn= pÉn#Ð px
                                                           

�¼¿�  }^iÐ  N>}baUÐ �i�¼» �í �¼À � ÒØnCÐ �Y�¿¾�  �Y �hýÚ ÚÐ}S
�pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 

�¼À�  ^iÐ}  ÒØnCÐ �i�¼¾�  �d6 �hýÚ ÚÐ}S �YÎ�pþh4Ð ÒÚÐØ 

 nghUÎ qdÉí ��UÐ pdA}CÐ íÌ ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐí
î}BÌ pT  �Y ÕnY{iøÐ �@Ì �Y Ón�ínaCÐ  }?Ì �Y n4 nC

�pTPUÐ p�d[Y DL ��dH 
 

:   
    

    
 ÓØ{Aphef�UÐí ïØn[�SøÐ ëín_�UÐ pe^fY  �Y pL�e6

 {fL n) |BúÐ o« ��UÐ Ón�d]�CÐêÐ~�UøÐ  Ì{�Y �h�]�=
phRnaZUÐí Ön[RüÐ�¼Á�í ,��UÐ �CÐ é�A Úí{>�h�Ð :phUn�UÐ 

¼− �pTPUÐ æÐ{wÌ 
½− �qx�[�UÐ ç�bAí ph�dQúÐ phcdY 
¾−  �g�>ÐíÚí �x}x{CÐ Ún�Tí ÒÚÐØüÐ �d6 Ên\LÌ

��w~RÐ�Aí 
¿− Ì íÌ pTPUÐ �Y æÐ}Jj= pbd_�CÐ Ónhde_UÐ��)ÚnS 
À− �pTPdU phdh`Z�UÐí phUnCÐ sýn�fUÐ 
Á−   �Y �wEQí NdYn_Un= pd[�CÐ phHnHúÐ �ýn�CÐ

�yUn[CÐ Ñn�ÉÌ 
Â− �Ú�^fCÐ �@úÐ : pH�edCÐ Ò}Jn�CÐ �YÐ�L 
Ã− �ÓnTPUÐ peT�A pHÚn,í ÓnHnhHí �chw 

�eZ>í  n*ÐÙ pTPUn= �d_�x nY �T Ón�d]�CÐ ì|w
,nghR N]�>}CÐ Þn�Iún=í nR : Ú��x ëÌ �cex ï|UÐ éÍn��U

w| ì|) |Bún= .ÐÚnYüÐ âPCÐ êÐ~�UÐ î{Y ,én�CÐ Ð
CÐ Þn�IúÐí pTPUÐ êÐ~UÎí Ón�d]�CÐ Ön[Rün= nghR N]�>}

 {fL ngfL peT�Aí ¢HkCÐ àn�\iøÐ Exn_C �eh^f>
 ?pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ DL p�>GCÐ phUík�CÐ �w nYí

 Ð|) éĆBüÐøÐêÐ~�U? 
��hH éÍn��UÐ Ð|w �L p=n@³Uí  Ón�d]�CÐ �d�U ß}_�UÐ

n) |Bún= .ÐÚnYüÐ âPCÐ êÐ~�UÐ î{Y ënh=í �d> �h�b> �>í ,
pTPUn= pÉnB ÓnY�d_Y OÎ ng�_h�J o��= Ón�d]�CÐ 

�éíúÐ od]CÐ�  ÓnY�d_Y ènfwí �d6 Ên\Lj= pÉnB
                                                           

�¼Á�   ëjZ= phef�UÐí ïØn[�SøÐ ëín_�UÐ pe^fY ÏØn�Y Ö  �@ÐÚ
ÓnTPUÐ peT�A,  ,phef�UÐí ïØn[�SøÐ ëín_�UÐ pe^fY ÓnL��]Y

�½»»¿�êÞ , À»� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¾�� â ,½,�  Þ Þ¼¼¼ −¼½Â, � ßnx}UÐ½»½¼
ê¼¿¿½åw� ¼¼Ã
yUn[CÐ Ñn�ÉÌ �Y �wEQí Nªn�CÐí ÒÚÐØüÐ � od]CÐ

,�©n�UÐ  �rUn�UÐ od]CÐ� nYÌR �hR N�f�!ÐÊÐ~  DL o>GCÐ
 paUn8êÐ~�UøÐ Ön[RüÐ o@Ð�=� 

 
:        

�>nL DL �bx  pTPUÐ�L Ön[RüÐ n) pÉn#Ð ÓnY�d_CÐ, 
í ��UÐUÐí ngRÐ{wÌ �L pTPUÐ Ön[RÎ é�A Úí{> }xÚnb�hUnCÐ p

,n4 ,Ú�^fCÐ �@úÐ : pH�edCÐ Ò}Jn�CÐ �YÐ�Lí  �chwí
�pTPUÐ peT�A pHÚn,í ÓnHnhHí w phªÌ ënh�Uí ì|

ùÐ o�A ng�}_��i Ón�d]�CÐ.� 
 

  : 
 : ÒÚÐØüÐ �d6 pTPUÐ= �dcCÐ �w pªn�CÐ Ön[Rün

�e_UÐ �]B ënh=í n4 pdYnZUÐ ph�h>ÐGHøÐ �L hHnHúÐ p
 phUnCÐ ngRÐ{wÌí n0{U énCÐ ÜÌÚ phdchw ënh=í n) ê�b> ��UÐ

phUnCÐ EQí, í : ��e�x pxÚn9 pT  ïú �nHúÐ æ{4Ð
 ��UÐ ÓÐÚ�]�UÐ �K : �cUí ,y=}UÐ �hbĻ : OíúÐ p@Ú{UÐ
 : ��_d> ëÌ ßGaCÐ �Y ï|UÐ Úí{UÐí pTPUÐ ê�gaY nw{gI

: n4ncIÌ �d��e= phef�UÐ �hbĻ R �e��CÐl ènfw y�ÉÌ �i
�ngbhbĻ OÎ pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ �_�> î}BÌ æÐ{wÌ 

í phUík�CÐ �x}_> �cexphL5�@øÐ = pTPdUj �_H n¹
 �hbĻ ��i pTPUÐÌ Ú{9í ��e��CÐ : pYÐ{��CÐ phef�UÐ æÐ{w

üÐ nfw ÒÚnIÎ OÌ ê�gaY N= �d#Ð DL �e_> ÓnTPUÐ ph�UnQ ë
 phUík�CÐøÐphL5�@  phUík�CÐ ê�gaY �_> øí ïE#Ð �e_UÐí
phL5�@øÐ  ngfY ÒE�T oiÐ�@ �eZ> �gR ,�HÐ�UÐ ìnf_e=

,p_��CÐ NiÐ�bUÐí pe^iún= êÐ~�UøÐ ,phþh�UÐí ph�[UÐ �AÐ�fUÐí 
 ï|UÐ �ed_UÐ r��UÐ }x�]>í ,n0{U NdYn_UÐ ç�bA ÒnLÐ}Yí

UØn_UÐ p�RnfCn= êÐ~�UøÐí ,�e��CÐ {hax,p  ÓnHÚ5CÐ �L {_�UÐí
pxÚnc�AøÐ �dg��CÐ pxn1í (Nordberg, 2011) ���>}xí  Ön�i

phUík�edU ngTÐÚØÎ phªÌ î{e= pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ �eií 

phL5�@øÐ üÐ Exn_CÐí �hbUÐ �Y Ø{_= ��>}> ��UÐ ,phYn�UÐ phin�i
üÐí �Rnc�UnTPUn= pSĆL �U nY �T ìn9 phUík�Cn= Ün�A ,pT

 ��í DL �e_> ëÌ pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ DL ßí}aCÐí
 N= ëÛÐ��UÐ �hbĻ ngýÐÚí �Y æ{* pHnhHÌúÐí ngRÐ{w æÐ{w

 �e��CÐ �_�x ��UÐÎ,ngbhbĻ O æ{) �UÙí �hbĻ phef�UÐ 
pYÐ{��CÐ : �e��CÐ ï|UÐ éíÐ~> �hR  ER�> : pªn�CnT ,ngJnZi

fCÐ æí}^UÐ pþh*í �eL Þ}R ,pþh�UÐ pxn1 : nwÚíØí n4 p�Hn
�xÚ{> sYÐ}= ER�>íph  ØÐ}RÌ �Y pfh_Y pþaU ÓÐÚngCÐ phef�U

 �p]ZiúÐ �Y nwEQí �e��CÐ OÎ .ÐÚnYüÐ âPCÐ �_H Ð|4í
 ng�HnhH �L Ön[RüÐ DL pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ �h�Z>
�phL5�@øÐ phUík�CÐí pþh�UÐí é5LúÐ ÓnhSĆBj= pd[�CÐ 

 â�@}Un=íÎ ÒØnCÐ O�½¿½� pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y�¼Â� ,
 ��UÐ phL�]UÐ Ónªn�CÐ �Y æ{4Ð N= âPCÐ ëÌ �AĆi
 ëÌí ,�e��CÐ ßÐ}QÌ pY{B : pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ ngY{b>
 }x}b> : Ónªn�CÐ �d> �Y Ò{ha��CÐ pg!Ð �L Ön[RüÐ ��x

�dU pTPUÐ phiÐ~hYí Ón=n�"Ð �S{Y ng�hUn_R î{Y DL æ�S
��e��CÐ pY{B : ng�x{@í  

 ëÌ �f_e= phL�J �b�> n¹Ì Ónªn�CÐ �d> DL �AĆx nY
 : ,nghUÎ Ê��dUÐ ê{L íÌ nghUÎ Ê��dUÐ : px}"Ð n4 pTPUÐ
 êÐ~UÎ ��x ëÌ ïÚí�UÐ �Y y�ÉÌ �iÌ {b�_i ï|UÐ qS�UÐ

��CÐ ìn9 ng�@Ð�= ênhbUn= pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ ngYÐ~UÎí �e
�e��CÐ Ênf= : nwÚíØ �h_a> �@Ì �Y Ónªn�CÐ �d�=� 

 
:    

��x  Ò{e�_CÐ phUnCÐ }xÚnb�UÐ ØÐ{LÎ  Ón=n�"Ð �S{Y ��S �Y
 ��UÐí pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ : pYnw ÓnY�d_Y DL �e�Z>

 �L,pTPdU <nCÐ ~T}CÐí <nCÐ ÊÐØúÐ N�> rhA  �^_Y :
úÐ peýnSí }ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ Ón=n�Aí ,pTPUÐ phiÐ~hY éÐ�A

Y Ón^AĆYí px{bfUÐ ÓnbR{�UÐ�S{  �ýÐ�bUÐ DL Ón=n�"Ð
 {_>í ,phUnCÐ ì|w ðnYÐ{��HÐ ÚØn[CÐ }�TÌ �Y }xÚnb�UÐ

,pTPUÐ : p=�d]CÐ ÓnY�d_CÐ DL é�[�dU  OÎ æ{* rhA
                                                           

�¼Â�   ÒØnCÐ q[i�½¿½� �iÌ DL pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y " pTPdU Û�«
 {_=Ên\biÐ ,ðnAn=ÚÌ ngbhbĻí ng�hHj> zxÚn> �Y N�hUnY N�fH  o@�e=

,phL�J Ónªn�Y ê{b> ëÌ ÞnB ÚÐ}S � �L {x~> øÌ o«í½%�  �Y
 ê{b> ��UÐ pf�dU N�hUnCÐ N�f�UÐ éĆB pTPdU phRn[UÐ Ön=ÚúÐ �H��Y

,phL�]UÐ pªn�CÐ �d> nghR :.jx nY ÒnLÐ}Y N_�xí  
¼ −   Ónªn�CÐ ì|w ë�c> ëÌ��e��CÐ pY{B ßÐ}QÌ : phL�]UÐ  
½ −   Ónªn�CÐ ì|w �Y Ò{ha��CÐ pg!Ð y�Ðí �cZ= }T|x ëÌ

pTPUÐ phiÐ~hYí Ón=n�"Ð �S{Y }x}b> : phL�]UÐ"� 



��� pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTP= pbd_�CÐ ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐ :�heT çÚnJ ¼¼Ä
üÐí p_=n�CÐ �Y �ce�UÐ�UÐ æÐ  pYÛĆUÐ �HúÐ �x{b>í �hd

 pTPUÐ ÒÚÐØÎ ÓnZSnfY ënh=í pTPUÐ ÓÐ{fHí �gHÌ �hhb�U
phdh`Z�UÐ sýn�fdU ngdhdĻí�¼Ã�� 

 {SíÐüÐ âPCÐ ��w phUnCÐ sýn�fUÐ �L Ön[Rün= .ÐÚnY
pTPdU px�f�UÐ �d6 ê~UÌ rhA ,Î pªn�CÐ pTPUÐ ÒÚÐØ

pYn_UÐ�¼Ä� : pTPUn= pÉn#Ð Ón=n�"Ð ØÐ{LÎ ,phUnY pfH �T 
 ,}ýn�#Ðí Ön=ÚúÐ Ñn�A ��Tí phiÐ~hCÐ æ�ZT �e\�>
 nªÐ{AÎ Ú{[> N�hd7 N�hY�x N�ah�É : nwPi ��x ëÌ DL

 éĆB �UÙí ,ph=}_UÐ p`dUn=¼À ðnY�x  nghdL pSØn[CÐ zxÚn> �Y
phY�e_UÐ ph_e!Ð ��S �Y p_@Ð}CÐí ÓnY�d_CÐ ØÐ{LÎí ,

Exn_edU ðnbRí ph�Hn�CÐ  Ön[RüÐí phUí{UÐ ph�Hn�CÐ �HúÐí
ngfL�½»� ,í.ÐÚnYüÐ âPCÐ {gL  pege= ênhbUÐ Ón=n�"Ð �S{C
�hS{>�½¼� f�UÐ Ón=n�Ap  ØÐ{Ll= ê�bx rhA ,pTPdU phUnCÐ

 pTPUÐ : ÒÚÐØüÐ �d�C ngbR}xí ngfL }x}b>ìØ5�Lø 
!Ð : ��ZSnfYí ê~UÌ 5T ,pTPdU phY�e_UÐ ph_ebUÐ pTPUÐ ênh

��i âÐ{xl=p  éĆB �S{CÐ }x}b>í Ón=n�"Ð �LÂ  �Y ênxÌ
 pþhw î{U �hdL �x{[�UÐí phY�e_UÐ ph_e!Ð Ønb_iÐ zxÚn>

úÐçÐÚí p[��CÐ p]d�UÐí �d�UÐí phUnCÐ� 
 .ÐÚnYüÐ âPCÐ ëÌ �AĆx nYí �L Ön[RüÐ WS

phUnCÐ }xÚnb�UÐ Ð{LÎ �> ��UÐ phUnCÐ Óninh�UÐí ÓnY�d_CÐ DL nwØ
 q��ÉÌ n¹Ì �f_x Ð|wí �bR pb=n�UÐ ÓÐ�f�UÐ íÌ pf�UÐ �L
 {Ln�> ëÌ n¹jI �Y �hU ÓnY�d_CÐ ì|w ��Yí ,ĽnCÐ �Y

 DL �x}e���CÐÙnĺÐ  DL Ênf= pTPUÐ : Ú5��HøÐ : �wÚÐ}S
R <n�Un=í ,pb=nH ÓnY�d_Yl pTPUÐ ê�b> ëÌ ïÚí�UÐ �Y �i

Ð n*Ðk�f>í n*n_S�> �L Ön[Rün= �cZ> n¹ú ,phd�b��C
 ð5gY ðÐÚ{[YÙnĺø  ïØnfx �Y ènfwí ,p�HnfCÐ ÓÐÚÐ}bUÐ

 �YÐ~UÎ phd�b��CÐ ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐ ë�cx ëÌ ÒÚí�=

                                                           
�¼Ã�  øÐ ëín_�UÐ pe^fY ÏØn�Y Ö  �@ÐÚ ëjZ= phef�UÐí ïØn[�S

,ÓnTPUÐ peT�A �=nH �@}Y ,Þ À½� 
�¼Ä�   N>ØnCÐ �i }^iÐ�½¾À� í �½¾Ã� PUÐ ë�inS �Y�pxÚn��UÐ ÓnT 
�½»�  ÒØnCÐ q[i �½¾Â� �iÌ DL pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y " ��]>

 n*n=n�A ØÐ{LÎ {fL phUí{UÐ ph�Hn�CÐ �HúÐí Exn_CÐ ÓnTPUÐ
�xÛ��dU pd=nbUÐ Ön=ÚúÐ {x{Ļí px�f�UÐí phdA}CÐ"� 

�½¼�  � ÒØnCÐ �i }^iÐ½¾Á� �pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y 

 �d_�= nfedH �U �iú ,ÒÚÐØüÐ �d6 DLxÚnh�BÐ ðn  ê�bx {bR
 ëíØ �bR ph=n«üÐ Ón_S��UÐ �L Ön[Rün= ÒÚÐØüÐ �d6

 ph�d�UÐ Ón_S��UÐ(Tricker, 2004) W�bx øÌ �Y {=ø <n�Un=í ,
�d_CÐ DL Ön[RüÐø 5iÎí phUn"Ð íÌ pb=n�UÐ ÓnY {= ëÌ �Y

�phd�b��CÐ Ón_S��UÐ �eZx 
 DL Nªn�CÐ âĆJn= âPCÐ ê5�wÐ �Y �Q}UÐ DLí
 �Y ngegR ëÌ øÎ ,phiÐ~hCÐ �L phRncUÐ ÓnY�d_CÐí Óninh�UÐ

b�x Nªn�CÐ �_= ��S ,pi}Y ÒÐØÌ phiÐ~hCÐ ëú ðÐØí{7 �
 n) ÒÚÐØøÐ �d6 Ên\LÌ oLĆ�x ëÌ �ceCÐ �Y rhA
 pTPdU �bhb"Ð �SÐ�UÐ �c_> ø phiÐ~hY ÚngKü pU�g�=
 ë�cx ëÌ �Y {=ø Ð|4í ,ohL �T �Y pehdH sýn�fUÐ �_@í

�CÐ pR}_CÐí �d_UÐ �Y p@ÚØ DL �wn �gR �Y �fc/ ��UÐ
ýn?�UÐí phiÐ~hCÐn) pd[�CÐ � ì|w ê{_f> nY ðn�UnQ �cUí ,

ÒF#Ð  �L éÍn��dU nf_R{x ï|UÐ }YúÐ ,�wn�CÐ î{U
 phincYÎpin_�HÐ  �@Ì �Y E��= �wn�CÐâĆJøÐ  DL

 pYn_UÐ pªn�CÐ pTPdU phUnCÐ �ýÐ�bUÐí �ýn?�UÐí }xÚnb�UÐ
 {L�Y ��SØnb_iÐ  â�@}Un= ?phY�e_UÐ ph_e!ÐÎ Ò}baUÐ O

�Ñ�  �Y ÒØnCÐ�½½¼� �Y pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS  {f�UÐí
�À � Ò}baUÐ �Y�Ñ�  ÒØnCÐ �Y�¾½�  �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y

�wn�CÐ ç�bA qfh= ��UÐí pþh4Ð ÒÚÐØÎ�½½� DL q[i rhA ,
 �bR ì{Aí �wn�CÐ �AâĆJøn=  n, ,�ýn?�UÐ �d> DL

 : �wn�CÐ �A �_@ âPCÐ ëÌ �f_x �d> DL âĆJøÐ
�ýn?�UÐ �ýÐ�bUÐí í ľ�I �A : �bA pUj�C ß}_�x 3
âĆJøÐ E��= pin_�HøÐ éĆB �Y ënT ï|UÐ qS�UÐ : ,

ø �Y ,E��= pin_�HøÐ �A �wn�CÐ Ên]LÎ DL �fUÐ �Y {=
 �bA pHÚn, �@ÌâĆJøn= ÓĆ�Hí �ýn?í DL  pTPUÐ

�y�Ðí �cZ= n¹�e\Y �gRí  
                                                           

�½½�   ÒØnCÐ �i : Ên@�½½¼� pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y �ij= " q��x
:phUn�UÐ ç�b"Ð �wn�edU � ������Ñ �øÐ : �"Ð }>nRØ DL âĆJ

�d_�> �ýn?í íÌ ÓÐ{f��Y pxÌ DLí ngbýn?íí pTPUÐ ������" � Ên@í
 Ò}baUÐ �Y �Yn#Ð {f�UÐ :�Ñ�  ÒØnCÐ �Y�¾½�  �hýÚ ÚÐ}S �Y

4Ð ÒÚÐØÎ �d6pþh �ij= "�Ñ�  pd[�CÐ ç�b"Ð �h+ �wn�edU q��>
,ÓnTPUÐ ë�inS êncAú ðnbRí �g�Un=  nY Þ�[#Ð �@í DLí

:Mx � ������À �,pTPdU phUnCÐ �ýÐ�bUÐí }xÚnb�UÐ DL âĆJøÐ �A 
ngbýn?íí pTPUÐ }>nRØ DL âĆJøÐ �U|Tí"� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¾�� â ,½,�  Þ Þ¼¼¼ −¼½Â, � ßnx}UÐ½»½¼
ê¼¿¿½åw� ¼½»
     :  

 ��b��CÐ : p_S��CÐ pxØnCÐ }Jn�CÐ �L ÓnY�d_CÐ �x{b> {_x
Y{���Y ng�R}_Y Õn�² ��UÐ Ú�YúÐ �Y Ú�^fCÐ�  phUnCÐ ÓnY�d_CÐ

 pªn�CÐ pTPUÐ DL N_�x <n�Un=í ,ç��UÐ : î}BúÐ æÐ}JúÐí
}Jn�CÐ ÒÚÐØü pUn_aUÐ ÓÐÊÐ}@üÐí pe^iúÐ ���= ênhbUÐ pYn_UÐ 

_S��CÐp ÜnhS : pd�e�CÐ ph�hý}UÐ ngYngY ÊÐØÌ DL ÒÚØnS ë�c> �T ,
 pRnT p_=n�YíÌ ì|w ��> ëÌ DL ,n4 ß}_�> {S ��UÐ }Jn�CÐ âÐ�i

 Úí{>í �ïÚíØ �cZ= ng�_@Ð}Y ÒÚí¦ �Y }e��Y �cZ= phde_UÐ
 nghR �e_> ��UÐ phRÐ}`!Ð �JnfCÐ : }Jn�CÐ é�A ÓnY�d_CÐ �d>

LøÐí pTPUÐ phUnCÐ çÐ�HúÐ }Jn8í ,phUíúÐ �d�UÐ DL Ø5�
 pbd_�CÐ }Jn�CÐí �ÓĆe_UÐ Ún_HÌí Ò{ýnaUÐ Ún_HÌ }Jn8�

phþh�UÐ ÓnYÐ~�Uøn= �,Øn1 ½»»Äê ;,Û}@íÚí ënhaU�H ½»»Á��ê  
 ß}R {Sí âPCÐ,pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ DL  �hcZ> ÒÚí¦

f!p i�cYp _UÐ ÓnþaUÐ �Y NaK�CÐ Ún�T �Y pg@Ð�C pTPUÐ : nhd
pTPUÐ �@Ð�> {S ��UÐ ÓnYÛúÐ n*nhA Ênf?Ì �d> O��> rhA ,

 p]B ��í pf�dUÐdUüÐí �x}e���CÐ �Y �ÉÐ�� Þ�[�= êĆL
hde_UÐ ÓÐ�]#ÐúÐ pg@Ð�C pTPUÐ nw|��> ��UÐ ppYÛ�½¾�  {S ��UÐ

,ng�G_>  ���UÐ n4ĆB �Y N�> phý{�Y ßí}L Pf= ê~�d> n¹Ì 5T
CÐ}Y pTPdU phd�b��CÐ Ón_S��UÐí ��h>ÐGHøÐí <nÒ  DL Ò{AÐí

 ðnx�fH �SúÐ�½¿�  DLÌ �T {_= ng�x{Ļ ��x ëÎ sýn�fUÐ �L ��x ëĆL
�ï�fH �[i íÌ ï�fH �=Ú �cZ=� pxØnCÐ�  

 
:      

 �>nL DL �bx : ÒÚÐØüÐ �d6 pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ
üÐ ,peT�"Ð {LÐ�b= ngYÐ~�UÐ î{Y �L Ön[R �x{b> éĆB �Y

}x}b>  peT�"Ð ÏØn�C Me_UÐ �SÐ�UÐ : ngbh�]> phahT �L �[aY
 pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ .ÐÚnYüÐ âPCÐ ê~UÌ {Sí ,n0{U p_��CÐ
 �hýÚ ��S �Y �S�Y peT�"Ð �L ï�fH }x}b> �x{b> ÒÚí�=

 ðnbRí pTPUÐ ÒÚÐØÎ �d6 fdU çÐÚíúÐ pþhw ��S �Y {_CÐ ÕÙ�e
pTPUÐ : Nªn�CÐ pRncU �fL Ön[RüÐí ,�d�UÐí phUnCÐ  �Y

                                                           
�½¾�  �i }^iÐ Ò}baUÐ �Ô ��Y ÒØnCÐ �¾À� �Y ÚÐ}S Ú�hý  ÒÚÐØÎ �d6

pþh4Ð ÚnZCÐ �hUÎ  ðnb=nH� 
�½¿�  }^iÐ �i Ò}baUÐ �Õ ��Y ÒØnCÐ �¾À� �Y ÚÐ}S �hýÚ �d6 ÒÚÐØÎ 

pþh4Ð ÚnZCÐ �hUÎ  ðnb=nH� 

 pRncUÐ OÎ ÓnY�d_CÐ én[xÎ ��x �cU n4 ©íGcUüÐ �S�CÐ éĆB
�bR ÒØ{7 pþaU n4�Éí W�bx øÌíí , ��x �x{b> ��S ÊÐ}@üÐ Ð|w

Ð ph_e!Ð â5�@Ð {bL DL pbRÐ�edU pþhgdU odJ ï�f�UÐ phY�e_U
:phUn�UÐ Óninh�UÐ }x}b�UÐ Ð|w �e\�xí ,pTPdU  

¼−   nwn�nb> Óø{=í Ón\x�_> ïÌ Ñn�HÌí �hÉna�= ënh=
üÐ �d6 Ên\LÌ �Y �\L �TCÐ ën�dUÐí ÒÚÐØ �L pb��f

phUnCÐ pf�dU �d�CÐ� 
½−   nY o�A ©n�UÐí éíúÐ �[UÐí pTPUÐ ï}x{e= ënh=

PdU �eh^f�UÐ �ch4Ð : ØÚí zxÚÐ�>í �gaýnKíí pT
ncCÐí o>Ðí}UÐ �hÉna>í �gfhh_> �T nwn�nb> ��UÐ ÒjR

{A DL �gfYì  �Y nghdL Ð�d[Ļ î}BÌ Ón\x�_> ïÌí
PUÐÓn\x�_�UÐ ì|w �=nbY ënh= �Y pT� 

¾−   Ûng!Ð Ên\LÐ pRnTí ÒÚÐØüÐ �d6 Ên\LÌ Ón\x�_>
í ÒjRncCÐ �UÙ : 5= pTPUÐ : ïÚÐØüÐÌx~haĻ sYÐ}= pxp 

pTPUÐ ngfe\> íÌ nwÚ{[> ��UÐ phUnCÐ çÐÚíún= p]�>}Y�½À��  
U �dH {b .ÐÚnYüÐ âPCÐ Óninh�UÐí ÓnY�d_CÐ DL Ê�\UÐ

í NaK�CÐ Ún�c= pbd_�CÐÌüÐ �d6 Ên\L �U|Tí pTPUn= ÒÚÐØ
Êøkw nwn�nb�x ��UÐ ÒjRncCÐí Ón\x�_�UÐí Óø{�UÐ,  �UÙí

ĆUÐ £nf_UÐ �wÌ �Y nwÚn��Lø pTPUÐ êÐ~�UÐ î{Y �hhb�U pYÛ
aZUÐí Ön[Rün= : peT�"Ð ÏØn�Y �Y Ì{�eT phRn pªn�CÐ ÓnTPUÐ

�pYn_UÐ  ÓnTPUÐ �_= �L ÒÚØn[UÐ peT�"Ð }xÚnb�U nf�_Un]Y {fLí
 �L }xÚnb> Pi DL �e_> n¹Ì �AĆi ÓÐÚnYüÐ pUíØ : pªn�CÐ

U peT�"Ðï�fH �cZ= n0{ í ÓnY�d_CÐ pRnT �Lí phUnCÐ Óninh�UÐ
©íGcUüÐ ng_S�Y éĆB �Y n) p]�>}CÐ phUnCÐ EQí�½Á��  Ð|wíÎ éØ ë

                                                           
�½À�  �i }^iÐ ÒØnCÐ �À½� �Y ÚÐ}S �hýÚ �d6 ÒÚÐØÎ pþh4Ð ÚnZCÐ �hUÎ  ðnb=nH�  
�½Á�  ÜíØ}aUÐ pT  �L ÚØn[UÐ }x}b�UÐ }xÚnb�UÐ ì|w �Y  �â�ê�Ý p\=nbUÐ

 : phg�fCÐ phUnCÐ pf�UÐ �L¾¼  ÜÚnY½»¼Â �L ÚØn[UÐ }x}b�UÐí �ê
 pf�U �â�ê�Ý phdx���UÐ ÓnLnf[UÐí phi{_CÐ ìnhedU nadQ pT 

½»¼Á pT  �L ÚØn[UÐ }x}b�UÐí �êDrake & Scull  pf�U½»¼Á �ê
CÐ phUnCÐ pf�UÐ �L pYnL pªn�Y pT  pTÚnY �L ÚØn[UÐ }x}b�UÐí phg�f

 :¾¼  Fe�xØ½»¼Á pAĆedU shd#Ð pT  �L ÚØn[UÐ }x}b�UÐí �ê
 phUnCÐ pf�UÐ �L �â�ê�Ý p\=nbUÐ½»¼Á pT  �L ÚØn[UÐ }x}b�UÐí �ê
 phUnCÐ pf�UÐ �L ëÐE]dU ph=}_UÐ½»¼Á }xÚnb�UÐ ì|w DL âĆJĆU �ê

 <nCÐ -Ø ç�H �S�Y OÎ â�@}UÐ �cex nwEQíwww.dfm.ae zxÚn> 
 é�B{UÐ½½
¼½
½»¼Ã�ê  



��� pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTP= pbd_�CÐ ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐ :�heT çÚnJ ¼½¼
Ê¡ DL  DL ÓnTPUÐ �d> Þ}A DL é{x 5iÎÐ pHnhH ân�>
 Ö���UÐ�ngJnZfU ng�HÚn, : phRnaZUÐí  

 
  :       

      
 ngb>nL DL �bx ��UÐí pTPUn= pÉn#Ð ÓnY�d_CÐ OÎ pRn�ün=

,ngfL Ön[RüÐ  ph�dQúÐ phcde= pÉnB ÓnY�d_Y ðn\xÌ ènfw
Ð qx�[�UÐ ç�bAí phahT �U|Tí ,�g�ªn�e= p]�>}C �hcZ>

 nhd_UÐ oÉnfCÐ Ñn�ÉÌí ,pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ : ÒÚÐØüÐ �d6
í pTPUÐ : Ónba[UÐ �L Ön[RüÐ �Y {=ø ðn\xÌí ,�*nb���Y

 �eZhU Ön[RüÐ {�exí ,�)ÚnSÌ íÌ pTPUÐ �Y æÐ}JÌ ngYFx ��UÐ
�pTPUÐ �Y î}BúÐ yUn[CÐ Ñn�Éj= p]�>}CÐ ÓnY�d_CÐ pRnT  

 
:       

�Y �CÐ �* ��UÐ phHnHúÐ ç�b"Ð�x}e��  : �"Ð DL é�["Ð
 pTPUÐ énY ÜÌÚ phcdY �ch) pbd_�CÐ ÓnY�d_CÐ Ön=ÚúÐ Ñn�Aí

 ,}ýn�#Ðíç�bAí  Nªn�CÐ Ún�TNªn�CÐ �Y �wEQ ç�b�= piÚnbY ,
 pL�e6 �chw �L ÓnY�d_CÐ DL é�["Ð : �"Ð �eZhU {�exí

hR ÓnSĆ_UÐí ÓnTPUÐ ì|w �L Ön[RüÐ ëjI �Y ëú ,ngfh= 5
�pL�e�CÐ �chwí p_h�Jí æÐ{wúÐ Ö��í OÎ ïØkx ëÌ ÓnY�d_CÐ  

 ÓnTPUÐ �_= �L ÒÚØn[UÐ peT�"Ð }xÚnb> p_@Ð}e=í
 �[�> ��UÐ phcdCÐ Óninh= �L q�[RÌ n¹Ì �AĆi ph>ÐÚnYüÐ
 ðninh= }xÚnb�UÐ �d> qfe\> rhA ,�gHúÐ �cUnY Ún�c=

Nªn�Cn= ë�cdex �x|UÐ À% íÌ  pTPUÐ : énCÐ ÜÌÚ �Y }�TÌ
cdCÐ o�A Nªn�CÐ �xÛ�> phUËí�ph 

 ëÌ OÎ ÒÚnIüÐ Ú{9í : ÒÐín�CÐ Ì{�e= |BÌ .ÐÚnYüÐ âPCÐ
 ïÌ Nªn�CÐ N= ç�b"ÐÌ~« 3 �i  − Ì{�CÐ rhA �Y  −  ÚÐ{ÉÎ

Ön=ÚúÐ DL é�["Ð : phd\RúÐ íÌ phUíúÐ �A n4 �gHÌ  íÌ
ÒÛn�eCÐ �gHún= æ}_x nY íÌ �Ln\CÐ qx�[�UÐ½Â pRnT {_>í ,

                                                           
�½Â�  üÐ âPCÐ Ûn@Ì Ò}baUÐ : .ÐÚnY�½�  ÒØnCÐ �Y�½»Á�  ë�inS �Y

,ÊÐÚÛ�UÐ �d�C pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ  �hýÚ ��S �Y ÖÐGSÐ DL Ênf=
 phUnCÐ çÐÚíúÐ pþhw ÒÚÐØÎ �d6 �hR Ø{² ðÐÚÐ}S Ú{[x ëÌ �d�UÐí

"Ðí nwÚÐ{ÉÎ àí í �gHúÐ �Y î}BÌ ÓnþR ÓnYÐ~�UøÐí ç�b
�nge^f> ��UÐ ÓÐÊÐ}@üÐí {LÐ�bUÐí nghdL o>G> ��UÐ 

 pxØnL �gHÌ �w pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ nwÚ{[> ��UÐ �gHúÐ
 ��h[i DL é�["Ð rhA �Y ÊÐ�H pxín��Y ðnS�bA nghcUnY yf/
 Ú�\Aí ,pha[�UÐ {fL pTPUÐ ÓÐØ�@�Y íÌ Ön=ÚúÐ �Y

ÓnL5�@Ð pTÚnZCÐí phY�e_UÐ ph_e!Ð  qx�[�UÐí n*øíÐ{Y :
�wn�edU âPCÐ ngdaT ��UÐ ç�b"Ð �Y nwEQí n*ÐÚÐ}S DL�½Ã��  

 ç�bA .ÐÚnYüÐ âPCÐ N= {SíNªn�CÐ�½Ä�  �Yí
 �Y �gfc/ ��UÐ ÓnY�d_CÐ �h+ DL é�["Ð ngfe�

Y�e_UÐ ph_e!Ð ÓnL5�@Ð : �gS�bA pHÚn, DL ph
�gfh= ~hh/ ëíØ �@í �eTÌ, hR 5= {LÐ�bUn= �g�R}_Y ng

 ��UÐ phY�e_UÐ ph_e!Ð ÓnL5�@Ð �cĻ ÓÐÊÐ}@Îí
nghR qx�[�UÐ,  phRÐí ÓnY�d_CÐ ì|w ë�c> ëÌ DL

 :í pe^�fY pbx}]= ng�x{Ļí ngex{b> ��x ëÌí pbhSØí
xÌ ngfe� �Yí ,ÒØ{�CÐ {hLÐ�CÐ ðn\ CÐ ÓnY�d_CÐbd_�p 

nL5�@øÐ : nghdL qx�[�UÐ ��S pTPUÐ �]�= pxÌ íÌ Ó
}BÌ ÓnY�d_Yî�¾»� � DL é�["Ð : �wn�CÐ ��R

 ��UÐ �ýnH�UÐ �wÌ �Y {_x nghdL âĆJøÐí ÓnY�d_CÐ
 �egHj= p]�>}CÐ î}BúÐ �S�bA ÜÚ5hU nghdL {e�_x

�nw{_= íÌ pTPUÐ ÒnhA Ênf?Ì  
 

   :      
 
]�CÐ �YúÐ Ón�d Ö���Un= �[�> ëÌ N_�x ��UÐ phHnH

üÐ �d6 Ên\Lj= pbd_�CÐ ÓnY�d_CÐ pRnT phRnaZUÐíÒÚÐØ, 
 �eZ> rhA : �x}BùÐ �x}x{CÐí �wÚnh�BÐ phUËí �*ĆwkY

                                                           
�½Ã�  ÐÒ}baUÐ }^i � ÒØnCÐ �Y �Ñ�¾½�Y � ÚÐ}S �hýÚ �d6 ÎÒÚÐØ pþh4Ð� 
�½Ä�  � ÒØnCÐ OÎ â�@}Un=½½¼�  Ò}baUÐí pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y


Ñ�¾½�  �d6 �hýÚ ÚÐ}S �YÎ,pþh4Ð ÒÚÐØ  âPCÐ ëÌ �AĆi
üÐY pTPUÐ : �wn�CÐ n) ��e�x ��UÐ ç�b"Ð �h+ N= .ÐÚn

 �Y ��h[ií Ön=ÚúÐ DL é�["Ð : �b�T ,pYn_UÐ pªn�CÐ
,ng�ha[> {fL pTPUÐ ÓÐØ�@�Y ,�gHún= æW�UÐ �Aí 

,n*ÐÚÐ}S DL qx�[�UÐí phY�e_UÐ ph_e!Ð ÓnL5�@Ð Ú�\Aí 
øÐ : �gbA �U|Tíf��Yí pTPUÐ }>nRØ DL âĆJ pbh?í ïÌí n*Ð{

�pSĆ_UÐ ÓÐÙ æÐ}JúÐ {AÌí pTPUÐ N= pYFY pba[= �d_�> 
�¾»�  }^iÐ ÒØnCÐ �i �¾¾ �pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¾�� â ,½,�  Þ Þ¼¼¼ −¼½Â, � ßnx}UÐ½»½¼
ê¼¿¿½åw� ¼½½
 }^fUÐ ��x ënT ÐÙÎ nYí �pTPUÐÎNdb��Y �wÚn��Ln= �ghU�¾¼�  êÌ

,ø RncYí o>ÐíÚ }x{b> : p_��CÐ pHnh�UÐ �U|Tí �hýÚ Òj
 �x}x{CÐí pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ : ÒÚÐØüÐ �d6 Ên\LÌí

,N�hý}UÐ Nx|haf�UÐ  ë�ªn�CÐ �U|= �d_x ëÌ é{_UÐ �Y �iú
,ëí}x{CÐ NL �gd@Ì �Y �x|UÐ {_xí ÌER�> ðn\x  �d>

 �f��x �T }e���Y ïú p��fUn= pegCÐ �ýn�CÐ �Y ÓnY�d_CÐ
í �*ĆwkYí �*ÐFB �hhb> �U��*ÐÊnaT  âPCÐ ��f> {Sí

üÐ rhA ,pUj�CÐ ì|4 .ÐÚnY ÒØnCÐ �Y OíúÐ Ò}baUÐ q[i
�¼ÁÄ�  DL pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �YÌ �i" ên^i N�x

 pbx}J pTPUÐÐ o«í ,ÒÚÐØüÐ �d6 Ên\LÌ ÒjRncY Ñn��A
� �L ÒjRncCÐ ì|w {x~> øÌ¼»% pf�dU :n[UÐ y=}UÐ �Y �

= phg�fCÐ phUnCÐ ÓnTĆg�HøÐ �Y �T �[B {_
ÓnJnh�AøÐí"� í �AĆxÌ {x{Ļ pTPUÐ é�B {S âPCÐ ë

úÐ �Y px�þY p��i Ên\LÌí �hý}U ÒjRnceT phRn[UÐ Ön=Ú
 : pYn�UÐ px}"Ð �4 èGx 3í ,pTPUÐ ên^i : ÒÚÐØüÐ �d6
 Ûín��> ø rhA ,N_Y {�= nw{hS 5iÎí p��fUÐ �d> {x{Ļ

¼»% úÐ �YUÐ Ön=Ú ,phg�fCÐ phUnCÐ pf�dU pbb�CÐ phRn[
 �d6 Ên\LÌí �hýÚ ÒjRncC DLúÐ {"Ð âPCÐ Ø{A <n�Un=í
 ên^fdU ì{x{Ļ }YÌ è}> 5iÎí �iØúÐ {"Ð {x{Ļ ëíØ ÒÚÐØüÐ

 E�x nY �cUí ,pTPdU �nHúÐìn��iøÐ  �w Þ�[#Ð Ð|w :
 DL phRn[UÐ Ön=Ú±U �xÛ�> ènfw ë�cx ëÌ àGZx �w
 DL ng_xÛ�> ��x ëÌ ëíØ Ön=ÚúÐ �hbĻ �acx �iÌ êÌ Nªn�CÐ

 ÒØnCÐ �i ?Nªn�CÐ�¼ÁÄ�  Þ�[#Ð Ð|w : ðn��Ðí Ên@
 ÒÚnIüÐ ëíØí phRnÉ ðnAn=ÚÌ ènfw ë�cx ëÌ àGIÐ rhA OÎ

 �hbĻ �> �iÌ ß}R D_R ,Nªn�CÐ DL ng_xÛ�> ÒÚí¦
 òÖn=ÚÌ  �>í pfh_Y pfH :ÙnĺÐ  ê{_= ÚÐ}S DL ng_xÛ�>

 pTPUÐ é5HÌÚ OÎ Ön=ÚúÐ �d> pRn�Î �> 5iÎí Nªn�CÐ
 �cUí pxØnY ðnAn=ÚÌ �bd�x 3 �wn�CÐ yh�[R ,�>ØnxÛ æ{)

                                                           
�¾¼�  ÒØnCÐ qR}L �¼�  ÒÚÐØüÐ �d6 �\L pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y

�ij= �b��CÐ " Þn�IÌ �Y ïj= íÌ pTPUn= �]=}> ø ï|UÐ �\_UÐ
üÐ n*n=n�A �S{Y íÌ nghR nhd_UÐ px|haf�UÐ ÒÚÐØÌúÐ pTPUÐ í êÌ p_=n�UÐ í
Ì pbhbZUÐ íÌ pahd"Ð íÌ ïØk> {S pSĆL ïÎ pxØnY p_afY OÌ {S px�f_Y í

,�>ÐÚÐ}S DL }?k> \L �L phUĆb�HøÐ paÉ �a�f>í� üÐ �d6 DL ÒÚÐØ
ÚÐ}bUÐ Ð|w : ÒØÚÐ�UÐ Óøn"Ð : Þ�[#Ð �@í"�  

 ��UÐ �egHÌ Ø{L ÒØnxÛ OÎ ïØk> ëÌ ÒØnx~UÐ �d> ëjI �Y
expehS : ÒØnxÛ íÌ pTPUÐ : ngcd  <n�Un=í ,�gHúÐ �d>

L ÒÚÐØüÐ �d6 �\L é�[A �=Ú ÚÐ}S Úí{[= �>jRncY D
 ��= æn�@Î �hR Nªn�CÐ DL phRn[UÐ Ön=ÚúÐ �xÛ��=

 ��d�CÐ Ên\LÌpTPdU �U|T âPCÐ yfY {Sí  �RØ : �"Ð
 òo>}Y  Ąï}gI  �L ÒÚÐØüÐ �d6 nwÚ{bx phRn�Î ÒjRncY íÌ

 �Y pTPUÐ pY{# q/ phRn�Î é5LÌ íÌ qU|= pÉnB Ø�g@
��xí �ìÊn\LÌ �Y �\L ïÌ ��SÒØnCÐ �i �Y �UÙ s�f 

�½¼� pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y�  
 �iÌ 5T Ên\LÌ ÓnhcdY �L ÓnY�d_CÐ ER�> �Y {=ø

 �Un6 : �g�x�\Lí pTPUÐ : �gHúÐ �Y ÒÚÐØüÐ �d6
Î é5�AÐ �L �ZcUÐ �@Ì �Y �UÙí ,î}BúÐ ÓnTPUÐ ÒÚÐØ

 p@ÚØ �L phRnaZ= Ön[RüÐ ��x ëÌí ,yUn[CÐ ßÚn_>
øÐÓnTPUÐ �d> ÒÚÐØÎ �Un6 N= àn�>Ú ,Øn1� ½»»Â��ê 

í {LÐ�b= êÐ~�UøÐ ÒÚí¦ DL .ÐÚnYüÐ âPCÐ {TÌ
 ënh= éĆB �Y �UÙí ,ÒÚÐØüÐ �d6 : phRnaZUÐí Ön[RüÐ

�hcZ> phUË�¾½�  Ñn��iÐí pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ ÒÚÐØÎ �d6
 ënh=í ,Ên\LúÐ ç�bAí ÓnYÐ~�UÐ ënh=í �d�CÐ �hýÚ

� nw}RÐ�> o@Ð�UÐ àíPUÐí �d�CÐ px�\_U yhIGUÐ �=Ð�
,yI}CÐ : íÚ|_> énA :  �hcZ> {fL ÒÌ}CÐ �h�/ p��i �bĻ

nwØ{A ��UÐí ÒÚÐØüÐ �d6 j= pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S ø
 �L �b>½»% �d�CÐ Ên\LÌ �Y  �L Ön[RüÐ �Y {=ø

p��fUÐ �d> �bĻ Ú|_> Ñn�HÌ�¾¾�âPCÐ {TÌ 5T �  DL .ÐÚnYüÐ
 ~RÐ�Aí ÒjRnce= pbd_�CÐ ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐ ÒÚí¦

ÌüÐ �d6 Ên\L ngex{b> ��x ëÌí ��x}x{CÐ Ún�Tí ÒÚÐØ
 �RnfYí �hUnc�U �hd�UÐ �hhb�UÐ �4 �f��x �T �x}e���edU

�"Ðí o>Ðí}UÐ �]BpL���CÐ �]#Ð phUn_R î{Yí ~RÐ� 

                                                           
�¾½�  q[i ÒØnCÐ �¾� �Y ÚÐ}S �hýÚ �d6 ÎÒÚÐØ pþh4Ð DL �iÌ "�Ì �O��x 

ÎÒÚÐØ pTPUÐ �d6 ÎÒÚÐØ Ø{²í ên^fUÐ úÐ�nH pTPdU pbx}J 
�fx�c> Ø{Lí Ì�ýn\L  ðÐWA Ò{Yí px�\_UÐ �hR� �Ñ �o��f> 
ph_e!Ð phY�e_UÐ ÌÊn\L �d6 üÐÒÚÐØ qx�[�Un= ï�UÐ 
�eTÐGUÐ"� 

�¾¾�  }^iÐ  ØÐ�CÐ Þ�[i�¿» ,¿¼ ,¿½ ,¿¾ � �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y
pþh4Ð ÒÚÐØÎ� 



��� pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTP= pbd_�CÐ ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐ :�heT çÚnJ ¼½¾
íUd6 px�\_U yIGUÐ : phRnaZUÐ ë5\ {x{Ļí ÒÚÐØüÐ �

 ,�d�CÐ Ên\LÌí �hýÚ ÓvRncYí o>ÐíÚÌ �d6 �hýÚ ÚÐ}S ê~U
 peýÐØ pf! �hcZ> ÒÚí�= pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ pþh4Ð ÒÚÐØÎ
 px�\L oÉnfC Ón�hIGUn= pbd_�CÐ ÓnhÉ��UÐ ØÐ{Ll= ��ĺ

,px|haf�UÐ ÒÚÐØüÐí ÒÚÐØüÐ �d6  �Y {Tj�UÐíphUĆb�HÐ  Ên\LúÐ
Ndb��CÐ ,}e��Y �cZ=  yfe= pÉn#Ð pHnh�UÐ ØÐ{LÎ �U|Tí

 ,�d�CÐ Ên\Lj= pÉn#Ð o>Ðí}UÐí ~RÐ�"Ðí nxÐ~CÐí ÓvRncCÐ
 �Y �b��UÐ ÒÚí¦ �Y ï�fH �cZ= ng�_@Ð}Y DL �e_UÐí
 pf�dUÐ ì|w æ}_>í ,�d�CÐ ÊÐØÌí ng�Hnf> î{Yí ng�hU�b_Y

ÓvRncCÐ í Ón�hIGUÐ pf�d=�¾¿��  
 

:         
   

�L ên�UÐ Ön[Rün= pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ ênhS {_x 
ÓnRW�UÐ æÐ}Jún= pd[�CÐ pegCÐ�¾À� pTPUn= pSĆ_UÐ ÓÐÙ  íÌ

{A DL Ø}R �cU ÊÐ�H �)ÚnSÌì + ÒÚ�[= íÌ Ú�YúÐ �Y phLn
ø ��UÐ phHnHúÐ ��S �Y ng�R}_Y �Y {=í Nªn�CÐ �h+

pTPUn= Ne�gCÐí NdLnaUÐ�¾Á��  p]d�UÐ ÒÚÐØüÐ �d6  ��exí
: px|haf�UÐ ,pTPUÐ øí{=  : ��_> øÎí p=nS}dU �Ln\BÎ �Y

 phY�e_UÐ ph_e!Ð ��S �Y �hdL p=nSÚ Ø�@í m�SÐ n, ,�>ÐÚÐ}S
 ê{L ëú ,pTPUÐ :Ð DL pTPUÐ : Nªn�CÐ âĆJ

Ónba[UÐ�¾Â�  ��UÐüÐ �d6 Ên\LÌ N= ��> �Y pTPUÐí ÒÚÐØ

                                                           
�¾¿�  }^iÐ � ÒØnCÐ �i¿Â�  ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y�pþh4Ð 
�¾À�  �Y OíúÐ ÒØnCÐ qR}L  ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S ÓÐÙ æÐ}JúÐ pþh4Ð

�¹j= pSĆ_UÐ " �hýÚí ÒÚÐØüÐ Ên\LÌí pTPUÐ ÒÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ
í pTPdU nhd_UÐ px|haf�UÐ,n) NdYn_UÐ  nghR �wn�x ��UÐ ÓnTPUÐí

 �L �bx ø 5= Êøkw �Y ïÌ¾»% ,n45HÌÚ �Y  ÓnTPUÐ Ð|Tí
pahd"Ð íÌ pbhbZUÐ íÌ p_=n�UÐ"� 

�¾Á�  }^iÐ  ÒØnCÐ �i�¼Á� �pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y 
�¾Â�   ÚÐ}S �Y OíúÐ ÒØnCÐ qR}L pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚn¹j= Ónba[UÐ 

"_�UÐ pªn�CÐ pTPUÐ ngYF> ��UÐ ÓnhSna>øÐ íÌ Ø�b_UÐ íÌ ÓĆYn
 �d�U ¢hý}UÐ ànZfUÐ �e� �B{> ø ��UÐí ç��UÐ : p@Ú{CÐ

Jí  �e\�> ��UÐ íÌ pTPUÐ ðn  ÒØnL pTPUÐ ng�f/ ø phdh\a>
ù qSí �Y pþh4Ð nwØ{Ļ î}BÌ ÓnbaÉ pxÌí ng_Y NdYn_�edU }B

hYn_> íÌ Ó5hd_> íÌ ÓÐÚÐ}b=nwÚ{[> �"� 

�ef�`x �gd_@ �ijI ph[�ZUÐ �g"n[Y �hb��U Þ}aUÐ ë
pTPUÐ p�d[Y Ñn�A DL ,��LPUÐ� ½»¼Ã��ê 

 Þ}A ��UÐ phi�inbUÐ Ón�d]�CÐ �Y od]CÐ Ð|w {_xí
hb�UÐ ÒÚí¦ DL .ÐÚnYüÐ âPCÐ ÓÐÙ æÐ}JúÐ ��S �Y �= {

pSĆ_UÐÌí ,ê~U�¾Ã� d6 �hýÚ �Î pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ ÒÚÐØ
 pSĆ_UÐ ÓÐÙ æÐ}JúÐ �Y ÓnbaÉ êÐ}=Î {fL nghR p�d[Y �Uí

−  pba[UÐ : ðnR}J �\_UÐ ë�cx nY{fL Ò n�Y qinT ÊÐ�H
 �Y �hdL Ø�_> ��UÐ Ò{ýnaUÐ p�h�i Ò n�Y EQ íÌ ngYÐ}=Î ØÐ}CÐ

E`UÐ �Y pTPUÐ �Yn_> − �d�UÐí phUnCÐ çÐÚíúÐ pþhw ÒnRÐ�Y 
Ù æ}]UÐ �L ÓnY�d_CÐí Óninh�UÐ DL ï��² Ún]Bl=ï 

pba[UÐ íÌ �Yn_�UÐ �hÉna>í pSĆ_UÐ,  Ò{ýnaUÐ î{Yí p_h�Jí
Ù æ}]dUï  pba[UÐ ëj= �]B }xF> �Y pba[UÐ �Y pSĆ_UÐ

pTPUÐ : Nªn�CÐ �Sn= p�d[Y �bĻí ,pU�b_Yí pUØnL�¾Ä� 
íÐNªn�CÐ âĆJ�¿»� �pba[UÐ �d> �hÉna> DL 

5T x�>nL DL �b ïÚ�aUÐ Ön[RüÐ pSĆL ïÙ æ}J ïÌ�¿¼� 
,Ónba[UÐ �d> �L ðn\xÌ í �UÙ ��x@�x Ñn�T o@�e=g �

üÐ �d�C : oQ}x ��UÐ pba[UÐ p_h�J �L ÒÚÐØÎ �Y ngYÐ}=
 pTPUÐÌ ng�ehS Ûín��> ��UÐí p_=n�UÐ íÌ êúÐ pTPUÐ íÀ%  �Y

 pRnTí pba[UÐ �d> àí  �U|Tí ,pTPUÐ énY ÜÌÚ
CÐ :}J N�TPUÐ : ��ªn�Y íÌ ��[A �L px}w�!Ð ÓnY�d_

 ,pba[UÐ �d> ÊÐÚí �Y �hdL Ø�_> ��UÐ p�d[CÐí pba[UÐ
í pba[UÐ �d> DL ��bRÐ�Y {fL Ön[Rün= ÒÚÐØüÐ �d6 ê�bx

                                                           
�¾Ã�  }^iÐ  ÒØnCÐ �i�¼Â� Ypþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �� 
�¾Ä�   �R}> ��UÐ pTPUÐ DL ß}R .ÐÚnYüÐ âPCÐ ëÌ OÎ ÒÚnIüÐ Ú{9

 �L pTPUÐ : �x  ïÌ íÌ Nªn�edU Ön[RüÐ �L �f�/ íÌ
 {AÌ �Y ngYÐ}=l= pTPUÐ qYnS pba[= pbd_�CÐ ÓÐ{f��CÐ íÌ �ýn?�UÐ

}JúÐ �L �b> ø phUnY pYÐ}Q pSĆ_UÐ ÓÐÙ æÐ¼» øË øí �wÚØ æ
 �L {x~>À»  ÒØnCÐ �@ÐÚ� �wÚØ �UÌ�¾¿½�  ÓnTPUÐ ë�inS �Y
�pxÚn��UÐ 

�¿»�   ÒØnCÐ �Y phin�UÐ Ò}baUÐ q[i�½½¼�  pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y
phUn�UÐ ç�b"Ð �wn�edU q��x �iÌ DL " �Ñ� ������ : �"n=

âĆJøÐ RØ DL,pTPUÐ }>n  �ýn?í íÌ ÓÐ{f��Y pxÌ DLí ngbýn?íí
 pSĆ_UÐ ÓÐÙ æÐ}JúÐ {AÌ �Y ngYÐ}=l= pTPUÐ qYnS pba[= �d_�>
 íÌ phY�e_UÐ ph_e!Ð �Y ÚÐ}S o@�e= íÌ ÒÚÐØüÐ �d6 �Y ëÙl=

ëjZUÐ Ð|w : pTPdU �nHúÐ ên^fUÐ �hdL �fx nC ðnb�J"� 
�¿¼�  Ð }^iÒØnCÐ �i �¼Ã� YhýÚ ÚÐ}S �pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¾�� â ,½,�  Þ Þ¼¼¼ −¼½Â, � ßnx}UÐ½»½¼
ê¼¿¿½åw� ¼½¿
 �L ïÚ�aUÐngdhÉna> pRnT  ç�Hí �d�UÐí phUnCÐ çÐÚíúÐ pþh4

úÐnT ÕÐÚØl= pTPUÐ ê�b>í ,phUnCÐ çÐÚí pbd_�CÐ �hÉna�UÐ pR
ninh�UÐ : pba[Un=Ó�¿½�  DL ng�}L ��x ��UÐ px�f�UÐ phUnCÐ

 �S�CÐ DL Óninh�UÐ pRnT Pi �U|Tí ,pTPdU pYn_UÐ ph_e!Ð
pTPUÐí ç��dU ©íGcUüÐ  �f��x ��AâĆJøÐ  �Y nghdL

�pRncUÐ ��S 
ëÌ �hUÎ ÒÚnIüÐ Ú{9 n,í .ÐÚnYüÐ âPCÐ  ë�inS :

PUÐ : �wn�CÐ �A {hS pxÚn��UÐ ÓnTâĆJøÐ  DL
 ÒÚí�= Ónba[UÐ �d�= pÉn#Ð �ýn?�UÐí ÓÐ{f��CÐ
 �Y ÚÐ}S o@�e= íÌ ÒÚÐØüÐ �d6 �Y ëÙÎ DL é�["Ð
 ên^fUÐ �hdL �fx nC ðnbRí íÌ pTPdU phY�e_UÐ ph_e!Ð

pTPdU �nHúÐ�¿¾� ni}x{b> o�A Ø�_x �UÙ : o��UÐí ,
 OÎÓÐÚn��LÐ CÐ �fx 3 NA : ,px�UÐ DL p^Rn� ÚÐ}S

 �d6 �hýÚ� �SÚ pþh4Ð ÒÚÐØÎÂf�U �p ½»¼Áê  ëjZ=
 Exn_Yàn�\iøÐ  pªn�CÐ ÓnTPUÐ peT�Aí ¢HkCÐ
pYn_UÐ  àíPUÐ ì|w ��Y DL�]LÌ rhA ú �wn�Y ï
�dex�¿¿�  p��iÀ%  �Y }�TjRÌ odJ : pTPUÐ �gHâĆJøÐ 

 n*Ć�Hí pTPUÐ }>nRØ DL �d_�> �ýn?í íÌ ÓÐ{f��Y pxÌí
Ónba[UÐ �d�=  ï��Ļ qinT énA :í ,à  íÌ {hS ëíØ

R ï� �=nJ ÓÐÙ Óninh= DLl��x �i UÐ �hS�� DL {g_>
 ê{Lí ,Óninh�UÐ �d> px� DL p^Rn�CÐ �e\�xÎ ÒÊnH

 ngYÐ{��HÐk�CÐ pdýnJ qĻí�phU ø <n�Un=í ÒØnLÎ �Y {=
 Ò}baUÐ �i : }^fUÐ�½ �Ð �Y ÒØnC�½½¼�  ë�inS �Y

 �wn�CÐ yfY : pií}Y }�TÌ ngd_@í pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ
 : �"ÐâĆJøÐ  ��UÐ Ónba[Un= pÉn#Ð �ýn?�UÐ DL

 �e\x 5=í à  íÌ {hS ëíØ ÒÚÐØüÐ �d6 Ên\LÌ nw{b_x
�Óninh�UÐ �d> px� DL ána"Ð  

 pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S nw}Rí ��UÐ Óni5\UÐ �Yí
edU �iÌ �wn�ÓnY�d_CÐ �x{b> ê{L énA : �wn�edU  �d> �L

 Ê��dUÐ �U �² Ónba[UÐÎ î�LØ �R}U p[��CÐ pec�CÐ O
 �Y Ónba[UÐ �L ÓnY�d_CÐ �x{b�= pTPUÐ êÐ~Uü phýn\S

                                                           
�¿½�  Ð}^i  Ò}baUÐ �i�Ñ�  ÒØnCÐ �Y�¼Ã� pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y�  
�¿¾�  Ð �i }^i Ò}baUÐ�½�  �Y ÒØnCÐ�½½¼�pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y �  
�¿¿�  Ð }^iÒ}baUÐ �i �Ì�  ÒØnCÐ �Y�¼Ä� pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y�  

SĆ_UÐ ÓÐÙ æÐ}JúÐp�¿À�  N�> ÐÙÎíÌ íÌ pUØnL EQ pba[UÐ ë
 ,Nªn�CÐ �Sn�= �>Rp[��CÐ phi{CÐ pec�edd  �cĻ ëÌ

í ngýn`Ul=ÎÙ æ}]UÐ êÐ~Uï  y=Ú ïÌ pTPdU �R{x ëj= pSĆ_UÐ
 q�? énA : �x�_�UÐ �L ðĆ\R ngýÐÚí �Y �bbA"Î çn

pTPUn= Ú�UÐ� 
 

:        
 N_= n) |BúÐ �Y pTPdU {=ø ��UÐ Ú�YúÐ �YÚn��LøÐ 

 ng�HÚn, {fL ER�> ,peT�"Ð ÏØn�C ðnbRí phRnaZUÐí Ön[R³U
 NdYn_Un= pd[UÐ ÓÐÙ ph�hý}UÐ �ýn�Cn= pd[�CÐ ÓnY�d_CÐ

yUn[CÐ Ñn�ÉÌ �Y �wEQí�¿Á�  ÊÐØÌ DL nwE?j�U ðÐ}^i �UÙí
R �UÙ �@Ì �Yí ,pTPUÐl : ÒÚÐØüÐ �d6 �>nL DL �bx �i

N�x pTPdU çn�hY ��í pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ  Exn_CÐ �hR
 ,pTPUÐ : phSĆBúÐ �hbUÐí �hwnaCÐ zH}> ��UÐ ÓÐØ{�CÐí
 �d6 �Y �T ênhS : pªn�CÐ �ijI �Y çn�hCÐ Ð|w ��Y Ø�@�R

 : pTPUÐ : NdYn_UÐ �h+í ÒÚÐØüÐÌCÐ ÊÐØ DL �) pJ�fCÐ êng
í ,�@í �eTÌ ÒÚÐØüÐ N= pSĆ_UÐ �L Ön[RüÐ �Y {=ø
Ðí Nªn�CÐí ��Y yUn[CÐ Ñn�ÉÌ �Sn= �Y nghR NdYn_U

 �x}e���CÐí N�}bCÐí ÊĆe_UÐí NfýÐ{UÐí �xØÚ�CÐ
M�CÐ �e��CÐí Nde��CÐ�¿Â�,  �L Ön[RüÐ �L ðĆ\R Ð|w

pxP�UÐ ØÚÐ�CÐ pHnh�= pÉn#Ð ÓnY�d_CÐ�¿Ã�  oxÚ{> sYÐFT
pTPUÐ �aK�Y ~haĻ �]B íÌ ,pxP�UÐ ØÚÐ�CÐ phef>í�¿Ä� 

de�U,�gHúÐ � L pegY ÓnY�d_Y æÐ}J±U yh�x n, ànbi �
pTPdU ph�Rnf�UÐ Ò�bUÐ� 

                                                           
�¿À�  Ð }^i,Ñ� N>}baUÐ �i Y �Õ ÒØnCÐ ��¼Ä�  �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y

pþh4Ð ÒÚÐØÎ� 
�¿Á�   Ñn�ÉÌ pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y OíúÐ ÒØnCÐ qR}L

�¹j= yUn[CÐ " ,Nªn�CÐ ��Y pTPUÐ �Y p�d[Y �U ��I �T
Ðí ,ÊĆe_UÐí ,NfýÐ{UÐí ,NdYn_UÐí�x}e���CÐí ,�xØÚ�C 

Nde��CÐ"� 
�¿Â�  UÐ pe^fY ÏØn�Y Ö  �@ÐÚ ëjZ= phef�UÐí ïØn[�SøÐ ëín_�

ÓnTPUÐ peT�A, }Y �@�=nH ,Þ À� 
�¿Ã�   }^iÐ� Ò}baUÐ �i¼» ÒØnCÐ �Y ��¿Â�  ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Y

pþh4Ð� 
�¿Ä�  }^iÐ ÒØnCÐ �i �½½Á� pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y� 



��� pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTP= pbd_�CÐ ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐ :�heT çÚnJ ¼½À
 ê{b> n, �AĆxÌ DL Þ}"Ð �T Þ}A .ÐÚnYüÐ âPCÐ ë

�hS{UÐ Ön[RüÐ Ón�d]�e= ÊnaxüÐ ÒÚí¦  �YnZUÐïÚ�aUÐí, 
=í pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUn= pbd_�CÐ �ýn�CÐ �cUj �d6 Ên\L

R Nªn�CÐí n*ÚÐØÎ nghí ,ng_Y N]�>}CÐ Þn�IúÐ pRnTí 5=
 î���CÐ DL ÓnTPUÐ peT�" n) é�e_CÐ ÏØn�CÐ �Y �I5�x
 ë�inS : nghdL {hTj�UÐí ngeh^f> éĆB �Y �UÙí ,<í{UÐ

�UÐ ÓnTPUÐ�hýÚ ÚÐ}Sí pxÚn� �d6 Îpþh4Ð ÒÚÐØ�  
 

:           
 �d6 �hýÚ ÚÐ}S Þ�[i DL .ÐÚnYüÐ âPCÐ �a�Ì {bU

 �d_�CÐ pþh4Ð ÒÚÐØÎ pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ peT��= �=n]UÐ
 NeýnbUÐí pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ DL o« <n�Un=í ,�YÐ~UüÐ
 {_x ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐí ,{LÐ�bUÐ �d> �h�]> êÐGAÐ nghdL

�b> ��UÐ Ón�@Ð�UÐ �wÌ �Y  o>}x n) éĆBüÐí pTPUÐ �>nL DL
�= NY~dCÐ Þn�IúÐ pRncU phi�inbUÐ phUík�CÐ ,pTPUÐ�  Ên\LÌ
n�"Ð �bS{Y ,pTPUÐ ï}x{Y ,ÒÚÐØüÐ �d6 �d�ĺí ,�Ón=

 p�í}aCÐ ÓÐÊÐ~!Ð�d�UÐí phUnCÐ çÐÚíúÐ pþhw ��S �Y�À»� 
�p�c>}CÐ paUn�CÐ ÒÚ�]Bí p_h�J o��=  

ÊÐ~!Ð |Bjx {bR  pþhw ênhS éĆB �Y ph�xØj> p=�bL ÒÚ�É
 paUn�CÐ oc>}Y OÎ ÚÐ|iÎ �h@��= �d�UÐí phUnCÐ çÐÚíúÐ

 phUnY pYÐ}Q ë�cx {Sí ,Ön[RüÐ o@Ð�= oc>}Y DL ß}a>
Ì àP= paUn�CÐ : �hdL Þ�[fCÐ XSúÐ {"Ð Ûín��> ø

ÒØnCÐ �ÂpxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y ��À¼� N�> énA :í ,
þhgdU �hb��UÐ o@���> paUn8 DL ï�]fx oc>}CÐ �_aUÐ ëÌ p

 ë�c> ëjT ,nghR �hb��dU pYn_UÐ p=nhfUÐ OÎ ng�UnAl= ê�b> nghR
�ÒÚí~Y ÓnY�d_Y �e\�> ngfL Ön[RüÐ �> ��UÐ �ýn?�UÐ 

 o@Ð�= ðøĆBÎ �cZ> ��UÐ én_RúÐ ëÌ OÎ ÒÚnIüÐ Ú{9í
 yUn[�UÐ Û�« ��UÐ �ýÐ}!Ð �Y {_> Ön[RüÐ ÚÐ}S êncAú ðnbRí ,nghR

� �SÚ pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ¿½ pf�U �½»¼Àê  �=Ð�\U � f̂CÐ
pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ �ýÐ}@ : yUn[�UÐ ÓÐÊÐ}@Îí�À½��  

                                                           
�À»�  Ð ÒØnCÐ �Y OíúÐ Ò}baUÐ }^i�À¾�pþh4Ð �hýÚ ÚÐ}S �Y � 
�À¼�  CÐ qJGIÐ ÒØn�Âj= pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS �Y � ø pYÐ}`UÐ {x~>

 �L¼» �.ÐÚnYÎ �wÚØ NxĆY 
�À½�  Ð Ò}baUÐ }^i�½�  ÒØnCÐ �Y�À¾�pþh4Ð �hýÚ ÚÐ}S �Y � 

 íÌ n0}x{Y íÌ n*ÚÐØÎ �d6 Ên\LÌ íÌ pTPUÐ o���> {Sí
=n�A �bS{Yn p�h�i E`Un= íÌ Nªn�Cn= Ú�UÐ çn"Î : n*
Ð�= éĆBüÐ phi{CÐ phUík�CÐ �hbĻ �����x n, ,Ön[RüÐ o@

�hýÚ ÚÐ}S ëÌ 5=í ,Ú�UÐ o���C  ÓnTPUÐ ë�inSí pþh4Ð
pxÚn��UÐ É�[i �[¶ 3 ðn  pþInfUÐ phi{CÐ phUík�Cn= pÉnB

R ,o@Ð�UÐ Ð|) éĆBüÐ �Ll Ú��edU ë�cx �i p�Un]CÐ
Ú�UÐ �L �x�_�Un= k�CÐ {LÐ�bU ðnbRí �= �" ï|UÐ phUí

 ïØnĻøÐ phi{CÐ ÓĆYn_CÐ ë�inS : nghdL Þ�[fCÐ phi{CÐ
.ÐÚnYüÐ�À¾�� 

 
 

r��UÐ Ð|w �dH  Ön[RüÐ DL Ê�\UÐìÚn��Ln=  �wÌ �Y
 ÏØn�CÐ nghdL ê�b> ��UÐ��ex rhA ,ÓnTPUÐ peT�A 

 ÓnTPUÐ : peT�"Ð ên^i Ön�iÎ : ngfL �fQ ø ÒÚí¦
n�Un=í ,pYn_UÐ pªn�CÐ,Ön[RüÐ phwnY ënh= }YúÐ m�SÐ < 

 Ón�d]�e= |BúÐ �Y .ÐÚnYüÐ âPCÐ �S�Y ënh= �> �? �Yí
 ðnbRí Ön[RüÐ �h�]>  {Sí ,peT�"Ð ÏØn�C �É��UÐ �> OÎ

ÓnhÉ��UÐí sýn�fUÐ �Y pL�e6 <n�UÐ ��fUÐ DL� 
 

 
¼− ëjI �Y êÐ~�UøÐ  peT�"Ð ÏØn�e= − üÐ 5hHø Ön[R

phRnaZUÐí −  pTPUÐ p�d[Y N= ëÛÐ��UÐ �hbĻ
í ,n) p]�>}CÐ æÐ}JúÐ yUn[YíD�CÐ ÒÚÐØüÐ  ��UÐ �w

�hbĻ OÐ �_�>  ên^fUÐ Ð|w �Y Ò�@}CÐ æÐ{wúÐ
 ÊnR�UÐí nggh@�> ��Aí pTPUÐ ØÚÐ�Y pRnT éĆ`�HÐí

�phRnaZUÐí Ön[RüÐ Exn_e= 
½ − ÎÐí �eh^f�UÐ ×nfCÐ ÒÊnaT DL {e�_x peT�"Ð ��� ë -nS}U

phRnaZUÐí Ön[RüÐ DL ~T}x ï|UÐ , o��UÐ ëú �UÙí
> phUnY pYÛÌ ïÌ Ôí{A ÊÐÚí �bhb"Ð= ��d Ø�_> pTPUn

 �cZ=Ì ÑnhQ OÎ �nHÕng�iÐ  �L ên�UÐ Ö���UÐ pHnhH
�pTPUÐ : ��Hn�CÐí ïÚÐØüÐí <nCÐ ���UÐ 

                                                           
�À¾�  ÒØnCÐ q[i {bU �½Ã½ �.ÐÚnYüÐ phi{CÐ ÓĆYn_CÐ ë�inS �Y  �SÚ

�À pf�U �¼ÄÃÀê �iÌ DL "�Uí �dLnR ê~dx E`Un= ÚÐ¦Î �T  EQ
Ú�UÐ ë5\= ~h,"� 
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ê¼¿¿½åw� ¼½Á
¾−  Ð qh^APU pTüÐ pUíØ : pYn_UÐ pªn�CÐ ÓÐÚnY

ph=}_UÐ ��CÐÒ{ −  �cZ=ÞnB  −  : {h@ ©�inS ÚnJl=
üÐ px5�= ê5�wøÐí ÓnTPUÐ peT�A phRnaZUÐí Ön[R

pxÚn��UÐ ÓnTPdU pe^fCÐ Ón_xP�UÐ ÚnJÎ :,  Ð|wí
 pHÚn, phªj= {xÐ~�CÐ .ÐÚnYüÐ âPCÐ èÐÚØÎ DL é{x

 ,pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ : peT�"Ð, �RØ nÎ O
 �Y é���UÐêÐ~�UøÐ Ð McZUÎ OêÐ~�UøÐ  �h�]�U ©�inbUÐ

�peT�"Ð ÏØn�Y 
¿− üÐ âPCÐ }?j> ÓnTPUÐ : peT�"Ð ÏØn�e= .ÐÚnY

 ïØn[�SøÐ ëín_�UÐ pe^fY �L ÒÚØn[UÐ pxÚn��UÐ
phef�UÐí �½»»¿ê ðn��Ðí ënT Ð|wí ,�  {fL M@ �cZ=
nLÐ}YC �>üÐ {LÐ�S �h�]> Ón�d]� phRnaZUÐí Ön[R

T�"Ð ÏØn�Y �Y Ì{�eT pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ : pe
 ÓnTPdU pe^fCÐ Ón_xP�UÐ Þ�[i nxnf? �e�

üÐ âPCÐí ,pYn_UÐ pªn�CÐ ï|UÐ {hA�UÐ �w �hU .ÐÚnY
ÏØn�CÐ �d�= }?j>, íÎ Ón_xP�UÐ �Y E�cUÐ ènfw 5i

úÐ piÚnbCÐ ngfhe\> DL qdeLí ,n) Ó}?j> ��UÐ î}B
ïØkx Ð|wí ,phfJ�UÐ n*n_xP> : Î= nwØnaY p�h�i Oj ë

 ÓnTPUÐ peT�" pe^fCÐ phi�inbUÐ Ò{LnbdU pC�L ènfw
�<í{UÐ î���CÐ DL pxÚn��UÐ 

 
 

¼−  î{Y ënh�UêÐ~�UÐ  pUíØ : pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ
üÐÒ{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnY  ÓnY�d_CÐ �L Ön[Rün= {=ø

��S �Y |haf�UÐ p�SÐ}Y �Y Ù ph=nS}UÐ Óng!Ð pSĆ_UÐ ÓÐ
úÐ pþhw 5hHø,�d�UÐí phUnCÐ çÐÚí  �UÙí é�É�dUÎ O

 ng�ýn�i �]_�Uí phRnaZUÐí Ön[R³U �\RÌ �h�]>
úÐ N�Ļ : Ò�@}CÐ {S ��UÐ }Jn�CÐ p��i �haĺí ÊÐØ

�pYn_UÐ pªn�CÐ pTPUÐ n4 ß}_�> 
½− UÐ �@Ð}Y p]HÐ�= pdb��Y px�fH ph@ÚnB p_@Ð}e= ênhb

TÊ�  �b��Y@Ì �YØÐ{LÎ � phL���Y }xÚnb>  �L
phUnCÐ �ýÐ�bUÐ  ngex{b>íüÐ �d�CNªn�CÐí ÒÚÐØ ,

 �c_x �cZ= �h+ �Y pTPUÐ ÊÐØÌí <nCÐ ~T}CÐ �SÐí
,pTPUÐ �L phfgCÐí pxØnCÐ �AÐ�fUÐ  �YÎ Nªn�CÐ Ên]L

 �g��Hn7í N@Ún#Ð N_@Ð}CÐ pdýn�Y �A �wEQí
 {fLÎB �g�@Ð�= ênhbUÐ �4ĆB pxnf_UÐ �h\�b> nC ðnRĆ

ÉúÐí p=�d]CÐp_@Ð}CÐ phdeL : phfgCÐ é�� 
¾ −  pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTPUÐ : NadcCÐí ÒÚÐØüÐ �d6 êÐ~UÎ

�d_CÐ �L Ön[Rün=�pTPdU phd�b��CÐ Ón_S��UÐí ÓnY 
¿−  ��Yí px� pY�d_CÐ {_> ��Y ënh�U y�Ðí Únh_Y Ø5�LÐ

dcCÐ ��_�x ø �T px� {_> ø Ún��LÐ : Ön[Rün= Na
L }?k>í ï� �=nJ ÓÐÙ ÓnY�d_CÐ pTPUÐ yUn[Y D

�yUn[CÐ Ñn�ÉÌí 
À −  : �hdH �cZ= �bA pHÚn, �wn�CÐ �h]��x �cUâ5�@Ð 

ø ,phY�e_UÐ ph_e!Ð�Y {=  ÒÚí¦in_�HÐn= ��ÊÐF# 
 Ñn�ÉÌÞn[�BøÐ  pTPUÐ �ýn?íí phUnCÐ �ýÐ�bUÐ �gaU

 ��S n*Ð{f��YíØnb_iÐ phY�e_UÐ ph_e!Ð â5�@Ð , �x{b�U
�4 y[fUÐ = ëjZ|��x ��UÐ ÓÐÚÐ}bUÐ,n¹í  ïÌ �L ðÐ{h_=

 ïØkx {S p�d[CÐ : �4 ßÚn_>Î nY pwÐ~f= ÚÐ¦üÐ O
 �hdĻ �Y �= ë�Y�bxÌÚ�ZY �Y �i�Y{bx n, í�Ò 

 
   

  :    
,ïí{= �L éĆ=od]CÐ{ �½»»Á �� �L Ön[Rün= êÐ~�UøÐ

phUnCÐ çÐÚíúÐ ç�H : ÓnY�d_CÐØ :pHÐÚ piÚnbY : 
Ni�inbUÐ ïWCÐ üÐí.ÐÚnY �ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ Þ ,

Þ ½Ã−¾Â� 
,ï}xFUÐ yUnÉ �Á−Ã  ÜÚnY½»»Âê��  phRnaZUÐ {LÐ�S

üÐíúÐí Ön[R ç�H : ngbh�]�= ë�Y~dCÐ Þn�I
úÐphUnCÐ çÐÚí�  ê{S r�=}/kCÐ :  : PL �Yn#Ð

üÐ p_Yn@ ëÐ�f_= Ò{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnY"Ì çÐ�H
úÐÓnÉÚ��UÐí phUnCÐ çÐÚí", ,-Ø Ys�À�,  ÞÞ 
À¾−ÀÂ� 

,ïØn_d= Ú5L ,í{Aí Øn@ �Â −Ã  Fe�xØ½»¼» ��ê ÚíØ
 phRnaZUÐ {LÐ�S ÊnHÚÎ : ÓnTPUÐ peT�A

Ön[RüÐí �<í{UÐ �b�dCÐ  peT�"Ð é�A éíúÐ
p�HkedU ph�Hn�CÐ: çnRË ,ÓninwÚ ,�SÐí�  êÌ p_Yn@

�SÐ��UÐ ,}ýÐ~!Ð Þ ,Þ À−¼À� 



��� pYn_UÐ pªn�CÐ ÓnTP= pbd_�CÐ ÓnY�d_CÐ �L Ön[RüÐ :�heT çÚnJ ¼½Â
ën�AÎ ,yUnÉ �=  }xnfx�½»»Ä ��êêÐ~�UÐ ÓnT  pªn�CÐ 
Ön[Rün= �L Ón�d]�Y p�ýø peT�A ÓnTPUÐ �

pd6 ê�d_UÐ pxÚÐØüÐ pxØn[�SøÐí ,p_Yn@ ,�h[bUÐ 
â�¼ Þ ,�Þ ¾À−¾Â� 

 �=ÜÚnR ,Ý�dL �½»¼¾ ��ê {"Ð : pUÊn�CÐí phRnaZUÐ ÚíØ
phY�c"Ð ÓnLn]bUÐ : ïÚÐØüÐ Øn�aUÐ �Y :ßnx}UÐ �

phfYúÐ ê�d_dU ph=}_UÐ �xni p_Yn@ ÓnHÐÚØ ~T}Y ,
 ÞÞ ½½−½Â� 

,Øn1 én_UÐ{�L çÚnJ �½»»Â ��êÓnTPUÐ peT�A:  �hwnaCÐ
ÏØn�CÐí �ph_Yn!Ð ÚÐ{UÐ Þ ,Þ ¼ÀÀ−¼ÀÁ� 

 ,Øn1Jén_UÐ{�L çÚn �½»»Ä ��ê pYÛúÐí ÓnTPUÐ peT�A
phCn_UÐ phUnCÐ �ph_Yn!Ð ÚÐ{UÐ Þ ,Þ ¼¾À−¼¾Ä� 

{1Ì ,�B ML �½»¼½ ��êÖn[RüÐ phRnaZUÐí {AjT ÏØn�Y 
peT�"Ð : ë�inS ÓnTPUÐ � :pxÚ{fcHüÐÚÐØ }caUÐ 
�_Yn!Ð Þ ,Þ À¼−ÀÄ� 

ãn={UÐ,  ë5bUí�hwÐ}=Î, rhU �½À−½Â  ÜÚnY½»¼¿ê�� 
 ÓnY�d_CÐ : �L�]UÐ Ön[RøÐ �SÐ�U phdhdĻ pHÐÚØ
 ÓnhUË �h�]�= ì}?j> î{Yí phSÐ}_UÐ æÚn[CÐ :

"ÐpeT�� The SLA-AGC Annual Conference, 
pAí{UÐ, }]S� 

Öí{AØ ,í {1Ì N�A ,ÒØn1Ú�iÌ nIÚ �½»¼Àê��  ÕÙ�ei
GbY pþh= : �bh�]>í ïÚnh�BøÐ Ön[RüÐ ÜnhbU Ö

pxÚ��UÐ é5LúÐ�  ê�d_dU �ZYØ p_Yn@ pd6
phi�inbUÐí pxØn[�SøÐ, sY�¾¼,� â�¼�,  ÞÞ 

¼Ä−½¾� 
êĆH, {e7 �½»¼¾ê�� üÐí phRnaZUÐúÐ ç�H : Ön[R çÐÚí

phUnCÐ� ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ,  ÞÞ ¿Ã−À¾� 
,ënahU�H í ë�@Û}@íÚ, N@ �½»»Áê�� �dB pþh= pYÐ{��Y 

peT�" ÓnTPUÐ �p+}> EeH �x}T�� ÓnL��]Y 
�f�UÐ <í{UÐ pe^fYí ëín_�UÐ øÐïØn[�S phef�UÐí, 

 ÞÞ ÀÁ−ÀÃ� 
 peT�A ëjZ= phef�UÐí ïØn[�SøÐ ëín_�UÐ pe^fY ÏØn�Y Ö 

ÓnTPUÐ�  ïØn[�SøÐ ëín_�UÐ pe^fY ÓnL��]Y
phef�UÐí,  ÞÞ ¼½−½¾� 

 ,��LPUÐ{�LML �HnS êĆ�UÐ �½»¼Ãê��  Nªn�CÐ ç�bA
ng�xn1 �ýnHíí pªn�CÐ ÓnT  :: piÚnbY pHÐÚØ� 

Ò}wnbUÐ: phi�inbUÐ ÓÐÚÐ{É³U �Y�bUÐ ~T}CÐ, Þ 
¼ÁÀ� 

{�L,êĆ�UÐ Ó�aÉ �Á−Ã  ÜÚnY½»»Âê��  phRnaZUÐ
 �Y énCÐ ÜÌÚ ç�H ÒÊnaT DL }?úÐí Ön[RüÐí

phUnCÐ çÐÚí±U qx�cUÐ ç�H DL �h�]�UÐ�  : r�=
 Ò{��CÐ ph=}_UÐ ÓÐÚnYüÐ p_Yn�= PL �Yn#Ð }/kCÐ

ÓnÉÚ��UÐí phUnCÐ çÐÚíúÐ ç�H �L, -Ø,  ÞÞ 
Á¼−ÁÁ� 

øÐ pxÚn��UÐ ÓnTPUÐ ë�inS�SÚ .ÐÚnYüÐ ïØnĻ �½�  pf�U
½»¼Àê� 

�SÚ pþh4Ð ÒÚÐØÎ �d6 �hýÚ ÚÐ}S �Â
ê�Ú��  pf�U½»¼Áê 
 Exn_Y ëjZ=àn�\iøÐ  ÓnTPUÐ peT�Aí ¢HkCÐ

�pYn_UÐ pªn�CÐ 
 ,Ø�e7�afA ên[L �½»»Áê��  phRnaZUn= ÓnTPUÐ êÐ~�UÐ

üÐíÖn[R� ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ,  ÞÞ ¾½−¾Â� 
 ,ï{gCÐçØn[UÐ {e7 �x~i ~�_Y �½»»Âê�� ~�UøÐ px�Un= êÐ

�CÐíkphi{CÐ phUí� ÐÒ}wnbU: ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ, Þ ½»�  
 ,�eh_fUÐënfH �½»»¿ê�� üÐ �^i DL phUnCÐ �ýÐ�bUÐ : ân]S

Ò{e�_CÐ ph�Hn�CÐ Exn_CÐ Ò�S�  {g_CÐ OÎ ê{bY r�=
-}_UÐ �nCÐ,  ÞÞ ½−Ã� 

 ,�YnhUÐML �= ïØnw �½»¼Âê��  : phRnaZUÐí Ön[Rün= êÐ~�UøÐ
n^ipxØ�_�UÐ ÓnTPUÐ peT�A ê� ßnx}UÐ:  p��cY

Øn[�SøÐí ë�inbUÐ,  ÞÞ À¼ −ÁÃ�  
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