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 فيصل كهيئة التدريس بجامعة المل لأعضاء يممارسات تطوير الأداء التدريس

 الجوهرة بنت إبراهيم بوبشيت
 الدمام، جامعة وكيلة كلية الدراسات التطبيقية وخدمة المجتمعأستاذ مشارك، 
 31451الرمز  2466، المملكة العربية السعودية، ص ب الدمام

abubshait@hotmail.comEmail:  

 (هـ14/7/1431 وقبل للنشر في؛ هـ21/10/1430 )قدم للنشر في 

 .أعضاء هيئة التدريس ،ممارسات التطوير ،الأداء التدريسي :المفتاحيةالكلمات 

 استهدفت هذه الدراسة التعرف على  ممارسىات تطىوير الأداء التدريسىي لأعضىاء هيئىة .ملخص الدراسةة

إح ىىائية حىىول هىىذه الممارسىىات تبعىىا   مىىدو وجىىود فىىرود ذات د لىىةو بجامعىىة الملىىك في ىىل التىىدريس

مكونىة مى   الأهىداف اسىتخدمت الباح ىة اسىتبانة لتحقيى  هىذهو المرتبىة العلميىة.و الجنسو لمتغير الكلية

 كذلك تقييم الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس.و م ادر التطويرو ( عبارة م لت فرص22)

%( مى  55اد عينة الدراسة عل  أ  هنىاك مىا نسىبت  )أفر بي  ا  عام ا  وقد أظهرت النتائج أ  هناك اتفاق

الممارسىىات التطويريىىىة التىىي تقىىىوم بهىىا جامعىىىة الملىىك في ىىىل لتطىىوير الأداء التدريسىىىي لأعضىىاء هيئىىىة 

كذلك أظهرت النتائج وجود فرود دالة إح ائية في تسىهيل الجامعىة إجىراءات التفىرع العلمىي،  ،التدريس
مىى  م ىىادر المعرفىىة الأخىىرو المتعلقىىة بتطىىوير الأداء التدريسىىي غيرهىىا و الدراسىىاتو تىىوفير الىىدورياتو

ورش عمل لأعضىاء هيئىة التىدريس فىي طرائى  و تعقد الكلية الحلقات العلمية ال غيرة،و ل الح الذكور.

كمىا  الخبىراء فىي مجىال تطىوير الأداء التدريسىي ل ىالح ا نىا و دعىوة المتخ  ىي و التدريس الفعالىة،
دال إح ائيا تبعا  لمتغير الكليىة فىي محىور فىرص التطىوير ل ىالح كليىة التربيىة.  بينت الدراسة وجود أ ر

كمىىا بينىىت الدراسىىة عىىدم وجىىود فىىرد دال إح ىىائيا  تبعىىا  لمتغيىىر المرتبىىة العلميىىة حىىول ممارسىىات تطىىوير 
 الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس.

 مقدمة
إ  عضو هيئة التدريس هىو الع ىب الأساسىي 

قدرتىىى  علىىى  و فىىىي العمليىىىة التعليميىىىة. فكفاءتىىى 
احتواء العملية التعليمية لها الأ ر الملحوظ عل  

 علىى  تعلىىم الطلبىىةو مجمىىل الأمىىور الأكاديميىىة،

 خلىى  بيئىىة تعليميىىة  ىىحية أساسىىها ا حتىىرامو

لذلك نجد أ  و بي  الطلبة.و الفهم المتبادل بين و
تطىىوير الأداء التدريسىىي لعضىىو هيئىىة التىىدريس 

ة، طرائىىى  تىىىدريس حدي ىىىو  كسىىىاب  مهىىىارات

أ ىىبحت ضىىرورة ملحىىة فىىي ظىىل التطىىورات 

 التكنولوجي.و ا نفجار المعرفيو السريعة

 فا هتمىىىىىام بتطىىىىىوير الهيئىىىىىة التدريسىىىىىية

لمجىىال التدريسىىي، لىى  انعكاسىىات  خا ىىة فىىي او
يجابيىىىة علىىى  الجىىىودة النوعيىىىة فىىىي التعلىىىيم ا 

 للطلبىة، عل  مجمىل العمليىة التعليميىةو العالي،

سىوف يىيدي إلى  أي برنامج في هىذا المجىال و
توفير المناخ المناسىب لأعضىاء هيئىة التىدريس 

تجىىىىارب و مهىىىىاراتو للتعىىىىرف علىىىى  قىىىىدرات
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علىى  تىىههيلهم مىى  و بعضىىهم بعضىىا  مىى  جهىىة،
الناحيىىة التربويىىة بىىالطرد العلميىىة المقننىىة مىى  

جهة أخرو، حت  يمك  تحقيى  أكبىر عائىد مى  

 .(scott,1998) العملية التعليمية
دور الجامعىة فىي  وبناء  عل  ذلك نجد أ 

 عمليىة تطىوير مهىارات أعضىاء هيئىة التىدريس

بىىال  و هىىم التدريسىىي دور حيىىويءخا ىىة أداو

الأهميىىىة. خا ىىىة أ  نوعيىىىة الجامعىىىة، تعتمىىىد 
بشكل كبير عل  نوعية أعضىاء هيئىة التىدريس 

بهىىىا، فبامكىىىا  عضىىىو هيئىىىة التىىىدريس المتميىىىز 

 السىىليمةو المنىىاهج المتطىىورةو وضىىع البىىرامج

 ا  متميىىزو ا  قويىى ا  كل يضىىم  خريجىىتنفيىىذها بشىىو
تنميىىىىة مجتمعىىىى  )بركىىىىات و يشىىىىارك بتطىىىىوير

 هـ(.1417وآخرو ،

هىىىذه الدراسىىىة فىىىي التعىىىرف علىىى   تهمىىىل

الممارسىىىات التطويريىىىة التىىىي تقىىىدمها جامعىىىة 

الملك في ل نحو الأداء التدريسي لعضىو هيئىة 

التىىىدريس مىىى  وجهىىىة نظىىىرهم تبعىىىا  لمتغيىىىرات 
الكليىىىة، الجىىىنس، المرتبىىىة العلميىىىة،  ىىىم اقتىىىرا  

بعىىا التو ىىيات التىىي قىىد تسىىهم فىىي تطىىوير 

للقيىام  ســىـالأداء التدريسي لعضىو هيئىة التدري
 ود.ــــالمنش هبدور

 

 مشكلة الدراسة
إ  دور عضىىو هيئىىة التىىدريس بالجامعىىات 

متعاظم ب ورة مستمرة، ممىا جعىل و دور متجدد

الك ير م  الجامعات العالميىة تركىز على  تطىوير 

أعضاء هيئة التدريس بها، بهدف تحسىي  العمليىة 
اسىىىىىىىتيعاب التطىىىىىىىورات الجديىىىىىىىدة و التعليميىىىىىىىة،

كىىىا  ذلىىىك يىىىرتبط بىىىالتطوير ، سىىىواء  ةالمتسىىىارع

التدريسىي أو المعلومىاتي أو المنهجىىي أو ا داري 

التىىي ينىىدر  و أو البح ىىي أو التقىىويمي أو الىىذاتي،
القضىايا الفرعيىة ذات و تحتها الك ير مى  البىرامج

وهىي ال لة بىهدوار الأسىتاذ الجىامعي المعروفىة، 
خدمىة المجتمىع )آل و البحى  العلمىي،والتىدريس، 

 هـ(.1425زاهر،

 مىى  جانىىب آخىىر نجىىد أ  ضىىعف التههيىىل

التطوير المهني للهيئىة التدريسىية لى  مىي رات و

مى  أهمهىا   ،سلبية عديدة عل  الوسط الجىامعي
دو  إكمىىال دراسىىتهم تسىىرب العديىىد مىى  الطلبىىة 

الشىىكوو و انتشىىار ظىىاهرة الرسىىوبوالجامعيىىة، 

 عىدم قىدرتهمو المتزايدة م  مستوو الخريجي ،

ي ميىىىادي  العمىىىل. لىىىذا كفىىىاءتهم ا نتاجيىىىة فىىىو
 فتزويد عضو هيئة التىدريس بىالخبرات العلميىة

طرائقى  بمىا ييهلى  للتفاعىل و أ ول التىدريسو

 ملىحو المهني مىع الطلبىة أمىر مطلىوبو العلمي
بىىىالرجول إلىىى  ال ئحىىىة و (،2004)الخطيىىىب،

التىىىىىىدريب لمنسىىىىىىوبي و بتعىىىىىىا المنظمىىىىىىة ل 

 ا  الجامعىىات السىىعودية يتضىىح أ  هنىىاك ق ىىور
لبرامج تطوير أعضاء هيئىة التىدريس،  ا  واضح

حيىىى  تضىىىمنت ال ئحىىىة التهكيىىىد علىىى  شىىىروط 

المىيتمرات و حضىور النىدواتو التفرع العلمىي

د علىى  شىىروط يىىوتقىىديم ا ستشىىارات دو  التهك
لهىىىذا ت ىىىبح و التميىىىز فىىىي التىىىدريس أو غيىىىره،

الحاجىىة ملحىىة للتعىىرف علىى  واقىىع ممارسىىات 

التدريس تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة 
بجامعىىىة الملىىىك في ىىىل للوقىىىوف علىىى  جوانىىىب 

اقتىىرا  بعىىا و الق ىور لت فيهىىا أو الحىىد منهىىا

التو ىىىىيات التىىىىىي تسىىىىىهم فىىىىىي تطىىىىىوير الأداء 

 التدريسي لعضو هيئة التدريس.

 أهمية الدراسة
تبىىىرز أهميىىىة هىىىذه الدراسىىىة مىىى  حيىىى  

أهميىىىة كبىىىرو  يتناولهىىىا لموضىىىول أكىىىاديمي ذ
الممارسىات و تتعل  بهداء عضو هيئىة التىدريس

رفىىع و التىىي تطبقهىىا الجامعىىة مىى  أجىىل تطىىويره

 مستوو أدائ  التدريسي.
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وقىىد تىىىزود نتىىىائج هىىذه الدراسىىىة متخىىىذي 
معلومىىىىىىات عىىىىىى  واقىىىىىىع بالقىىىىىىرار بالجامعىىىىىىة 

الممارسات التطويرية التي تنفذها جامعة الملك 

في ل لتطىوير الأداء التدريسىي لأعضىاء هيئىة 
 ورالتىىدريس بهىىا للوقىىوف علىى  جوانىىب الق ىى

 إيجاد الحلول المناسبة للتطوير.و

 أهداف الدراسة
 هذه الدراسة إل  التعرف عل   هدفت

ممارسىىات تطىىوير الأداء التدريسىىي  – 1

 لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك في ل.

د لىىىىة الفىىىىرود ا ح ىىىىائية حىىىىول  – 2

ممارسىىىات تطىىىوير الأداء التدريسىىىي لأعضىىىاء 
 الجىىىنسو هيئىىىة التىىىدريس تبعىىىا  لمتغيىىىر الكليىىىة

 المرتبة العلمية.و

 أسئلة الدراسة
ة ا جابىىة علىى  ـــىىـت هىىذه الدراســىىـحاول

 ة ــــاي ت التاليـــالتس
مىىىىىىىىا ممارسىىىىىىىىات تطىىىىىىىىوير الأداء  – 1

التدريسي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك 

 في ل؟

هىىىىىىل توجىىىىىىد فىىىىىىرود ذات د لىىىىىىة  – 2

إح ائية بي  درجة موافقة عينة الدراسة حىول 

طىىىوير الأداء التدريسىىىي لأعضىىىاء ممارسىىىات ت
الجىىنس، و هيئىىة التىىدريس تبعىىا  لمتغيىىر الكليىىة،

 والمرتبة العلمية؟

 حدود الدراسة
تم تطبي  هذه الدراسة في العام الجىامعي 

هـ في الف ل الدراسي ال اني، عل  عدد 1429

م  أعضاء هيئة التدريس في أربع كليات هي  

الأغذيىىىة، و التربيىىىة، العلىىىوم، العلىىىوم الزراعيىىىة

خدمىة المجتمىع، للتعىرف و الدراسىات التطبيقيىة

التي تقىوم  عل  وجهة نظرهم حول الممارسات

أمىا  بها الجامعىة نحىو تطىوير الأداء التدريسىي.
الحىىدود الموضىىوعية للدراسىىة فقىىد تحىىددت فىىي 

ممارسىىىىىات تطىىىىىوير وتههيىىىىىل أعضىىىىىاء هيئىىىىىة 

 أهميت .و التدريس في الجامعات

 مصطلحات الدراسة
   التدريسي الأداءتطوير  •

 هىىو  (1991كمىىا يىىرو زكىىري وغنىىايم )

زيىادة اتجاهىىات ومهىارات ومعىىارف وخبىىرات 

أعضاء هيئة التدريس وتطىوير أسىاليب طىرد 
  ويق ىد بى  فىي هىذه الدراسىة .التدريس لىديهم

الفىىىىرص التىىىىي توفرهىىىىا الجامعىىىىة و الم ىىىادر

 لعضو هيئة التدريس لتطوير أدائ  التدريسي.

   عضو هيئة التدريس •

ل ئحة المنظمة لشئو   الأول في المادة 

 الأسىىىاتذة  منسىىىوبي الجامعىىىات السىىىعوديي  هىىىم

 والأساتذة المساعدو . والأساتذة المشاركو 

الأسىىىتاذ   يق ىىىد بىىى  فىىىي هىىىذه الدراسىىىة

بالقيىىام بتىىدريس الطلبىىة فىىي  الجىىامعي المكلىىف

درجىة الىدكتوراه  يحمىلو إحدو كليات الجامعىة

 أسىىتاذا  أو كونىى  أسىىتاذا، و فىىي ااداب أو العلىىوم
 مشاركا ، أو أستاذا  مساعدا .

 الإطار النظري للدراسة
إ  التطوير الأساسي المطلوب لعضىو هيئىة 
التدريس يتضىم  التىدريب على  أسىاليب التىدريس 

 الجىىامعي تىىدريبا  شىىام   عمليىىا  للعضىىو المسىىتجد،

 كىىذلك التىىدريب علىى  أسىىاليب ا دارة الجامعيىىة،و
 تنميىىىىة المهىىىىارات البح يىىىىة،و إعىىىىادة التىىىىدريب،و

التدريب عل  طرد تقىديم ا ستشىارات المطلوبىة و
( وقىىد أشىىار كىىل مىى  1417)بركىىات وآخىىرو ، هىىـ

( إلىىى  ضىىىرورة 1426عىىىالي ) أبىىىوو المهيىىري هىىىـ

تنميىىىىىة المهىىىىىارات التدريسىىىىىية لأعضىىىىىاء هيئىىىىىة 
التىىدريس، مىى  خىى ل جعىىل العضىىو المختىىار يمىىر 
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كىذلك و بة،بمرحلة تجريبية قياسية لمهارات  المطلو
تنمويىىىىة لمهاراتىىىى  و خضىىىىوع  لىىىىدورات تههيليىىىىة

التدريسية بحي  يكو  ذلىك شىرطا   زمىا  لمزاولىة 

مهنىىىة التىىىدريس، فح ىىىول ا نسىىىا  علىىى  ميهىىىل 
علمىىىي عىىىالن   يعنىىىي بالضىىىرورة  ىىى حيت  لأ  

فىي هيئىة التىدريس إذ ك يىرا  مىا  ا  يكو  عضوا  جيىد

، التوا ىلو تنق   مهىارات مختلفىة، كفى  ا تقىا 

ل مىع المجموعىات ف  التعامى ،إدارة قاعات الدرس
كبيرة، إل  جانىب قدرتى  على   المختلفة  غيرة أو

 تو يف المساقات الدراسىية بىدءا  بوضىع خططهىا

أدائهىىا و ىىو   إلىى  قيىىاس مخرجاتهىىىا و أهىىدافهاو

سىىواء  قىىام بىىذلك الجهىىد منفىىردا  أم ضىىم  مجموعىىة 
 م  زم ئ .

( تطىىىىوير 1999) ةولقىىىىد عىىىىرف عمىىىىار

 و هيئىىىىة التىىىىدريس مهنيىىىىا  بهنىىىى  البىىىىرامجعضىىىى

الأسىىاليب التىىي تقىىوم بهىىا الميسسىىة التعليميىىة و

 كسىىىىاب عضىىىىو هيئىىىىة التىىىىدريس مزيىىىىدا  مىىىى  

التقنيىىىىىات المت ىىىىىلة و المعىىىىىارفو المهىىىىىارات
البحىىى  ، والتىىىدريس  بممارسىىىة أدواره المهنيىىىة

خدمىىة المجتمىىع، للرفىىع مىى  مسىىتوو و العلمىىي،

 أدائ  في تلك المجا ت.
( أ  التطىىىوير Miller,1980) ميلىىىريىىىرو و

المهني لعضو هيئة التدريس هو جهىد ميسسىي 

للأسىتاذ الجىامعي   منظم لزيىادة الكفىاءة المهنيىة

تطىوير المسىاقات و بحي  يساعده على  ت ىميم
 علىىىىى  تطىىىىىوير تدريسىىىىى و بطريقىىىىىة أفضىىىىىل،

 تحدي  مهنت .و شخ يت و

مىىى  الوسىىىائل الفعالىىىة التىىىي تقىىىوم بهىىىا و

تعليميىىىة للتطىىىوير المهنىىىي الجامعىىىة كميسسىىىة 
لعضىىىو هيئىىىة التىىىدريس هىىىي تنظىىىيم الىىىدورات 

حلقىىىات و ورش العمىىىلو التدريبيىىىة المسىىىتمرة،

تبىىادل و استضىىافة الأسىىاتذة الزائىىري و النقىىاش،
غيرهىىىا مىىى  و المشىىىاركات البح يىىىةو الزيىىىارات

 .الوسائل المتعددة
تختلف ممارسات تطىوير أعضىاء هيئىة و

مىى  و ر،خىىا التىىدريس فىىي الجامعىىات مىى  بلىىد

يعىود هىذا ا خىت ف و ،خرولأ ميسسة تعليمية
إل  الفلسفة التىي تسىتخدمها هىذه الجامعىات فىي 

إلىى  حجىىم ال ىى حيات و تطىىوير العىىاملي  بهىىا،

الممنوحة للمسىئولي  عى  عمليىة التطىوير. ففىي 

الم ىال الو يات المتحىدة الأمريكيىة على  سىبيل 
تميىىز، و   بجىىودةنجىىد أ  التعلىىيم العىىالي يحظىى

ح ىىىىول  علىىىى  و لخضىىىىوع  للتقيىىىىيم المسىىىىتمر

كىذلك خضىول و ا عتماد الأكاديمي منىذ زمى ،

المسىىىىاءلة رغىىىىم و هىىىىذه الميسسىىىىات للمحاسىىىىبة
يعود ا هتمام بتطوير عضو هيئة و استق ليتها.

التىىدريس فىىي ميسسىىات التعلىىيم العىىالي بهمريكىىا 
م( عنىىىىدما طبقىىىىت جامعىىىىة 1810عىىىىام ) إلىىىى 

ا كنىول مى  هارفارد سنة التفرع على  أعضىائه

الذي اعتبىر أقىدم شىكل و الممارسات التطويرية

 ىم ، م  الممارسات التطويريىة طبقىت فىي البلىد
توالىىىت ممارسىىىات التطىىىوير لأعضىىىاء الهيئىىىة 

التدريسية بالجامعات الأمريكيىة كالىدعم المىالي 

ورش و حضىىور المىىيتمراتو للأبحىىا  العلميىىة
العمل، إ  أ  تطوير الأداء التدريسي لم ينتشر 

بدايىىة السىىبعينيات و رعة إ  فىىي السىىتينياتبسىى

ممارسىىات جديىىىدة و عنىىدما تىىم تطبيىىى  أسىىاليب

تعىىزز تطىىوير التىىدريس الجىىامعي لجعىىل عمليىىة 
 & Eble) التعلىىىىىىيم فعالىىىىىىة و التىىىىىىدريس

Mckeachie,1985). منىىىىذ ذلىىىىك الوقىىىىت توالىىىىت و

بتهسىىيس  الجامعىىات الأمريكيىىةو جهىىود الكليىىات

مهىىارات تنميىىة و مراكىىز لتطىىوير التىىدريس بهىىا
كىذلك تطىوير العمليىة ، وأعضاء هيئة التىدريس

التعليميىىة بشىىكل عىىام. هىىذه الجهىىود قىىد توجىىت 

هبىىىات مىىى  و بح ىىىول الجامعىىىات علىىى  مىىىنح
 (،Danforthدا  فىىىور  ) هيئىىىات خا ىىىة م ىىىل
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 انىىىىىدرو و (،Lilly) (، وليلىىىىىيExxonإكسىىىىىو  )و
 (، إضافة إل  هيئىات Andrew W.Mellon)ميلو  

 الدراسىىىىىات ا نسىىىىىانية عامىىىىى  أخىىىىىرو كهيئىىىىىة

  الأمريكيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة
لتعزيز عملها في مجال تطوير عملية التدريس 

 .(Gaff&Simpson,1994, Centra,1985) والتعليم

 Gaff) سمبسو  و وقد أشار كل م  جاف

& Simpson,1994)  إل  أ  برامج تطوير أعضاء
الجامعىىىىىات و هيئىىىىىة التىىىىىدريس فىىىىىي الكليىىىىىات

تطىىىوير الأمريكيىىىة قىىىد ركىىىزت اهتمامهىىىا علىىى  

كمهنيىىي  و أعضىىاء الهيئىىة التعليميىىة كهشىىخاص

 المهىىاراتو علىى  المعرفىىة مىى  خىى ل التركيىىز
 الأسىىىىىىاليب المتعلقىىىىىة بالتىىىىىىدريسو التقنيىىىىىاتو

تطىوير و كيفية إنتا  وسىائل تعليميىةو التعليم،و

تطوير و أساليب جديدة لعرا المادة التعليمية،
المنىىىاهج بمىىىا يىىىت ءم مىىىع تطىىىوير و المقىىىررات

 كيفيىة خلى  بيئىة للتىدريسو الطلبىة، عملية تعلم

تطىىوير ع قىىة أعضىىاء هيئىىة و التعلىىيم الجيىىد،و

 الأقسىىام الأخىىرو،و التىىدريس بىىالزم ء بالقسىىم
 قىىىىواني  لتعزيىىىىز التىىىىدريسو اعتمىىىىاد لىىىىوائحو

تقيىىىىىيم الطىىىىى ب السىىىىىري و التعلىىىىىيم الفعىىىىىال،و

 للأساتذة.
بعىىىىىا  (1994) قىىىىىد أورد العىىىىىرياو

ي التطىىىىىوير فىىىىىو الم حظىىىىىات عىىىىى  التههيىىىىىل

منهىىىا  أ  ك يىىىرا  ممىىى  و ،الجامعىىىات السىىىعودية
يح ىىلو  علىى  درجىىة الىىدكتوراه مىى  أعضىىاء 

 فىىي مجىىا ت اخت ا ىىاتهم ،الهيئىىة التدريسىىية

يعىىىودو  لتسىىىلم مهىىىامهم التدريسىىىية، ربمىىىا   و

يتىىوافر لىىدو بعىىا مىىنهم أيىىة معرفىىة أو إلمىىام 
قواعده، كمىا لىو كىا  مجىرد و به ول التدريس

الح ىىول علىى  الىىدكتوراه يكفىىي لتههيىىل حاملهىىا 

ليكو  عضو هيئة تدريس قىادرا  على  ممارسىة 
مهنتىى  علىى  النحىىو المطلىىوب، إضىىافة إلىى  أ  

ك يىىري  ممىى  يمارسىىو  التىىدريس فىىي جامعىىات 
المملكىىىة لىىىم يىىىهلفوا مىىى  طرقىىى  غيىىىر طريقىىىة 

بينمىىا هنىىاك عىىدة طرائىى  تعليميىىة  ،المحاضىىرة

دعىىىىم طريقىىىىة و و، يمكىىىى  بهىىىىا تعزيىىىىزأخىىىىر
 أك ر فائدة.و المحاضرة لتكو  أجدو نفعا  

بمىىا أ  التطىىوير المهنىىي مطلىىب أساسىىي و

لأعضىىىىاء الهيئىىىىة التدريسىىىىية، نجىىىىد أ  معظىىىىم 

الجامعىىات السىىعودية قىىد أنشىىهت مراكىىز تطىىوير 
مهنىي فيهىىا لهىىذا الغىرا، خا ىىة عنىىدما بىىدأت 

الجامعىىىات السىىىعودية فىىىي اعتمىىىاد الجىىىودة فىىىي 

بعضها حوّل هذه المراكىز إلى  و تعليم العالي.ال

عمىىىادات تختلىىىف مسىىىمياتها مىىى  جامعىىىة إلىىى  
 أخرو، إ ّ أ  الهدف واحد في معظمها.

وقىىىد أنشىىىئت عمىىىادة التطىىىوير الأكىىىاديمي 

بجامعىىىىة الملىىىىك في ىىىىل فىىىىي العىىىىام الجىىىىامعي 
تقىديم و هـ بهدف تطوير التعليم الجىامعي1427

وقىىد  .بىىرامج تدريبيىىة لأعضىىاء هيئىىة التىىدريس

أسسىىت فيهىىا وحىىدات كوحىىدة التنميىىة المهنيىىة، 
وحدة ضما  الجودة، وحدة التعليم ا لكتروني، 

إدارة تطىىىىوير و الأبحىىىىا و وحىىىىدة الدراسىىىىات

المهىىىارات. وقىىىد قىىىدمت وحىىىدة التنميىىىة المهنيىىىة 
 ،هىىىـ1428/1429خىىى ل العىىىامي  الدراسىىىيي  

 ا  تىدريبي ا  برنامجىو ( دورة37هـ )1429/1430

تنمية الجوانب المهنية لىدو و تهدف إل  تطوير

بشكل أساسي فىي مجىال و عضو هيئة التدريس
التعلىىىىيم و القيىىىىادةو البحىىىى  العلمىىىىيو التىىىدريس

 ا ت ىىىال الفعىىىال.و إدارة الوقىىىتو ا لكترونىىىي

مىى  البىىرامج التىىي اسىىتفاد منهىىا أعضىىاء هيئىىة و

لها ع قة مباشرة بتطوير ممارسات و التدريس
دمج  فىي و يرالأداء التدريسي هي هندسة التفك

المقررات الدراسية، مشرول تخطىيط و المناهج

التدريس الفعىال، مهىارات البحى  عى  م ىادر 

التعلىىىيم الشىىىبكي، و التعلىىىيم، مهىىىارات التىىىدريس
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إعىىداد ا ختبىىارات ا لكترونيىىة باسىىتخدام نظىىام 
اسىىىتراتيجيات التىىىدريب  ،WebCTالويىىىب سىىىتي 

 هـ(.1429 ،)موقع جامعة الملك في ل

 الدراسات السابقة 
إ  الهدف مى  هىذه الدراسىة هىو التعىرف 

عل  الممارسات التطويرية التي تقدمها جامعىة 
الملىىىك في ىىىل لعضىىىو هيئىىىة التىىىدريس لتطىىىوير 

 أدائىىىىى  التدريسىىىىىي. وقىىىىىد تناولىىىىىت الدراسىىىىىات

البحىىىىىو  السىىىىىابقة موضىىىىىول تطىىىىىوير الأداء و
 تقويم  م  جوانب متعددة.و التدريسي

الدراسىىىىات  تعىىىرا هىىىىذه الدراسىىىة أهىىىىمو

السابقة التي لها  ل  بمجال الدراسة الحالية. فقىد 
هىىىـ( إلىىى  تحديىىىد 1418) هىىىدفت دراسىىىة موسىىى 

تحديىد حاجىات أعضىاء و أهمية الكفايات التعليمية

هيئة التىدريس مى  كليىات الجامعىة غيىر التربويىة 
قد تكونىت عينىة الدراسىة و م  الكفايات التعليمية،

ة أم ( عضىىىو هيئىىىة تىىىدريس مىىى  جامعىىى87مىىى  )

تو ىىىلت الدراسىىىة إلىىى  أ  هنىىىاك سىىىبع و القىىىرو

منها  التعىرف ، كفايات ح لت عل  درجة عالية

عل  طرد التدريس الم ئمىة للمرحلىة الجامعيىة، 

العوامىىل المسىىاعدة علىى  زيىىادة تح ىىيل الطلبىىة، 
كيفيىىة  ىىياغة الأهىىداف التعليميىىة، التعىىرف علىى  

كىىىذلك التعىىىرف علىىى  و أسىىىاليب التقىىىويم الشىىىفوية

 ناء الأسئلة الموضوعية. كيفية ب

أبىو عىالي و وقد أو ت دراسىة المهيىري
ضىىرورة ربىىط تعيىىي  عضىىو هيئىىة ب هىىـ(1426)

ترقيتىىىىى  و اسىىىىىتمراره فىىىىىي العمىىىىىلو التىىىىىدريس
اجتيىازه و بمشىاركت  فىي بىرامج التنميىة المهنيىة

أساليب محددة فيها، بحي  يكو  لديى  عىدد مى  

المهىىارات التىىي يسىىتطيع تهديىىة رسىىالت  المهنيىىة 

كذلك التركيز عل  تنميت  هيئىة التىدريس و بها،
فىىي مجىىال التىىدريس مىى  خىى ل تىىوفير بىىرامج 

ترفىىىع مىىى  مسىىىتواه فىىىي أداء عملىىى  مىىى  خىىى ل 

 التعريىىىىف بهفضىىىىل وسىىىىائل الأداء،و التىىىىدريب
الجديىىىىدة فىىىىي طرائىىىى  و التجىىىىارب العالميىىىىةو

التىىىىىدريس سىىىىىواء كانىىىىىت داخىىىىىل المملكىىىىىة أو 

 خارجها. 
إلى   هىـ(1420وهدفت دراسة المحبىوب )

الكشىىىف عىىى  تقىىىويم الأداء التدريسىىىي للأسىىىتاذ 
الجامعي بكلية التربية بجامعة الملىك في ىل مى  

خىى ل تقىىديرات الطلبىىة للممارسىىات التدريسىىية. 
طالبىىة و ( طالبىىا  273وقىىد بلغىىت عينىىة الدراسىىة )

م  مختلف المستويات الدراسية، وأشارت نتائج 

الدراسىىىىىة إلىىىىى  أ  تقىىىىىديرات الطىىىىى ب لىىىىىلأداء 

ريسىىىىىي للأسىىىىىتاذ الجىىىىىامعي تختلىىىىىف عىىىىى  التد
الطالبىىىات. وقىىىد كىىىا  الأداء التدريسىىىي الأعلىىى  

تقويما  مى  الطى ب فىي إتاحىة الفر ىة للطى ب 

بزيارة أساتذتهم أ ناء الساعات المكتبيىة لمناقشىة 

 حماسىىهم للعمىل التدريسىىيو أمىورهم الأكاديميىة،
القىىىىىدرة علىىىىى  امىىىىىت ك و مسىىىىىاعدة ط بهىىىىىم،و

 ىىىىىىىىال المعلومىىىىىىىىة المهىىىىىىىىارات ال زمىىىىىىىىة  ي

الواضحة،بينما جاء ترتيبهم للأداء التدريسي في 

 . الجوانب الأخرو أقل تقديرا  
كعكىىىي و قىىىد هىىىدفت دراسىىىة الحريشىىىيو

( إلىىى  ت ىىىور مقتىىىر  لوحىىىدة التنميىىىة 2007)

بكليىات البنىات  المهنية لأعضاء الهيئة التعليمية

ودية فىي ضىوء التربوية بالمملكىة العربيىة السىع

قد أسفرت نتىائج و دة الشاملة،دارة الجومفهوم إ
موافقة العينة عل  أهميىة مجىا ت ع  الدراسة 

التنميىىىة المهنيىىىة لعضىىىو هيئىىىة التىىىدريس، كمىىىا 

تضىىمنت الدراسىىة وضىىع ت ىىور مقتىىر  لتنميىىة 

خا ىىة فىي ممارسىىات و عضىو الهيئىىة التعليميىة
اكتسىىاب المهىىارات الرئيسىىية و مهنىىة التىىدريس

إدارة والحىىىىوار، والتوا ىىىىل، و كفىىىى  ا لقىىىىاء،

إعىىىداد و إدارة قاعىىىات الىىىدرس،و ا جتماعىىىات،

غيرهىىا مىى  و التعامىىل مىىع ا نترنىىتو الأسىىئلة،
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المهىىىارات ال زمىىىة لممارسىىىة مهنىىىة التىىىىدريس 
 الفعال.

أشىارت ( فقىد 2005) أما دراسىة السىميح

التىىدريب و بتعىىا إلىى  أ  ال ئحىىة المنظمىىة ل 

لمنسىىىوبي الجامعىىىات السىىىعودية أغفلىىىت أهميىىىة 

التربىىىىوي لأعضىىىىاء و التعليمىىىىي تطىىىىوير الأداء
اكتفىىت و (106) الهيئىىة التدريسىىية فىىي موادهىىا

حضىىور و بالتهكيىىد علىى  شىىروط التفىىرع العلمىىي
تقىىديم ا ستشىىارات فىىي و النىىدواتو المىىيتمرات

 مجال التخ ص. 
 (,1994Broderأمىىىىىىا دراسىىىىىىة بىىىىىىرودر )

فهدفت إل  التعرف عل  المهارات التىي ينبغىي 

الخا ىىىىة  أ  يمتلكهىىىىا عضىىىىو هيئىىىىة التىىىىدريس

قىىد خل ىىت الدراسىىة إلىى  و ،بىىالأداء التدريسىىي
أهىىم المهىىارات متم لىىة بطريقىىة تحفيىىز الطلبىىىة 

توضىىىىيح و ا بىىىىداعيو علىىىى  التفكيىىىىر النقىىىىدي

المفىىىىاهيم العلميىىىىة التىىىىي تتضىىىىمنها المقىىىىررات 

اختيىىار أداء الطلبىىة و الدراسىىية، ومهىىارة قيىىاس
  مراعاة شعورهم.و بدقة

 بوبشىىيتو وقىىد هىىدفت دراسىىة عبىىد الحىى 

(Abdul Hack & Bubshait,2004)  إلىىى  فحىىىص

 الع قىىىىات ا نسىىىىانية بىىىىي  الأسىىىىتاذ الجىىىىامعي
قىىد و الطالىىب كجىىزء مكمىىل للعمليىىة التعليميىىة.و

( طالبىىة مىى  447تكونىىت عينىىة الدراسىىة مىى  )

جامعىىىة الملىىىك في ىىىل طبقىىىت علىىىيه  اسىىىتبيا  
( فقرة تم ل ستة محىاور لسىلوك 38) مكو  م 

أوضىحت نتىائج الدراسىة  الأستاذ الجامعي. وقد

وجىىىود فىىىرود بىىىي  اسىىىتجابات عينىىىة الدراسىىىة 

بىىىىىىاخت ف التخ ىىىىىىص الأكىىىىىىاديمي ل ىىىىىىالح 
عىىدم وجىىود فىىرود ذات و التخ  ىىات الأدبيىىة

إح ىىائية بىىي  اسىىتجابات عينىىة الدراسىىة  د لىىة

التح ىىىيل و بىىىي  التح ىىىيل الأكىىىاديمي العلمىىىي

الأكىىىاديمي المىىىنخفا، وقىىىد أو ىىىت الدراسىىىة 

الع قىات ا نسىانية لكىل بضرورة تطبي  دورة 
 أستاذ جامعي مستجد.

( 2007) شىىحت و أمىىا دراسىىة ال ىىباطي

فقىىىىد هىىىىدفت إلىىىى  الكشىىىىف عىىىى  تىىىىه ير بعىىىىا 

المتغيىىرات فىىي تقيىىيم الطلبىىة لأداء عضىىو هيئىىة 

تكونت الدراسة والتدريس بجامعة الملك في ل 
طالبىة طبى  علىيهم مقيىاس و ( طالىب427مى  )

طلبىىة لأداء لأهىىم العوامىىل المىىي رة فىىي تقيىىيم ال
تم ىىىل فىىىي و عضىىىو هيئىىىة التىىىدريس بالجامعىىىة،

تسعة أبعاد أساسية تي ر فىي تقيىيم الطلبىة لأداء 

يئىىة التىىدريس. وقىىد أوضىىحت الدراسىىة عضىىو ه

ة التدريسىي ضرورة إعىداد دورة لأعضىاء هيئى
يجابيىة مى  خى ل أبعىاد لتب يرهم بىالنواحي ا 

النواحي و كيفية ت في نقاط الضعف،و المقياس

محاولىىىة إقنىىىاعهم بالىىىدور و ة فىىىي الأداء،السىىىلبي

يجىىابي لمشىىاركة الطلبىىة فىىي عمليىىة التقيىىيم، ا 
 تقيىىيم الىىزم ء،و با ضىىافة إلىى  التقيىىيم الىىذاتي،

مىى   ىىم تحسىىي  الأداء التدريسىىي و ا داريىىي ،و

 الجامعي.

 
هىـ( 1424) وقد أشىارت دراسىة بوبشىيت

إلىىى  تىىىه ير بعىىىا العوامىىىل التىىىي تىىىيدي إلىىى  
التراكمىىىي للطالبىىىات، حيىىى  انخفىىىاا المعىىىدل 

( طالبىىة مىى  1432تكونىىت عينىىة الدراسىىة مىى  )

الأغذيىىىىة و العلىىىىوم الزراعيىىىىةو كليتىىىىي التربيىىىىة

بينت نتىائج الدراسىة أ  و بجامعة الملك في ل،

عوامل البيئىة التعليميىة أك ىر تىه يرا  على  تىدني 
المعدل التراكمي للطالبة. وقد أو ىت الدراسىة 

تدريسىىىىىية و بضىىىىىرورة عقىىىىىد دورات تههيليىىىىىة

 لأعضاء هيئة التىدريس لرفىع مسىتواهم المهنىي

 تفعيىىىىىىل دور مركىىىىىىز ا رشىىىىىىادو التربىىىىىىوي،و
التوجي  بالجامعة مى  خى ل تعزيىزه بهعضىاء و

 الخبرة.و هيئة التدريس م  ذوي الكفاءة
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 إبىىىىراهيمو وقىىىىد أو ىىىىت دراسىىىىة عبىىىىود
ههميىىة عقىىد محاضىىرات لأعضىىاء هىىـ( ب1426)

كيفيىة و تعلىيمهيئة التدريس فيما يتعل  بهنسىنة ال
لك دعىوة كىذو تحقيقها م  أجل التربية الشىاملة،

تبىىىال أسىىىىاليب أعضىىىاء هيئىىىة التىىىىدريس إلىىى  ا

 التىىدريس التىىي تسىىاهم فىىي تحقيىى  أنسىىنة التعلىىيم
وضع ضوابط  ختيار أعضاء هيئة التىدريس و

 تتوافر لديهم مهارات التدريس الفعالة.   يذال
 إلىى هىىـ( 1422) وقىىد هىىدفت دراسىىة البكىىر

علىى  أهىىم ا تجاهىىات العالميىىة والعربيىىة  التعىىرف

واستق ىىاء  ،فىىي مجىىال تطىىوير المعلىىم الجىىامعي

واقىىىع النمىىىو العلمىىىي والمهنىىىي لعضىىىوات هيئىىىة 
فىىىي الجامعىىىات السىىىعودية  ا نىىىا التىىىدريس مىىى  

بمدينىىة الريىىاا وأهىىم المعوقىىات التىىي تىىواجهه  
( 355وقد بلغىت عينىة الدراسىة ) .في هذا المجال

وأوضىىحت نتىىائج الدراسىىة  ،عضىىو هيئىىة تىىدريس

اتسال مفهوم النمىو العلمىي والمهنىي لعضىو هيئىة 

التىدريس فىي نهايىة التسىعينيات ليتسىع مى  مجىىرد 
مسىىاعدة قليلىىي الخبىىرة أو المهىىارة مىى  الأسىىاتذة 

العنايىة بالبيئىة  إلى التدريسىية  إمكانىاتهمللرفع م  

العامة التي يتم فيها التعلم مع التركيىز على  تنميىة 

الذاتيىىىة ومهىىىارات ا ت ىىىال والعمىىىل  المهىىىارات
الجماعي، ولىم تتضىم  التهيئىة المهنيىة لعضىوات 

الهيئىىىة التدريسىىىية عنىىىد التحىىىاقه  بالمهنىىىة بعىىىا 

المعلومات حول تو يف المقررات التىي سىيقم  
وكىذلك  ،بتدريسها والواجبات المتوقعىة للأعضىاء

النتىىائج ضىىعف مجىىا ت النمىىو العلمىىي  أوضىىحت

التىدريس على  الىرغم مى   المتاحة لعضوات هيئة

حىىىىرص العينىىىىة علىىىى  اسىىىىتغ ل كافىىىىة المنافىىىىذ 
 .الموجودة

( فقىىد هىىدفت 2010) أمىا دراسىىة السىبيعي

التعرف عل  واقع ممارسة عضىوات هيئىة  إل 

التىىدريس لمهىىارات تىىدريس العلىىوم فىىي ضىىوء 

معىىىىايير الجىىىىودة الشىىىىاملة مىىىى  وجهىىىىة نظىىىىر 
الطالبىىات، بجامعىىة أم القىىرو. ولتحقيىى  هىىدف 

الدراسة قامت الباح ة بت ميم اسىتبانة اشىتملت 

 الأولارتىىىبط المحىىىور  ،محىىىاور أربعىىىةعلىىى  
ني ارتىبط وال ىا ،بطرد التدريس واستراتيجيات 

بوسىىىىائل التعلىىىىيم وتقنياتىىىى  وال الىىىى  بالتفاعىىىىل 

وقىىد بلغىىت  .وا ت ىىال والرابىىع ارتىىبط بىىالتقويم
وأسىىفرت نتىىائج  ،( طالبىىة189عينىىة الدراسىىة )

الدراسة ع  أ  درجة ممارسىة عضىوات هيئىة 

التىىدريس مهىىارات التىىدريس ضىىعيفة فىىي ضىىوء 
معىىايير الجىىودة الشىىاملة، وقىىد أو ىىت الباح ىىة 

لجودة بي  عضوات هيئة التىدريس بنشر  قافة ا

وتىىوعيته  بههميىىىة الىىىدورات التدريبيىىىة ل ىىىقل 

 مهاراته  التدريسية.
( دراسىىتها حىىول 2009وقىىد طبقىىت تمىىام )

 التدريسىىي لمعلىىم التعلىىيم العىىالي علىى  الأداءتقىىويم 
 ،( عضىىو هيئىىة تىىدريس فىىي جامعىىة القىىاهرة42)

جملىىىة مىىى  النتىىىائج كىىىا  مىىى   إلىىى وقىىىد تو ىىىلت 
% 34أعضاء هيئة التدريس يمارسىو   أ  أهمها

 الأداءمىىى  المعىىىايير التىىىي يجىىىب أ  تتىىىوافر فىىىي 
التدريسىىىي لمعلىىىم التعلىىىيم العىىىالي والبىىىال  عىىىددها 

بالكفىىىىىاءات الأكاديميىىىىىة  ا  ( معيىىىىىارا خا ىىىىى32)

ضىىرورة انضىىمام بالمهنية،وقىىد أو ىىت الدراسىىة 

دورات تههيليىىىة فىىىي  إلىىى عضىىىو هيئىىىة التىىىدريس 

قىد نىدوات مسىتمرة عوأساليب وطىرد التىدريس، 

في تقنيات التدريس الحدي ة وإ دار دليل لعضىو 
هيئىىىىة التىىىىدريس يتضىىىىم  موا ىىىىفات التىىىىدريس 

 الناجح.

  يآخىىىىرو وقىىىىد هىىىىدفت دراسىىىىة عبىىىىده
تحديد الكفايىات التعليميىة الأدائيىة  إل ( 2008)

عضىىىو هيئىىىة التىىىدريس فىىىي  إليهىىىاالتىىىي يحتىىىا  

 ،وأسىىىاليب تنميتهىىىا وتطويرهىىىا ،جامعىىىة بغىىىداد
( عضىو هيئىىة 309ونىت عينىة البحى  مى  )وتك
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 ،العلىىىوم للبنىىىاتو ،تىىىدريس فىىىي كليىىىات العلىىىوم
وكليىىة ابىى  رشىىد  ،كليىىة ابىى  هيىى مو ،التربيىىةو

وقد تىم اسىتخدام ا سىتبيا  كىهداة  بجامعة بغداد.

العديىىد مىى   إلىى وقىىد تو ىىلت الدراسىىة  ،للبحىى 
مىىى  أهمهىىىا ح ىىىول قائمىىىة الكفايىىىات  ،النتىىىائج

والكليىىىات  للكليىىىات العلميىىىة التعليميىىىة الأدائيىىىة

هيئىىة التىىدريس  أعضىىاءعلىى  موافقىىة  ا نسىىانية

  اختلفت درجات الموافقة، كما أن    توجىد وإ
بىىي  أعضىىاء هيئىىة  إح ىىائيةفىىرود ذات د لىىة 

حىىول  وا نسىىانيةالتىىدريس فىىي الكليىىات العلميىىة 

الكفايىىىىىات التعليميىىىىىة المشىىىىىتركة بيىىىىىنهم فىىىىىي 

 ا ستبيا .

 إجراءات الدراسة
 الدراسة منهج

اسىىتخدمت الباح ىىة المىىنهج الو ىىفي فىىي 

تحليل البيانات في ضىوء النتىائج التىي و و ف

أسىىىفرت عنهىىىا أداة الدراسىىىة حىىىول ممارسىىىات 

تطىىىىوير الأداء التدريسىىىىىي للأسىىىىتاذ الجىىىىىامعي 
تىىم اسىىتخدام المتوسىىط و بجامعىىة الملىىك في ىىل.

-Tاختبىىار و ا نحىىراف المعيىىاري،و الحسىىابي،

test، اختبار وANOVA اختبار توكي.و 

 عينة الدراسةو  مجتمع
تكو  مجتمىع الدراسىة مى  أعضىاء هيئىة 

العلىوم و العلىوم،و التدريس مى  كليىات التربيىة،

 كليات الدراسات التطبيقيىةو الأغذيةو الزراعية
تىىىم و خدمىىىة المجتمىىىع بجامعىىىة الملىىىك في ىىىل.و

عضىو هيئىة  108اختيار عينىة عشىوائية بلغىت 

توزيع عينة ( 1) يوضح الجدول رقمو تدريس.

الجىىىنس، ) الدراسىىىة حسىىىب متغيىىىرات الدراسىىىة
 الكلية، المرتبة العلمية(.

 
 .خصائص أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة. (1)رقم الجدول 

 المجموع النسبة العدد المتغيرات

 الجنس
 108 %38 41 ذكر

 %62 67 أنثى 100%

 الكلية

 %35 38 التربية
108 
100% 

 %24 26 العلوم
 %19 20 العلوم الزراعية

 %22 24 خدمة المجتمعو  الدراسات التطبيقية

المرتبة 
 العلمية

 %8 9 أستاذ
108 
100% 

 %35 38 أستاذ مشارك
 %57 61 أستاذ مساعد

إل  توزيع  (1تشير بيانات الجدول رقم )

 أفراد الدراسة حسب المتغيرات كالتالي 
% 62% مىى  الىىذكور و38بلغىىت نسىىبة -

 .ا نا م  

% 35بلغت نسبة مشاركة كليىة التربيىة -

% وكليىىىة العلىىىوم الزراعيىىىة 24وكليىىىة العلىىىوم 

 %.22% وخدمة المجتمع 19

% 8برتبة أستاذ  بلغت نسبة المشاركي -

 %.57% وأستاذ مساعد 35وأستاذ مشارك 

 أداة الدراسة
تىىىىىم ت ىىىىىميم أداة للتعىىىىىرف علىىىىى   – 1

هيئىة ممارسات تطوير الأداء التدريسي لعضىو 

التىىدريس فىىي ضىىوء مشىىكلة الدراسىىة وأهىىدافها 

وتساي تها ووفى  ا طىار النظىري والدراسىات 

تم عرضها عل  مجموعة م  أعضاء و السابقة
هيئىىىة التىىىدريس مىىى  أجىىىل مراجعتهىىىا وإبىىىداء 

وفى   تهم عنها.  م عدلت فقرات ا سىتبانةمرئيا

 .الهدف م  الدراسىةمع مقترحاتهم وبما يت ءم 
سىىتبانة فىىي شىىكلها النهىىائي مىى  وقىىد تكونىىت ا 

 ي  جزأ

الأول  يحتىىىىوي علىىىى  خ ىىىىائص أفىىىىراد 

 ،على  متغيىىرات الجىىنس الدراسىة التىىي اشىىتملت
 المرتبة العلمية. ،الكلية

تضىىىىىىىىم  العبىىىىىىىىارات الخا ىىىىىىىىة  ال اني
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التدريسي لعضو هيئة  بممارسات تطوير الأداء
 ( عبارة.22) البال  عددهاو التدريس

تىىىىىىم حسىىىىىىاب التناسىىىىىى  لعبىىىىىىارات  – 2

ا سىىتبيا  الىىداخلي مىى  خىى ل اسىىتخدام معامىىل 
مما  0.928الفا كرونباخ وقد بل  معامل ال بات 

تتمتىىىع بدرجىىىة  بىىىات  ا سىىىتبانةيشىىىير إلىىى  أ  

 عالية، تمك  م  استخدامها لأغراا الدراسة.

 عرض النتائج
نظىرا  لتشىعب إجابىات عينىة الدراسىة فقىىد 

 سير النتائج على  الحىدوداعتمدت الباح ة في تف
 الحقيقية للمقياس عل  النحو التالي 

( درجة 2.60يعبر المتوسط الحسابي )أ/ 

 وأعل  ع  الموافقة.

( 2.59يعبىىىىر المتوسىىىىط الحسىىىىابي )ب/ 

  درجة ومادو  ع  غير الموافقة.

 السؤال الأول:
مىىىا ممارسىىىات تطىىىوير الأداء التدريسىىىي 

 ؟ للأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك في

تىىم اسىىتخدام  وللإجابىىة علىى  هىىذا السىىيال 
المتوسىىطات الحسىىابية وا نحرافىىات المعياريىىة. 

 ( مرتبة تنازليا .2جدول رقم )الكما يوضحها 

 
 هيئة التدريس مرتبة تنازلياً.الانحرافات المعيارية لواقع ممارسات تطوير الأداء التدريسي لعضو و  المتوسطات الحسابية. (2الجدول رقم )

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة الرقم
 0.864 2.98 اللقاءات المتعلقة بتطوير التدريس لأعضاء هيئة التدريس.و  تتحمل الجامعة تكاليف حضور المؤتمرات 1

2 
الفصـــلية أو   وع بعتبارهـــا تاجيـــة راجعـــة يلـــزم القســـم الأكـــادئي عضـــو هيئـــة التـــدريس بتزويـــد الطلبـــة بنتـــا   ا ختبـــارات 

 لممارساتهم التدريسية.
2.95 0.858 

3 
يشـــاع القســـم الأكـــادئي عضـــو هيئـــة التـــدريس للقيـــام بلمبـــادرات الشسصـــية لتطـــوير أدا ـــ  التدريســـي مواكبـــة للاديـــد   

 تخصص .
2.91 0.826 

 0.898 2.81 أعضاء هيئة التدريس المستادين.تعتبر القدرة على التدريس الفعاع معياراً مهماً لتعيين  4
 0.894 2.80 تسهل الجامعة حصوع عضو هيئة التدريس على سنة التفرغ العلمي لارض تطوير أدا   التدريسي. 5
 0.821 2.79 رؤساء الأقسام.و  يتلقى عضو هيئة التدريس الفعاع   تدريس  التقدير التام من العمداء 6

7 
 الأكادئيــة لعضــو هيئــة التــدريسو  الكليــة( خدمــة ا ستشــارة التسصصــية لتطــوير الجوانــ  التعليميــةو  تــو ر الجامعــة )القســم

 .....الخ(.)كإعداد خطط المقررات، بناء ا ختبارات، تطوير مهارات التدريس
2.69 0.859 

 0.830 2.68 تعتبر القدرة على التدريس الفعاع معيارا مهما لترقية أعضاء هيئة التدريس. 8
 0.872 2.62 تشاور أعضاء هيئة التدريس  يما بينهم لتطوير أدا هم   عمليات التدريس.و  يشاع القسم الأكادئي تناصح 9

10 
تقــدم الجامعــة بــرام  تهيئــة وتــدري  لأعضــاء هيئــة التــدريس المســتادين لتطــوير مهــاراتهم   التــدريس وإعــداد ا ختبــارات 

 والتحضير للمحاضرات.
2.62 0.872 

 0.794 2.62 يقوم القسم الأكادئي لتقييم الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس بصفة مستمرة. 11
 0.864 2.60 تكرم الجامعة عضو هيئة التدريس عندما يستسدم أسالي  جديدة   التدريس. 12

13 
المتعلقـــة بتطـــوير أدا هـــم غيرهـــا مـــن مصـــادر المعر ـــة الأخـــر  و  الدراســـاتو  تـــو ر الكليـــة لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس الـــدوريات

 التدريسي
2.57 0.867 

 0.857 2.56 يوجد موظفون مؤهلون بمكتبة الجامعة لتقديم خدمات المساعدة الفورية لعضو هيئة التدريس وقت الحاجة. 14
 0.869 2.55 تعقد الجامعة ندوات تخصصية متعلقة بتطوير مهارات التدريس. 15
 (. 2الجدول رقم )تابع 
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 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة الرقم
 0.878 2.43 الخبراء   مجاع تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس للاستفادة من خبراتهم.و  تدعو الجامعة المتسصصين 16
 0.799 2.42 تقيم الجامعة ورش عمل لأعضاء هيئة التدريس   طرا ق التدريس الفعالة. 17

18 
تطــــوير الأداء التدريســــي لأعضــــاء هيئــــة و  الكليــــة الحلقــــات العلميــــة الصــــايرة لمناقشــــة مواضــــيع تتعلــــق بتعلــــيم الطلبــــةتعقــــد 

 التدريس.
2.40 0.785 

19 
ا طــلاع علـــى و  يخفــا القســم الأكــادئي نصــائ عضــو هيئــة التــدريس )لمــدة عــام دراســي مــثلا ( لتشــايع  علــى البحــ 

 تجديد أساليب    التدريس.و  التاارئ العالمية من أجل تطوير
2.36 0.880 

 0.818 2.32 تنمية أعضاء هيئة التدريس.و  يوجد بلجامعة مركز لتطوير أداء 20
 0.812 2.30 يوجد بلجامعة نظام تقويم مقنن يحقق التمييز بين مستويات الأداء التدريسية المستلفة لأعضاء هيئة التدريس. 21
 0.813 2.26 تطوير  عالياتهم التدريسية.و  أعضاء هيئة التدريس المحاضرات لبعضهم البعا لتقييم يشاع القسم الأكادئي حضور 22

 2.6018 المتوسط العام

 
( إلىى  النتىىائج 2وتشىىير بيانىىات الجىىدول )

 :التالية
( ممارسىىة علىى  درجىىة 12ح ىىلت ) – 1

وهىىي مرتبىىة  ،لدراسىىةا موافقىىة مىى  أفىىراد عينىىة

 تنازليا  عل  النحو التالي  

تتحمىىىىىل الجامعىىىىىة تكىىىىىاليف حضىىىىىور  •
اللقاءات المتعلقة بتطوير التدريس و الميتمرات

لأعضاء هيئة التدريس. يشجع القسم الأكاديمي 

عضىىىىىو هيئىىىىىة التىىىىىدريس للقيىىىىىام بالمبىىىىىادرات 

الشخ ىىىية لتطىىىوير أدائىىى  التدريسىىىي مواكبىىىة 
 للجديد في تخ   .

ديمي عضىىىو هيئىىىة يلىىىزم القسىىىم الأكىىىا •

التىىىدريس بتزويىىىد الطلبىىىة بنتىىىائج ا ختبىىىارات 

الف ىىىلية أو  بىىىهول باعتبارهىىىا تغذيىىىة راجعىىىة 
 .لممارساتهم التدريسية

تعتبىىىر القىىىدرة علىىى  التىىىدريس الفعىىىال  •

معيىىىارا  مهمىىىا  لتعيىىىي  أعضىىىاء هيئىىىة التىىىدريس 

 المستجدي .

تسىىهل الجامعىىة ح ىىول عضىىو هيئىىة  •

لغىىىرا التىىىدريس علىىى  سىىىنة التفىىىرع العلمىىىي 

 تطوير أدائ  التدريسي.
يتلق  عضو هيئة التدريس الفعىال فىي  •

ريسىىىاء و تدريسىىى  التقىىىدير التىىىام مىىى  العمىىىداء

 الأقسام.

الكليىىة( خدمىىة و تىىوفر الجامعىىة )القسىىم •

ا ستشىىىىىارة التخ  ىىىىىية لتطىىىىىوير الجوانىىىىىب 

 الأكاديميىىىة لعضىىىو هيئىىىة التىىىدريسو التعليميىىىة

)كاعىىداد خطىىط المقىىررات، بنىىاء ا ختبىىارات، 
 .....الخ(.طوير مهارات التدريست

تعتبىىىر القىىىدرة علىىى  التىىىدريس الفعىىىال  •

 معيارا مهما لترقية أعضاء هيئة التدريس.

 يشىىىىىجع القسىىىىىم الأكىىىىىاديمي تنا ىىىىىح •
تشىىىاور أعضىىىاء هيئىىىة التىىىدريس فيمىىىا بيىىىنهم و

 لتطوير أدائهم في عمليات التدريس.

يقىىىىوم القسىىىىم الأكىىىىاديمي لتقيىىىىيم الأداء  •

 التدريس ب فة مستمرة.لعضو هيئة التدريسي 
تكىىرم الجامعىىة عضىىو هيئىىة التىىدريس  •

 عندما يستخدم أساليب جديدة في التدريس.
( ممارسىىىىىات علىىىىى  10ح ىىىىىلت ) – 2

 ،الدراسىىة درجىىة عىىدم موافقىىة مىى  أفىىراد عينىىة

 وهي مرتبة تنازليا  عل  النحو التالي 

تىىوفر الكليىىة لأعضىىاء هيئىىة التىىدريس  •

ر غيرهىىىا مىىى  م ىىىادو الدراسىىىاتو الىىىدوريات

المعرفىىىىة الأخىىىىرو المتعلقىىىىة بتطىىىىوير أدائهىىىىم 
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 التدريسي.

يوجىىىىىد موظفىىىىىو  ميهلىىىىىو  بمكتبىىىىىة  •

الجامعة لتقديم خدمات المساعدة الفورية لعضو 

 هيئة التدريس وقت الحاجة.

تعقد الجامعة ندوات تخ  ية متعلقة  •

 .بتطوير مهارات التدريس

الخبراء و تدعو الجامعة المتخ  ي  •

التدريسىىىي لأعضىىىاء فىىىي مجىىىال تطىىىوير الأداء 
 هيئة التدريس ل ستفادة م  خبراتهم.

تقىىىيم الجامعىىىة ورش عمىىىل لأعضىىىاء  •

 هيئة التدريس في طرائ  التدريس الفعالة.

تعقد الكليىة الحلقىات العلميىة ال ىغيرة  •
تطىوير و لمناقشة مواضيع تتعلى  بتعلىيم الطلبىة

 الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس.

اب عضو يخفا القسم الأكاديمي ن  •
( لتشجيع  ئة التدريس )لمدة عام دراسي م    هي

ا طى ل على  التجىارب العالميىة و عل  البحى 

 تجديد أساليب  في التدريس.و م  أجل تطوير

تطىوير و يوجد بالجامعة مركىز لتنميىة •
 أداء أعضاء هيئة التدريس.

يوجد بالجامعة نظام تقويم مقن  يحق   •

سىية المختلفىة التميز بي  مسىتويات الأداء التدري

 لأعضاء هيئة التدريس.

يشىىىىىجع القسىىىىىم الأكىىىىىاديمي حضىىىىىور  •

أعضىىاء هيئىىة التىىدريس المحاضىىرات لبعضىىهم 

 تطوير فعالياتهم التدريسية.و البعا لتقييم

 (2جىدول رقىم )التشير النتائج الواردة في 

أفراد عينة الدراسىة  بي  ا  عام ا  أ  هناك اتفاق إل 

علىى  أ  هنىىاك مجموعىىة مىى  الممارسىىات التىىي 
تقىىىىوم بهىىىىا الجامعىىىىة مىىىى  أجىىىىل تطىىىىوير الأداء 

التدريسي لعضو هيئة التدريس. فالجامعة تشجع 

 عضىىىىو هيئىىىىة التىىىىدريس لحضىىىىور المىىىىيتمرات
 اللقىىاءات المتعلقىىة بتطىىوير التىىدريس الجىىامعيو

ي رف بىدل انتىداب إذا و تتحمل تكاليف السفرو
تتف  هذه النتيجة مع نتىائج و بورقة عمل. شارك

أشىىارت إلىى  أ   ( التىىي2005دراسىىة السىىميح )

التىىدريب لأعضىىاء و اللىىوائح المنظمىىة ل بتعىىا 

الهيئىىة التدريسىىية فىىي الجامعىىات السىىعودية تيكىىد 

تشىىىجع والنىىىدوات و علىىى  حضىىىور المىىىيتمرات
كشىىىفت . وأعضىىىاء هيئىىىة التىىىدريس علىىى  ذلىىىك

ديمي يلىىزم عضىىو النتىىائج كىىذلك أ  القسىىم الأكىىا

هيئة التىدريس بتزويىد الطلبىة نتىائج ا ختبىارات 

الدورية أو   بهول باعتبار أ  هذه الممارسة هي 
 تغذيىىىة راجعىىىة لعضىىىو هيئىىىة التىىىدريس لطريقىىىة

تتف  هذه النتيجىة مىع دراسىة و أسلوب تدريس .و
عتبىىىر القىىىدرة ت. كمىىىا (1994) (Broder) بىىىرودر

لتىي تقىوم عل  التدريس الفعال مى  الممارسىات ا

ح لت عل  موافقة م  قبل أفىراد وبها الجامعة 

عينة الدراسة، معيارا  مهما  لتعيي  أعضاء هيئىة 
التدريس، فنجىد مىيخرا  أ  القسىم الأكىاديمي فىي 

جامعىىة الملىىك في ىىل، يشىىترط علىى  مىى  يتقىىدم 

بطلىب وظيفىة عضىىو هيئىة التىىدريس لمى  يحمىىل 

درجىىىىىة الىىىىىدكتوراه أ  يقىىىىىوم بعمىىىىىل عىىىىىرا 
  يحضىىره جميىىع أعضىىاء القسىىم لموضىىول معىىي

مهىىىارات و إلقىىىاءو للحكىىىم علىىى  فاعليىىىة تىىىدريس

ا ت ىىال لمىى  سىىيتقدم للوظيفىىة. أمىىا مىى  يتقىىدم 
لوظيفة معيد فعقد التعيي  يشىترط بوضىع     ىة 

هىىذه النتيجىة تتفى  مىع مىىا و أشىهر تحىت التجربىة
( 1426عىالي ) أبوو أو ت ب  دراسة المهيري

 دريسبضىىىرورة ربىىىط تعيىىىي  عضىىىو هيئىىىة التىىى

استمراره في العمل بضرورة امت ك  لعدد م  و

المهىىارات فىىي مجىىال التىىدريس. أمىىا نتيجىىة تكىىرم 
الجامعىىة عضىىو هيئىىة التىىدريس عنىىدما يسىىتخدم 

يتلق  عضىو هيئىة ، وأساليب جديدة في التدريس

التىىدريس الفعىىال فىىي تدريسىى  التقىىدير التىىام مىى  

ريسىىىاء الأقسىىىام فقىىىد ح ىىىلت علىىى  و العمىىىداء
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بالفعىل فجامعىة ، وفرد عينة الدراسىةموافقة م  أ
فقىىد منحىىت  ،الملىىك في ىىل تقىىوم بهىىذه الممارسىىة

كىىل عضىىو تىىدريس جهىىاز حاسىىب آلىىي محمىىول 

 في تدريس . WebCTحي  استخدام نظام 
أمىىىا الممارسىىىات التىىىي لىىىم تح ىىىل علىىى  

ي  موافقة م  أفراد عينة الدراسة كوجود موظف

النتيجىة   بالمكتبة للمساعدة الفورية فهذه ميهلي

خا ة أ  أعضاء هيئة  ،لم تح ل عل  موافقة
مى  العن ىر النسىائي   تتىوفر لىديه  التدريس 

زيىىارة المكتبىىة المركزيىىة إ  عىىدد مىى   فر ىىة

لذلك فهى  يفتقىد  هىذه ، والساعات أيام الخميس

الممارسىىة. كمىىا أ  الجامعىىة لىىم تنفىىذ مىىيتمرا  أو 
علىى   –تتعلىى  بتطىىوير الأداء التدريسىىي  ةنىىدو

علىى  الأقىىل فىىي العشىىر  –علىىم الباح ىىة  حسىىب

كمىىا أ  القسىم الأكىىاديمي    .السىنوات الماضىية
وقىىىد  ،يخفىىىا ن ىىىاب عضىىىو هيئىىىة التىىىدريس

يرجىىع ذلىىك إلىى  محدوديىىة أعىىداد أعضىىاء هيئىىة 

التىىدريس فىىي القسىىم مقابىىل الأعىىداد الكبيىىرة مىى  

 الطلبة. أما نتيجىة تىدعو الجامعىة المتخ  ىي 
داء التدريسىىي الخبىىراء فىىي مجىىال تطىىوير الأو

لأعضاء هيئة التىدريس ل سىتفادة مى  خبىراتهم 

فقىد ح ىلت علىى  عىدم موافقىة مىى  أفىراد عينىىة 

الدراسىىىة. بىىىالرغم أ  الجامعىىىة قىىىدمت دورات 

تدريبيىىىىىىة تتعلىىىىىى  بتطىىىىىىوير مهىىىىىىىارات الأداء 
التدريسي لأعضىاء هيئىة التىدريس، وقىد يرجىع 

مىى  أفىىراد عينىىة الدراسىىة قىىد  ا  ذلىىك إلىى  أ  عىىدد

ت أخرو غير الىدورات المتعلقىة حضروا دورا
أو قىىىد يكىىىو  عىىىدد  ،بتطىىىوير الأداء التدريسىىىي

  نهم لىىىىم يحضىىىىروا دورات بتاتىىىىا  حيىىىى  إمىىىى

حضور هذه الدورات التدريبيىة لىيس اختياريىا ، 

حيى  يطلىب مىى  كىل كليىة ترشىىيح عضىو هيئىىة 
تدريس واحد في ظل ازدياد أعداد الكليىات فىي 

ة الجامعىىة بعىىد ضىىم كليىىات البنىىات إلىى  جامعىى

 الملك في ل ميخرا .

  السؤال الثاني
إح ائية بىي   هل توجد فرود ذات د لة

درجىىة موافقىىة عينىىة الدارسىىة حىىول ممارسىىات 

تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس 
 الكلية والمرتبة العلمية؟و ،تبعا  لمتغير الجنس

للإجابىىة علىى  هىىذا السىىيال تىىم اسىىتخدام و

علىى  الفىىرود بىىي  للتعىىرف  T-testاختبىىار )ت( 

متوسىىىط درجىىىة موافقىىىة عينىىىة الدراسىىىة حىىىول 
ممارسىىىات تطىىىوير الأداء التدريسىىىي لأعضىىىاء 

كمىا يوضىح  ،هيئة التدريس تبعا  لمتغير الجىنس
 .(3جدول رقم )ال

 
تطةوير الأداء التدريسةي لأعضةاء هيئةة التةدريس تبعةاً لمتغةير اختبار )ت( للفروق بين درجة موافقة عينة الدراسةة حةول ممارسةات . (3دول رقم )الج

 الجنس.

 المتغير العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

1 
اللقاءات المتعلقة بتطـوير التـدريس لأعضـاء و  تتحمل الجامعة تكاليف حضور المؤتمرات

 هيئة التدريس.
 0.737 3.15 ذكر

2.033 0.27 
 0.953 2.81 أنثى

 تكرم الجامعة عضو هيئة التدريس عندما يستسدم أسالي  جديدة   التدريس. 2
 0.808 2.63 ذكر

0.333 0.214 
 0.924 2.57 أنثى

3 
تســهل الجامعــة حصــوع عضــو هيئــة التــدريس علــى ســنة التفــرغ العلمــي لاــرض تطــوير 

 أدا   التدريسي.
 0.765 2.98 ذكر

2.191 0.002 * 
 0.979 2.61 أنثى
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4 
يخفــــا القســـــم الأكــــادئي نصـــــائ عضــــو هيئـــــة التــــدريس )لمـــــدة عــــام دراســـــي مـــــثلا ( 

تجديــــد و  ا طــــلاع علـــى التاــــارئ العالميـــة مــــن أجـــل تطــــويرو  لتشـــايع  علــــى البحـــ 
 أساليب    التدريس.

 0.808 2.37 ذكر
0.109 0.146 

 0.955 2.35 أنثى

5 
الأكـــادئي عضـــو هيئـــة التـــدريس للقيـــام بلمبـــادرات الشسصـــية لتطـــوير يشـــاع القســـم 

 أدا   التدريسي مواكبة للاديد   تخصص .
 0.826 2.81 ذكر

-1.166  0.802 
 0.824 3.00 أنثى

6 
 الكلية( خدمـة ا ستشـارة التسصصـية لتطـوير الجوانـ  التعليميـةو  تو ر الجامعة )القسم

التدريس)كإعــداد خطــط المقــررات، بنــاء ا ختبــارات، تطــوير الأكادئيــة لعضــو هيئــة و 
 ....الخ(.مهارات التدريس

 0.831 2.63 ذكر
0.783 0.725 

 0.889 2.76 أنثى

7 
غيرهــا مــن مصــادر المعر ــة و  الدراســاتو  تــو ر الكليــة لأعضــاء هيئــة التــدريس الــدوريات

 الأخر  المتعلقة بتطوير أدا هم التدريسي
 0.740 2.59 ذكر

0.221 0.011* 
 0.984 2.56 أنثى

8 
تدري  لأعضـاء هيئـة التـدريس المسـتادين لتطـوير مهـاراتهم و  تقدم الجامعة برام  تهيئة

 التحضير للمحاضراتو  إعداد ا ختباراتو    التدريس
 0.769 2.56 ذكر

-0.771 0.074 
 0.968 2.69 أنثى

9 
خــدمات المســاعدة الفوريــة لعضــو هيئــة يوجــد موظفــون مؤهلــون بمكتبــة الجامعــة لتقــديم 

 التدريس وقت الحاجة.
 0.860 2.43 ذكر

-1.582 0.812 
 0.843 2.69 أنثى

 تنمية أعضاء هيئة التدريس.و  يوجد بلجامعة مركز لتطوير أداء 10
 0.668 2.31 ذكر

-0.117 0.006* 
 0.952 2.33 أنثى

 بتطوير مهارات التدريس.تعقد الجامعة ندوات تخصصية متعلقة  11
 0.769 2.44 ذكر

-1.221 0.106 
 0.955 2.65 أنثى

12 
تطـــوير و  تعقــد الكليـــة الحلقـــات العلميـــة الصـــايرة لمناقشــة مواضـــيع تتعلـــق بتعلـــيم الطلبـــة

 الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس.
 0.690 2.30 ذكر

-1.354 0.031* 
 0.863 2.50 أنثى

 الجامعة ورش عمل لأعضاء هيئة التدريس   طرا ق التدريس الفعالة.تقيم  13
 0.603 2.30 ذكر

-1.577 0.005* 
 0.946 2.54 أنثى

14 
تـــدعو الجامعـــة المتسصصــــين والخـــبراء   مجـــاع تطــــوير الأداء التدريســـي لأعضـــاء هيئــــة 

 التدريس للاستفادة من خبراتهم.
 0.781 2.35 ذكر

-0.876 0.038* 
 0.966 2.50 أنثى

 (. 3الجدول رقم )تابع 

 المتغير العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

15 
تعتـــــبر القـــــدرة علـــــى التــــــدريس الفعـــــاع معيـــــاراً مهمـــــاً لتعيــــــين أعضـــــاء هيئـــــة التــــــدريس 

 المستادين.
 0.890 2.67 ذكر

-1.730 0.696 
 0.889 2.96 أنثى

 تعتبر القدرة على التدريس الفعاع معيارا مهما لترقية أعضاء هيئة التدريس. 16
 0.818 2.54 ذكر

-1.757 0.584 
 0.826 2.81 أنثى

17 
يشــاع القســـم الأكـــادئي حضـــور أعضـــاء هيئــة التـــدريس المحاضـــرات لبعضـــهم الـــبعا 

 تطوير  عالياتهم التدريسية.و  لتقييم
 0.828 2.35 ذكر

1.186 0.255 
 0.795 2.17 أنثى

18 
تشـــاور أعضـــاء هيئـــة التـــدريس  يمـــا بيـــنهم لتطـــوير و  يشـــاع القســـم الأكـــادئي تناصـــح

 أدا هم   عمليات التدريس.
 0.771 2.50 ذكر

-1.441 0.131 
 0.955 2.74 أنثى

19 
يلــزم القســم الأكــادئي عضــو هيئــة التــدريس بتزويــد الطلبــة بنتــا   ا ختبــارات الفصــلية 

  وع بعتبارها تاجية راجعة لممارساتهم التدريسية.أو  
 0.824 2.67 ذكر

-3.674 0.608 
 0.799 3.24 أنثى
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20 
رؤســــاء و  يتلقــــى عضــــو هيئــــة التــــدريس الفعــــاع   تدريســــ  التقــــدير التــــام مــــن العمــــداء

 الأقسام.
 0.799 2.76 ذكر

-0.350 0.588 
 0.848 2.81 أنثى

 لتقييم الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس بصفة مستمرة. يقوم القسم الأكادئي 21
 0.742 2.57 ذكر

-0.604 0.378 
 0.847 2.67 أنثى

22 
يوجـــــد بلجامعـــــة نظـــــام تقـــــويم مقـــــنن يحقـــــق التمييـــــز بـــــين مســـــتويات الأداء التدريســـــية 

 المستلفة لأعضاء هيئة التدريس.
 0.781 2.35 ذكر

0.710 0.974 
 0.845 2.24 أنثى

 0.05دالة إحصائياً عند مستوى * 
 

( أ  هنىىىاك 3يتضىىىح مىىى  الجىىىدول رقىىىم )

إح ىائية لىبعا الممارسىات  ا  ذات د لىةفروق
التي تقوم بها الجامعة لتطوير الأداء التدريسىي 

 هذه الفرود كالتالي و ،لأعضاء هيئة التدريس

توجىىد فىىرود ذات د لىىة إح ىىائية فىىي -
معة إجراءات التفرع العلمىي، حيى  تسهيل الجا

مسىىىىىىىىتوو الد لىىىىىىىىة و (2.191  قيمىىىىىىىىة ت )إ

 ،إح ىائيا ل ىالح الىذكور ةهي دالىو (0.002)

وقد تعزو هذه النتيجة إل  أ  فرص الح ىول 

 علىىى  التفىىىرع العلمىىىي بالنسىىىبة للىىىذكور أيسىىىر

ذلك بسىبب أ  النسىاء فىي و أسهل منها للإنا و
إلىى  محىىارم لأداء مهىىام  يحىىتج معظىىم الأحيىىا  

وقىىد يقلىىل هىىذا السىىبب الفىىرص  ،خ فىى و السىىفر

لىىديه . وقىىد اتفقىىت مىىع نتىىائج دراسىىة السىىميح 
(2005.) 

علىى  توجىىد فىىرود ذات د لىىة إح ىىائية -

لأعضىىىىىاء هيئىىىىىة التىىىىىدريس  تىىىىىوفر الكليىىىىىة أ 
غيرهىىىا مىىى  م ىىىادر و الدراسىىىاتو الىىىدوريات

المعرفىىىىىة الأخىىىىىرو المتعلقىىىىىة بتطىىىىىوير الأداء 
 (0.221ي حيىىىىى  بلغىىىىىت قيمىىىىىة ت )التدريسىىىىى

( ل ىىىىالح الىىىىذكور 0.011مسىىىىتوو الد لىىىىة )و

وقىد تعىزو هىذه النتيجىة إلى  أ  أعضىاء  .كذلك
أوعيىىة  تتىىوفر لىديهمهيئىة التىدريس مىى  الىذكور 

يسىىتطيعو  الح ىىول و المعلومىىات فىىي الأقسىىام

 علىى  مىىا يحتىىاجو  إليىى  مىى  المكتبىىة المركزيىىة

يسىتطع   بول، أمىا ا نىا  فى ـىـخ ل أيام الأس

الح ول عل  المعلومات الموجىودة بالكليىة إ ّ 

هذا قد و ،م  خ ل الطلب أو ا ت ال بالهاتف

الح ول على  المعلومىة فىي  يقلل فر ته  في
الوقت المناسب. واتفقت هىذه النتيجىة مىع نتىائج 

التىىىي أشىىىارت إلىىى   (هىىىـ1422دراسىىىة البكىىىر )

لأعضىىاء الهيئىىة  المتىىا ضىىعف النمىىو العلمىىي 

 .ة م  العن ر النسائيالتدريسي

إح ائية ل الح  توجد فرود ذات د لة-

 ا نا  في الممارسات التالية 

 يوجىىىىىد بالجامعىىىىىة مركىىىىىز لتطىىىىىوير أداء

تعقىىد الكليىىة و تنميىىة أعضىىاء هيئىىة التىىدريس،و

الحلقىىىات العلميىىىة ال ىىىغيرة لمناقشىىىة مواضىىىيع 

تطىىوير الأداء التدريسىىي و تتعلىى  بتعلىىيم الطلبىىة
تقىىيم الجامعىىة ورش و التىىدريس،لأعضىىاء هيئىىة 

عمىىىل لأعضىىىاء هيئىىىة التىىىدريس فىىىي طرائىىى  

 تىدعو الجامعىة المتخ  ىي و التدريس الفعالىة

الخبىىراء فىىي مجىىال تطىىوير الأداء التدريسىىي و
لأعضاء هيئة التدريس ل ستفادة م  خبىراتهم، 

وقد تعزو النتيجة السابقة إل  أ  أعضىاء هيئىة 

بعمىىادة  التىىدريس مىى  ا نىىا  علىى  ات ىىال دائىىم
التطىىوير الأكىىاديمي بهىىدف ا لتحىىاد بالىىدورات 

التدريبيىىىة التىىىي تعقىىىدها العمىىىادة، ولىىىديه  لقىىىاء 

كىىل ف ىىل دراسىىي لكليىىات وعلمىىي أسىىبوعي، 

طىىىر  و العلىىىوم لمناقشىىىةو الزراعىىىةو التربيىىىة
النتىائج التىي تو ىلت إليهىا الدراسىات و الأفكار

مى  بينهىا أسىاليب و ،في مواضيع محددة مسىبقا  
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 مهىىىىىارات البحىىىىى و ا ختبىىىىىاراتو التىىىىىدريس
غيرها م  المواضيع التي ت ري المعرفة لدو و

عا ااخىر مهىارات معينىة بتكسب الىو البعا

 ،غيرهىاو في الأداء التدريسىي أو إدارة ال ىف
قىىىد اتفقىىىت هىىىذه النتيجىىىة مىىىع نتىىىائج دراسىىىة و

 م(.2007كعكي )و الحريشي

الفىىىىرود ذات الد لىىىىة  بالنسىىىىبة لمعرفىىىىة-

جىىة موافقىىة عينىىة الدراسىىة ا ح ىىائية بىىي  در
حىىىىىول ممارسىىىىىات تطىىىىىوير الأداء التدريسىىىىىي 

تىم  ،لأعضاء هيئة التىدريس تبعىا  لمتغيىر الكليىة

كمىا  ،استخدام اختبار )ف( للكشف ع  الفىرود
تىىىم تطبيىىى  اختبىىىار )تىىىوكي( لمعرفىىىة م ىىىدر 

جىىدول الالتبىىاي  فىىي حالىىة وجىىوده. كمىىا يوضىىح 
 (.4رقم)

 

 )ف( للفروق بين درجة موافقة عينة الدراسة حول ممارسات تطوير الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس تبعاً لمتغير الكلية. اختبار. (4دول رقم )الج
 مستوى الدلالة قيمة )ف( متوسط المربعات مجموع المربعات درجة الحرية مصادر التباين المحور

  رص التطوير
 30.943 92.828 3 بين المجموعات

3.206 
0.026  

 ةدال
 9.652 1003.801 104 داخل المجموعات

  1096.630 107 المجموع

مصادر 
 التطوير

 25.457 76.370 3 بين المجموعات
0.734 

0.534  
 ةغير دال

 34.676 3606.297 104 داخل المجموعات
  3682.667 107 المجموع

 تقييم الأداء
 14.327 42.982 3 بين المجموعات

0.606 
0.613  
 ةغير دال

 23.653 2459.935 104 داخل المجموعات
  2502.917 107 المجموع

( إلىىى  4جىىىدول رقىىىم )التشىىىير بيانىىىات و

 وجود أ ر دال إح ائيا تبعا  لمتغير الكلية حول

في ممارسات تطوير  «محور فرص التطوير»
حيىى   الأداء التدريسىىي لعضىىو هيئىىة التىىدريس.

=  )درجىىىة الحريىىىة ،(3.206بلغىىىت قيمىىىة )ف 

عنىىىد  إح ىىىائيا   ة(، وهىىىذه النتيجىىىة دالىىى104.1

در . وعنىىىىد الكشىىىىف عىىىى  م ىىىى0.05مسىىىىتوو 

تضىىىىح أ  الفىىىىرود باسىىىىتخدام اختبىىىىار تىىىىوكي ا

 م ىىدر التبىىاي  كىىا  بىىي  متوسىىط كليىىة التربيىىة
خدمىىىة المجتمىىىع و تطبيقيىىىةكليىىىة الدراسىىىات الو

ل ىىىىالح كليىىىىة التربيىىىىة، ولىىىىم يكشىىىىف التحليىىىىل 

ا ح ىىىائي عىىى  وجىىىود تفاعىىىل دال إح ىىىائيا 
تقيىىىيم و لمتغيىىىر الكليىىىة فىىىي م ىىىادر التطىىىوير

تفسىىر الباح ىىة هىىذه الفىىرود مىى  كىىو  . والأداء

أكبىر كليىة فىي جامعىة الملىك و كلية التربية أقدم

عىدد طالباتهىا. و في ل م  حي  عىدد أسىاتذتها

ففرص التطوير قد تتوفر لهم أك ىر مى  غيىرهم 

مى  أعضىىاء هيئىىة التىىدريس خا ىىة فيمىىا يتعلىى  
الح ول على  والندوات و بحضور الميتمرات

 سنة التفرع العلمي.

الفىرود ذات الد لىة  أما بالنسبة لمعرفىة-

ا ح ىىائية بىىي  درجىىة موافقىىة عينىىة الدراسىىة 
حىىىىىول ممارسىىىىىات تطىىىىىوير الأداء التدريسىىىىىي 

ة التىىدريس تبعىىا  لمتغيىىر المرتبىىة لأعضىىاء هيئىى

العلميىىة، تىىم اسىىتخدام اختبىىار )ف( للكشىىف عىى  

كما تم تطبي  اختبار )تىوكي( لمعرفىة  ،الفرود
م ىىدر التبىىاي  فىىي حالىىة وجىىوده. كمىىا يوضىىح 

 (.5جدول رقم )الذلك 

 



 هـ(1433م/2012) الرياض(، 3) ، العلوم التربوية والدراسات الإسلامية24مجلة جامعة الملك سعود، م 

 

769 

ة الدراسةة حةول ممارسةات تطةوير الأداء التدريسةي لعضةو هيئةة التةدريس تبعةاً لمتغةير )ف( للفةروق بةين درجةة موافقةة عينة اختبةار. (5) رقةم دولالجة
 المرتبة العلمية.

 مستوى الدلالة قيمة )ف( متوسط المربعات مجموع المربعات درجة الحرية مصادر التباين المحور

  رص التطوير
 9.169 18.238 2 بين المجموعات

 10.269 1078.291 105 داخل المجموعات 0.413 0.893
 - 1096.630 107 المجموع

مصادر 
 التطوير

 39.505 79.010 2 بين المجموعات
 34.321 3603.657 105 داخل المجموعات 0.325 1.151

 - 3682.667 107 المجموع

 تقييم الأداء
 53.091 106.182 2 بين المجموعات

 22.826 2396.735 105 داخل المجموعات 0.103 2.326
 - 2502.916 107 المجموع

 

( يتضىح أنى    5م  قىراءة الجىدول رقىم )و

توجىىىد فىىىرود ذات د لىىىة إح ىىىائية وفقىىىا  لمتغيىىىر 

المرتبىىىة العلميىىىة )أسىىىتاذ، أسىىىتاذ مشىىىارك، أسىىىتاذ 
مساعد( حىول ممارسىات تطىوير الأداء التدريسىي 

أ  جميىىع  إلىى هىىذا يشىىير و ،لعضىىو هيئىىة التىىدريس

أعضىىاء هيئىىة التىىدريس بىىاخت ف رتىىبهم العلميىىة 

يتفقىىو  علىى  النتيجىىة السىىابقة فىىي جميىىع محىىاور 
 الدراسة.

 التوصيات
بناء  على  نتىائج الدراسىة تو ىي الباح ىة 

 بالتالي 
 وجىىوب تك يىىف الىىدورات التدريبيىىة – 1

ورش العمل الخا ىة بتطىوير مهىارات الأداء و

 هيئة التدريس م  الجنسي .التدريسي لأعضاء 

ضىىرورة التهكيىىد علىى  عضىىو هيئىىة  – 2

دورة فىىىىي الأداء  التىىىىدريس المسىىىىتجد اجتيىىىىاز

 التدريسي الفعال.

التهكيد على  ضىرورة تىوفير أوعيىة  – 3

المعلومات المتعىددة لأعضىاء الهيئىة التدريسىية 

ا سىىتفادة مىى  المكتبىىة و مىى  العن ىىر النسىىائي
 أوقات متفرقة.و المركزية في فترات عديدة

تشىىجيع أعضىىاء هيئىىة التىىدريس مىى   – 4

 ا نا  عل  ا ستفادة م  التفرع العلمي.

ا هتمام بتشجيع تبادل الخبرات فىي  – 5

العمىىل بىىي  أعضىىاء هيئىىة التىىدريس مىى  خىى ل 

 الزيارات المتبادلة للمحاضرات.

عقىىىىد نىىىىدوات ومناقشىىىىات ودورات  – 6

 .مستمرة في تقنيات التدريس الحدي ة

نشىىىاء دبلىىىوم المعلىىىم الجىىىامعي تقىىىوم إ – 7

ومدة الدراسة ب  عىام  ،عل  تنفيذه كليات التربية
 دراسي واحد.

 

 المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

بىىرامج التطىىوير المهنىىي  آل زاهةر  علةةي بةن  صةةر.

لعضىىىو هيئىىىة التىىىدريس فىىىي الجامعىىىىات 
رة، رسىىىىالة دكتىىىىوراه منشىىىىو .السىىىىعودية

 هـ.1425جامعة أم القرو، 

التطىىىوير المهنىىىي » بركةةةات   مةةةد عةةةادل وآخةةةرو .

الهيئىىة التدريسىىية فىىي جامعىىات  لأعضىىاء

الىىىدول العربيىىىة فىىىي ضىىىوء المسىىىتجدات 
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 ،المجلة العربية للتعليم العىالي «.العالمية
 . 135 – 116 ص هـ(،1417) ،2

النمو العلمي والمهنىي للمعلىم » البكر  فوزية بكر.

الواقىىىىع والمعوقىىىىات دراسىىىىة  ،الجىىىىامعي

مسىىىحية لعضىىىوات هيئىىىة التىىىدريس فىىىي 

بعىىىىىىىا جامعىىىىىىىات وكليىىىىىىىات البنىىىىىىىات 
 رسىىىىالة الخلىىىىيج العربىىىىي، . «بالريىىىىاا

العدد  ،مكتب التربية العربي لدول الخليج
 13هىىـ(، ص 1422(، )22)السىىنة  ،81

– 49. 

العوامىل الميديىة إلىى  » بوبشةيت  الجةوهرة إبةراهيم.

للطالبات كما تراه تدني المعدل التراكمي 

طالبىىىىات كليىىىىة التربيىىىىة وكليىىىىة العلىىىىوم 
الزراعيىىىىىة والأغذيىىىىىة بجامعىىىىىة الملىىىىىك 

مجلىىىىىىة العلىىىىىىوم ا نسىىىىىىانية  . «في ىىىىىىل
 هـ(.1424) وا دارية،

تقىىىىويم الأداء التدريسىىىىي  تمةةةةام  ةةةةةادية عبةةةةدالحليم.

المكتبىىىة م ىىىر   التعلىىىيم العىىىالي. لمعلىىىم
 م. 2009 ،الع رية للنشر والتوزيع

ال ئحىىة المنظمىىة لشىىيو  » فيصةةل. جامعةةة الملةةك

مجلىس  «.منسوبي الجامعىات السىعوديي 
 هـ. 1418 ، السعودية، التعليم العالي

ت ىىىور مقتىىىر  » كعكةةةي  سةةةهام.و الحريشةةةي  منةةةيرة 

لوحىىىدة التنميىىىة المهنيىىىة لأعضىىىاء الهيئىىىة 

التعليميىىىىة فىىىىي كليىىىىات البنىىىىات التربويىىىىة 
بالمملكىىىة العربيىىىة السىىىعودية فىىىي ضىىىوء 

مجلىىىىة العلىىىىوم  «.الجىىىىودةمفهىىىىوم إدارة 
، (2العىدد )، 8المجلد ، والنفسيةالتربوية 

 .138 – 119ص (، م2007)

 التعلىىىيم العىىىالي  قضىىىايا الخطيةةةب   مةةةد ةةةةحات.

دار الخريجىىىي للنشىىىر  الريىىىاا  ريو.و

 م. 2004، والتوزيع

التههيىىل التربىىوي » غنةةا   مهةة .و زكةةي  عمةةر  مةةد 

دراسة ميدانية بجامعة   للمدرس الجامعي

مجلىىة اتحىىاد الجامعىىات  . «الملىىك في ىىل
مانة العامة  لتحاد الجامعىات ، الأالعربية

(، 26، العىىىىىىىىىراد، العىىىىىىىىىدد )العربيىىىىىىىىىة

 هـ(.1411)

واقىىع المهىىارات التدريسىىية » السةةبيعي  مةة   يةةد.

لعضىىىوات هيئىىىة التىىىدريس بكليىىىة العلىىىوم 
ي ضىىىىوء معىىىىايير الجىىىىودة التطبيقيىىىىة فىىىى

أم وجهة نظر طالبات جامعة الشاملة م  

لي للفتىىىاة.. انىىىدوة التعلىىىيم العىىى .«القىىىرو
المنعقىىدة فىىي جامعىىة  الأبعىىاد والتطلعىىات،

 .549 – 517 م(، ص2010طيبة )

تطوير أداء أعضاء هيئىة » السميح  عبد المحسةن.

التدريس بالجامعات السىعودية فىي ضىوء 

مجلىة «. الدول الغربيىة والعربيىةخبرات 
، (15العىىىىىىىىدد )، 8المجلىىىىىىىىد ، التربيىىىىىىىىة

  .313 – 265م(، ص 2005)

دراسىىىة تىىىه ير » ةةةةحتمح   مةةةد.و الصةةةباطي  إبةةةراهيم 

بعا المتغيرات في تقييم طلبىة الجامعىة 

المجلىىىة . «لأداء عضىىىو هيئىىىة التىىىدريس
العلىىىوم العلميىىىة لجامعىىىة الملىىىك في ىىىل، 

العىىىدد ، (8المجلىىىد )، ا نسىىىانية وا داريىىىة

 .176 – 97ص  م(،2007، )(1)

تنميىىة وتطىىىوير » وآخةةرو .عبةةد   ميسةةو  ةةةاكر 

الكفايات التعليمية لأعضاء هيئة التدريس 

المىىىيتمر ال ىىىىاني   .«فىىىي جامعىىىة بغىىىداد
لتخطيط وتطوير التعلىيم والبحى  العلمىي 

نحىىو بنىىاء مجتمىىع » فىىي الىىدول العربيىىة
جامعىىىة الملىىىك فهىىىد للبتىىىرول  «.معرفىىىي

 – 314ص  (،م2008) ،والمعىىىىىىىىىىىىىىىاد 
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336. 

الممارسىىىىىات » إبةةةةةراهيم  ماجةةةةةدة.و عبةةةةةود  مهةةةةةدي 

التدريسىىىية لعضىىىىو هيئىىىة التىىىىدريس فىىىىي 

التعلىىىيم مىىى   ةالجامعىىىة فىىىي ضىىىوء أنسىىىن

بحىىى  مقىىىدم إلىىى   «.وجهىىىة نظىىىر الطلبىىىة
 التعلىىيمو الملتقىى  العربىىي ال ىىاني للتربيىىة

، «العىىىىىىىالي، ريو مسىىىىىىىتقبليةالتعلىىىىىىىيم »
 .678 – 669 ص هـ(،1426بيروت، )

عضىىىو هيئىىىة التىىىدريس  العةةةريج  جليةةةل إبةةةراهيم.

 الخلىىىيج العربيىىىة  تههيلىىى  بجامعىىىات دول
. الريىىاا  مكتىىب التربيىىة لىىدول تقويمىى و

 م. 1994 الخليج العربي،

معوقىىات التنميىىة المهنيىىة » عمةةارة  سةةامي فتحةةي.

لأعضىىاء هيئىىة التىىدريس بكليىىات جامعىىة 

الميتمر  «.ا سكندرية م  وجهة نظرهم
القىىومي السىىنوي السىىادس لمركىىز تطىىوير 

، ، جامعىىىة عىىىي  شىىىمسالتعلىىىيم الجىىىامعي
 م(.1999)م ر، 

تقىىىىىىويم الأداء » المحبةةةةةةو   عبةةةةةةد الةةةةةةر ن إبةةةةةةراهيم.

التدريسي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة 

الملىىىك في ىىىل مىىى  وجهىىىة نظىىىر طلبىىىة 
مجلىىة جامعىىة الملىىك سىىعود،  «.الجامعىىة

 العلىىوم التربويىىة والدراسىىات ا سىى مية،
 – 241م(، ص 2000)، (2العىىىىىىىىىىىىىىدد )

266. 

التنميىىة المهنيىىة » وأبةةو عةةاع  سةةعيد. المهةةيري  سةةعيد

 «.المسىىىتدامة لأعضىىىاء هيئىىىة التىىىىدريس

 ،الملتقىى  العربىىي ال ىىاني للتربيىىة والتعلىىيم

 ،)التعليم العالي  ريو مستقبلية(. بيروت
 هـ(.1426)

تحديىىد الحاجىىات التدريبيىىة » موسةة   عبةةد الحكةةيم.

المهنيىىة لأعضىىاء هيئىىة التىىدريس بكليىىات 
الجامعىىىىىة غيىىىىىر التربويىىىىىة مىىىىى  وجهىىىىىة 

المملكىىة ، وة التعلىىيم العىىالينىىد«. نظىىرهم
 . (هـ1418) العربية السعودية،

 :موقع جامعة الملك فيصل عل  الإنترنت
http:www.kfu.edu.sa  
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Abstract. The objective of the study was to find teaching performance development practices at King Faisal University, and the extent at 

which there are differences in statistical inference regarding those practices according to the variables of college, sex, and educational 

degree. In order to achieve these objectives the researcher used (22) statements representing development opportunities, resources, and 
teaching performance evaluations of faculty members.  

The study outcomes demonstrated a general consensus among study sample subjects that there is what equates to (55%) of 

developmental practices King Faisal University is carrying out in order to develop the teaching performance of faculty members. Moreover, 
the outcomes demonstrated the presence of a differential statistical inference in some practices; such as the university’s easing of educational 

leave of absence, providing courses, classes, and other educational resources pertaining to teaching performance development in favor of 

male members. On the other hand, conducting small educational circles, workshops for teaching faculty members about effective teaching 

methods, inviting specialists and experts in the field of educational performance development was found in favor of female members. Study 

findings also revealed a trace of statistical inference according to the variable of college in the development opportunities axis in favor of the 

College of Education. Finally, there was no statistical differentiation according to the educational degree variable regarding the teaching 
performance development practices of teaching faculty members.  
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