
،א١٦،אאאאאF١E،٢٦٣ J٢٩٤
F١٤٢٤L٢٠٠٣E 

٢٦٣  

  

  

 
  التعريف والأهداف بين النظرية والتطبيق: الإشراف التربوي

  
  عبد االله عبد الرحمن المقوشي

  أستاذ مشارك، قسم المناهج وطرق التدريس، كلية التربية، 
  جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية

)هـ٢٦/٤/١٤٢٣هـ ؛ وقبل للنشر في ٢١/٨/١٤٢٢قدم للنشر في ( 

 
אאאאאאא.حـث ملخص الب 

FאEא،FאאE،FאאKE
א،א،אא?אwell 

defined? אאאKאאאאאאא
אאאאאאאאאא

F،،،،،،…EאKאאא
،א،א،אאאאא

אאאאאאאאא،K
אאאאאא

אא،אאא،אK 
 

  مقدمـــة
אאאאא،אא

אאאא،אא



אאא 

  

٢٦٤
אאאאאאאא

אK?אא،א?א،אא

אאאאאאאKאא

אאאאא

אK 
 

  أهمية الدراسة
אאאאא

אאאאאFאE،אFאא
אאאE،אFאאEא، Jא

א Jאאאא
אאא،אאא

K 
  غرض الدراسة

אאאאאאא
FאEא،FאאE

א،FאאEאאא،W 
١ Jאאאאאאא

אאK 
٢ Jאאאאאאא

אאאK 



אאאWאאאאא 

  

٢٦٥
٣ Jאאאאאאא

אאK 
  أدبيات الدراسة 

אאאאW 
١ JאאאאWא

א،אאא،K 
٢ JאאאאWKאא

אאאא؛אאאא
אאאאאאאL،א

K 
٣ JאאאאWאאא

אאא،אK 
 
   البعد التاريخي للإشراف التربوي-١

  التعريف والأهداف : مفهوم الإشراف التربوي عالميا)       أ 
?אאא?אאא

אKא
אאאאאאא

א،אz١ J٣xא
אאא،אאאא

אאאאאאאאאאK 



אאא 

  

٢٦٦
Cooperz٤،١٨٢٥ J١٨٢٦xא

אאאאאא،
KאWאא
؛א،אאא،אאא

אא،אאאאKאאא
אאאאאא

אאאאK 
z٥،١٧٩ J٢٨٣xא

אאאאאאא،אא
אאK 

Reiman and Thies-Sprinthallz٦،٦xאאאא
אאאא

א،א،א،אאK 
אאאאא

،אאאאאא
אאאאK،אאא

אא،א،אא،א
אK 

אאz٧ J١١xאאא
،אאאאאאא،א

אאeffectiveא،Colemanz٩xאאא



אאאWאאאאא 

  

٢٦٧
אאאKEdmondsz١٢،١٥ J١٦x
אאאאW 

١ JאK 
٢ JאK 
٣ JK 
٤ JאאאK 
٥ J،א،א

אK 
٦ JאאK 
Furth and Pajakz١٣،٥ J٧xאאא

אאאאK 
 
   تطور مفهوم الإشراف في المملكة العربية السعودية)        ب

אאאאz١٤،
٥٢٦xאאא،١٤١٩אאא،

،אאאz١٥،٢٥xאאא،
אאאא١٤١٩אא،K 

١אאאא
אאKאאאא

אאאאאאא
١٣٤٧א١٣٧٦אאאא،



אאא 

  

٢٦٨
אאאKאאF١٣٩٦ J

١٤٠٠EאאאאK 
א

אאאz١٤،٥٢٦ J٥٥٧x،א
אאz١٥،٢٥ J٣٠xאאאK 

 
حسب وثائق وزارة المعارف الرسميةمراحل تطور الإشراف التربوي . ١ رقم جدول  

  تطور الإشراف التربوي حسب   الفترة
  دليل الإشراف التربوي

تطور الإشراف التربوي حسب   الفترة
  موسوعة تأريخ التعليم

    ١٣٤٧ J
١٣٧٦ 

١ Jא Jא

١٣٧٧ J
١٣٨٣ 

١ Jא Jאא  ١٣٧٦ J
١٣٨٣ 

٢ Jא Jאא

١٣٨٤ J
١٣٨٧ 

٢ Jאא  ١٣٨٤ J
١٣٨٧ 

٣ Jאא 

١٣٨٧ J
١٤٠٠ 

٣ Jאא  ١٣٨٧ J
١٣٩٥ 

٤ Jאא 

    ١٣٩٦ J
١٤٠٠ 

٥ Jאא 

١٤٠٠ J١٤١٦ ٤ Jא
א 

١٤٠١ J
١٤١٦ 

٦ Jא
א 

١٤١٦ J…  ٥ Jאאאא ١٤١٦ J…  ٧ Jאאאא
 
 
 



אאאWאאאאא 

  

٢٦٩
  ) هـ١٣٧٤-١٣٤٧( مديرية المعارف -التفتيش : المرحلة الأولى 

 אאא،א،א
אאאאK،אא

אאא
K،אא?،אא?١٣٤٧א،

אאאא،
،אאאW?א?א

א،K 
 א،א،א

١٣٦٧אאF١٧٢١٩L١٠L١٣٦٧E
א،אאאא

אK 
 

 ـ١٣٨٣-١٣٧٦( وزارة المعارف      -التفتيش: المرحلة الثانية    KEهـ
אא١٣٧٦אא،א،א

W،א،אK
?אא?אאא

אK?אאא?אאאאK 
אא،،א
،אW،אאא،

،אאK 



אאא 

  

٢٧٠
،אאאאא

אK١٣٨٢אא
אאא

אאK،אאאא،،אא
אאאאאאאK 

 
אKEهـ١٣٨٧-١٣٨٤(التفتيش الفني   : المرحلة الثالثة   

?אא?א?אא?אאאא
א?אא?אאא

אאאאאאKאא
אאא،אאאאאאאא

א،אאאא
אאK  

١٣٨٧אאאאאא
אאאאאאF،אא،אא

אEאאאאK 
 

).  هـ١٣٩٥-١٣٨٧(التوجيه التربوي   : المرحلة الرابعة    
אאאאאא

،אא،١٣٨٧אz١٤،
٥٣٠xאW 



אאאWאאאאא 

  

٢٧١
١ J?אא??אא?K 
٢ JאאאK 
٣ JאאאאאאאK 
٤ Jאאא،אאK 
٥ J،אאא،א

K 
אאאאאא
אא،אא،אאא

אא?אאאא?אz١٤،
٥٣١Wx 

١ JאאK 
٢ JאאאK 
٣ JאאK 
٤ Jא،אאא

אאK 
٥ JאאאאאK 
٦ Jאאאאאאא

אאאאK 
 

). هـ١٤٠٠-١٣٩٦ (  إعادة تنظيم التوجيه التربوي     :المرحلة الخامسة   
אאאאא



אאא 

  

٢٧٢
אאאאא،אK

אאאאא١٠L٩L١٣٩٦אא
W  

١ JאK 
٢ JK 
٣ JאאK 
٤ JאאK 

١٣٩٨אאאאא
אאאz١٤،٥٣١x?אאאאאאא

אאאאאאא
אאאאאא?K 
).  هـ١٤١٦-١٤٠٠(إنشاء إدارة عامة للتوجيه التربوي      : المرحلة السادسة   

אאאאאאא١٦٧٤L٤٨
١٠L٦L١٤٠١א?אאאא

،א??אאא?א،
אאא،אאאאאא
אאאאאאא،א

אKאאאאאאW 
١ Jא،אא
אK 



אאאWאאאאא 

  

٢٧٣
٢ J،אאא،א

K 
٣ JאאאאW 

EאK 
EK 

אא،אאא
،אאאא

אאאKאW 
١ Jאאאא

אK 
٢ J،אאאא

אאK 
٣ JאאאאאK 
٤ Jאא،אא

אאK 
٥ JאאאאאאK 
٦ JאאאאאK 
٧ JאאאאאאK 

١٤٠٦אאאא
אאK 



אאא 

  

٢٧٤
אאאא١٤٠٨א?א
א?،אאאאאא

אz١٤،٥٤١Wx 
١ JאאאאאK 
٢ JאאאאאאK 
٣ J،אאא،אאא

،אא،אא
אא،אאאא،א
،אאא،אאאא

אאאאאאא
אאK 

٤ Jאאאא
،אא،א،אא،אא

אא،א،אK 
אאF٤٢L٤L١٢L٤٩٠L٣١E١٤L١١L١٤١١

?אא?Kאאא
אאWFE،אFE،א

FEאא،אK 
אאאאאF٦٥٢L٤E

١٥L٣L١٤١٥،?אאא?K 
 



אאאWאאאאא 

  

٢٧٥
).  وحـتى تاريخـه    -١٤١٦(التحول إلى الإشراف التربوي     : المرحلة السابعة   

אאא?אא??אאא?אא
F٤L٣L٣٤L١٤٩٤E٢٢L٩L١٤١٦א،

?،אאא?אz١٤،٥٥١x
אאW  

אאאאא
אאאאא،אא

אWאא،א،אא،אא،אK…،
אאאאאאא

אאא
אאK 

א،אאאאא
אאKאz١٤،٥٥٧xאאאא

אאאא
אאאW 

- א
אK 

- אא
אאאאאא

אאאאאאK 
אאz١٥،٣٧xאאאW 

،،אאאאא
،אא،K



אאא 

  

٢٧٦
אאא

אאא،א
אאאא،אא
،אאא،

،אW،אאא،אאאא،אאא
،אאאאאFאאE…K 

 
   البعد النظري للإشراف التربوي - ٢

  الأسس النظرية للإشراف التربوي )  أ  
א،א،

א،א
אאאאאאKאW

אא،،אאא
אאאאאא،

אאא1אK،،אאא
א،א،،אאאK

אאאאא،
אK 
אGlickmanz١٦،١٠٠ J١٠٣xא

،אW 

                                                                        
١?א?אאאאאאא

אאאאאאאK 



אאאWאאאאא 

  

٢٧٧
١ J،אאאא

،א،،،א،א
א،אKאא،אא،אא

K 
٢ J،אאאאא

،אא،אא
אאא،

Kאאאאא
אא،אאאאK 

٣ Jאאא،
،،،אאא

אאאKאא
אאאאאK 

אאאאאא
אאאא،
אאאאא

אאאאאKאאא
،אאאא

אKאאא
אאK 

 



אאא 

  

٢٧٨
  الدراسات السابقة ) ب 

אאאאאא،
אאאאאKא

،אא،،،א
אאאאאא

אאאK 
אאאאא

אאאאW 
אz١٧،١٣ J٢٤x

،אאאאאאאא
אאK 

and NevilleGlanz z١٨،xiiixא٤٥
אאאאאאא

אאאאאK 
Sergiovanniz١٩،٢٦٤x?אאא?Law of 

Perceptual Limitsאאאא،،
،אא،אא

،א،K
אא،אאאאאא

אא،אאK 



אאאWאאאאא 

  

٢٧٩
אאz١٥،٣٥x?

אאאאאF?אאE،
אאא،אא

?Wאאא
?K 

אאאאאW 
אאWفهو عملية فنية  

אאא،אאא
אאK  وهو عملية شورية:،אאא

א،אאאא،א
אאאא  .  وهو عمليـة

אא،א،،א:قيادية
אאאK  وهـو

אאאW،عملية إنسانية 
אאאאא،א

K  وهو عملية شاملةWאאא
אאאאאאאא

אאK 
אאz٢٠،١٦٩ J١٧٢xא،

א،אאאאא
،אאW،אא،אאא

אא،אאאאא
،א؛אW



אאא 

  

٢٨٠
א،אאא،אאא
אא،אאאא

،אאאאא،א
אK 

אאz٢١،٣٧ J٤١xא،אא
אאאאא،

אאאKאאאא
אz٢٢،٤٣xאאאא Jא،?

אאאאאאאאא
?אאאאא،?א

אאKאאאא
אא،אאאא?W

אאאאאאאא
אא،אא

אא?K 
אאאz٢٣،١٥٩ J١٦٠xא،
،אא?אא?אא

אאW،אא،אאא
אאא،אK

א،אא
Kאאאאאא

אK 



אאאWאאאאא 

  

٢٨١
אאz٢٤،٥٤ J٥٥xא،

،אאאאא،אא
،אאאF٦}٦٦٪Eאא

אאאאK 
אאz٢٥،١٦٧ J١٧١xאא،

אאאאאאאאאא
אאאא،אאא

،אא،א،א،،א،א،א
אאאא،،،

،אאאאא
אאאאK 

אz٢٦،٩٣ J٩٥xא،?א
،אאאאאא?٤}٦٢٪

אאF٩٤٠Eאאאאאא
،א٥٠٪אאאא

K 
אz٢٧،٩٠ J٩٥xא،?אא

אאאאא?
אאאאאא

אאאK 



אאא 

  

٢٨٢
אאz٢٨،٢٧ J٢٨xאא،

אאאאאFאאאE،
אאאאאאא

אאWאאאא
א،אאאאאK

אאאאאא،א
אאא،א

אאאאאאאאאאK 
אz٢٩،٢٨٠ J٢٨٥xאאא،

אאאאא،א
אאK 

אאאאא
אאאאא

אאאאאאאLא
אKאאאאאאאא

אאאאאK 
   البعد التطبيقي للإشراف التربوي - ٣

  العربية السعودية  واقع الإشراف التربوي في المملكة 
אz٣٠،١ J٣x2א

א،אאאאא
                                                                        

٢אאאאאאאאאא
٢٤L١٢L١٤٢١K 



אאאWאאאאא 

  

٢٨٣
אאאאאאא،אא

אא،אאא،אא
אא،W 

EאאאאאאאK
אאא

אK 
Eאאאאאאאא

אאאאא،אאאא
אאאKאא
אאאאאW 

١ JאאאאK 
٢ JאאאאK 
٣ Jאאאאאא

אאאK 
٤ JאאאאאאאK 
٥ Jאאאאאא

אK 
٦ JאאK 
٧ JאאאK 
٨ JאאK 
٩ JאאאאאאאאF

אאEאאאK 



אאא 

  

٢٨٤
١٠ JאאאK 
١١ JאאאאK 
١٢ Jאאאא

אאאK 
١٣ JאאאאK 

אz٣١،٢٠xאאאא
،،،א،אאאא

אאאKאאא
אאאאא،אאאK

אz٣٢،٢٧٦ J٢٧٩x
אאאאא،

אאאאK 
אz٣٣،١١٠ J١١٥xאא

אאאא
אא،אאא،

אאאאK 
אאאאz٢٢،١٣٧x

אאאאאאאאא
W 

١ JאאאאK 
٢ JאאאאאK 



אאאWאאאאא 

  

٢٨٥
٣ JאאאK 
٤ JאאאאK 
٥ JאאאK 
٦ JאאאאK 
אאאאאאאאא

z٣٤،٣ J٥xאא،אאW 
١ Jא?אא

אאאאא،אא
א?K 

٢ Jא?אאאKאא
אאאאאאא?K 

٣ Jא?אאאא
אאאא،א

אאא?K 
،אאאא،אאא

אאאא
אאא،אאאאא

אאK 
 
 
 



אאא 

  

٢٨٦
  إجراءات الدراسة 

   طبيعة الدراسة
 אאא

،אאאאא
אאאא،אאאאK 

   عينة الدراسة- ٢
אאא

אK،אאא
אאאאאא،١٤٢١L١٤٢٢،

אאאאK 
   أداة الدراسة - ٣

،אאאאא،א
אW 

EאאאW؟אאאא 
EאאאW؟אא 
EאאאW؟אאאאא 
EאאאאWאאא

؟אאאK 
EאאאWאא

؟אאאK 
 
 



אאאWאאאאא 

  

٢٨٧
   معالجة البيانات - ٤

אא،אאא
אFאאEאאא

אאK 
 
 

  نتائج الجزء التطبيقي للدراسة 
אאאאא?אאאא

،אאאאא?אא
אאאK 

אאאא
אאאאא،W 

 
  ماذا يعني لك الإشراف التربوي؟:  السؤال الأول- ١

אאאא،،אאא
אF٤٥E٪א،אאאאא

F٣٠E٪K٣F٢٠E٪אא
?אאאאאאא

?،F١٨E٪?אאא
אאא?Kאאא?

                                                                        
 3 אאאאאK 



אאא 

  

٢٨٨
אאא،אאא

אאאאאאא،?K 
 

  ما تعريفك للإشراف التربوي؟:  السؤال الثاني- ٢
אF٦٥E٪אאאא

אאאא،
٣٥٪،אאW 
EאאאאK 

EאאאאאאK 
EאK 
Eאאא

אאK 
Eאא
אK 
Eאאאא

אאאK 
 

  ما أهداف الإشراف التربوي كما تراها أنت؟:  السؤال الثالث- ٣
٧٠٪אא

אא،אKאאאאאא
W 



אאאWאאאאא 

  

٢٨٩
EאאK 

EאאאאאK 
EאאK 
EאאאK 

EאאאK 
EאאK 
EאK 

EאאK 
EאאאאאK 
EאאאK 
EאאאאK 
Eאאאאא
K 

 
شرفين الآخرين متفقون معـك علـى التعريـف         هل ترى أن الم   :  السؤال الرابع  - ٤

  والأهداف التي ذكرا؟ علل إجابتك
אאא،אאא٣٧٪

،אאאאאאא
٢٣٪אK٢٩٪אאא

،אאאא١١٪א
אאאK 



אאא 

  

٢٩٠
אאאאא

אאא
אאאK 

 
هل ترى أن المعلمين متفقون معك على التعريـف والأهـداف           :  السؤال الخامس  - ٥

  التـي ذكرا؟ علل إجابتك
א،،אאא،אאא

٣٨٪،אאאאא
٣٥٪،אאאאא

١٨٪،א٩٪אא
K 

אאאא
אאאאאK 

 
  مناقشة النتائج 

אאאאFאאEאFא
אEאאאאKא

אאאKCooperz٤،١٨٢٥ J
١٨٢٦xאWאא

אאאאא،،،
אאאא



אאאWאאאאא 

  

٢٩١
z٧ J١١Kxאאא،אאאא

א،אא
א،אאK 

،א،אאאא
אאאאאאא

אאKאאא،אא
אאאאK 

א?אא?אאאא
אא،אאאא،א

אאאאאאאz٢١؛
٢٠١٨؛٢٣؛xאאאא،

אK 
  التوصيـــات 

אאאאא
،אאStarrattz٣٥،١٣ J١٩x

אאאאאא؛אאאא
אאאאא?אwell definedK?א

אאאאאא
אאאא،W 

١ Jאאאאא
אאאK 



אאא 

  

٢٩٢
٢ Jא

١٣٤٧אאאא،אאא،K 
٣ Jאאא،א

אאא،א
אאK 

٤ Jאאאאא
א،אאאאאא

אאאאאאKא
אאאאאK 

٥ Jאא Jאאאא
אאא Jא

אKא
אאאאאK 

 
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Abstract. The purpose of this study was to try to find out the degree of agreement between educators, 
administrators, and supervisors on the definition and aims of educational supervision. The results of 
investigation, after reviewing documents, research, and asking specific question to over fifty supervisors 
showed that that there was no such agreement on either the definition or aims of educational supervision.�
 


