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 (ٖـ6/0430/  3ٖـ؛ ٚقبٌ يًٓظر في  20/00/0432قدّ يًٓظر في   ) 

  

نإ الهدف اير٥ٝص َـٔ ٖـ ٙ ايدراسـ١ ٖـٛ قاٚيـ١ اعـرف الم اًبـات ايٛادـا اٛاررٖـا في لـرٜر المرسًـ١ ايجاْٜٛـ١ َـٔ                 .

المعارف ٚالمٗارات ٚالاػاٖات يٝهٕٛ قادرًا ع٢ً َٛاػ١ً اي عًِٝ ايعايٞ، ٚلمحاٚي١ ؼكٝل ٖ ا الهـدف اابعـا ايدراسـ١ المـٓٗر ايٛػـ ٞ      

 .ٖ ٙ الم اًبات َٔ للاٍ الإطلاع ع٢ً ايعدٜد َٔ ايدراسات ٚن يو اي كارٜر ٚايٛثا٥لاي شًًٝٞ، سٝح قاّ ايباسح باس كرا٤ 

الم اًبـات المعررٝـ١   : ٚشمًا ٖ ٙ ايدراس١ إلى داْا اعرٜف المؼاًشات ٚعرض ايدراسات ايشابك١ ع٢ً ثلاث١ قاٚر، ٖٚٞ 

٠ بين عًُٝتي الإعـداد المعـرفي ٚالمٗـارٟ ٚايكُٝـٞ يًاـلا  في      ٚالمٗار١ٜ ٚايك١ُٝٝ لمٛاػ١ً لرٜر المرس١ً ايجا١ْٜٛ يً عًِٝ ايعايٞ، ٚاي ذٛ

المرس١ً ايجا١ْٜٛ َٚ اًبات اي عًِٝ ايعايٞ، ٚأسايٝا ايكـا٤ ع٢ً اي ذ٠ٛ بين َ اًبات اي عًـِٝ ايعـايٞ ٚإعـداد لـرٜر اي عًـِٝ ايجـاْٟٛ       

 .َٔ المٗارات ٚالمعارف ٚالاػاٖات

داد اي عًِٝ ايجاْٟٛ يًالا  َٚ اًبـات اي عًـِٝ ايعـايٞ، ٚأٚػـا بــرٚر٠ رـ         ٚلًؼا ايدراس١ إلى اظخٝؽ أبعاد اي ذ٠ٛ بين إع 

قٓٛات اي ٛاػٌ بين المرسً ين، ٚطرسا رؤ١ٜ يهٝ ٝـ١ إدـرا٤ طـران١ بُٝٓٗـا يًكــا٤ عًـ٢ ٖـ ٙ اي ذـ٠ٛ ٚسـعٝا يٓذـاح لـرٜر المرسًـ١             

. ايجا١ْٜٛ في َٛاػ١ً اي عًِٝ ايعايٞ مما ٜكًٌ َٔ الهدر في اي عًِٝ ايعايٞ
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ــ١ امٕ أَــاّ َ ــترم    ــٓعِ اي عًُٝٝ  ػــعاطــرم اكــف اي

الاد ُاعٝــ١ ، ركــد اػــنت َــٔ سٛلهــا ايعــرٚف ٚطــام

ــتي  ٚالاق ؼــاد١ٜ ايشٝاســ١ٝ ٚ ــ١ اي ــ١ ٚاي هٓٛيٛدٝ ٚايجكارٝ

ناْا تمارض في ظًٗا ايهجن َٔ أسايٝا اي عًِٝ المع ُـد  

ع٢ً ْكٌ المعرر١ ٚايكِٝ ٚالاػاٖات َٔ ب٦ٝـ١ قـدٚد٠ في   

 .المهإ إلى الم عًِإ ٚايزَ

ْعاّ اي عًِٝ في الماؿٞ َاايباً بإٔ وكـل  يكد نإ 

قدرًا َٓاسبًا َٔ اي هٝف ٚاي ابٝع الاد ُاعٞ يً ـرد َـع   

ف ُع٘ ركط، ٚيهٔ ٖـ ا اي ٛدـ٘ ي ٜعـد نارًٝـا لمٛادٗـ١      

ــاً  ذــرد      ــّٛ ي ٜعــد َاايب ــالم عًِ ايٝ ــّٛ، ر ؼــدٜات ايٝ

ــغ المع ــ    ــ١ ٚاًكــٞ المعًَٛــات ٚس  ارف ٚالمٗــارات َ ابع

ٚيهٓ٘ أػب  َاايباً إٔ ٜهـٕٛ إهابًٝـا َٚظـارنًا في اػـٝن     

 .ايٛاقع باس خداَٗا ٚإعاد٠ اٛظٝ ٗا اي ٛظٝف الأَجٌ

َٔ اي شدٜات  ي يو بات أَاّ ْعِ اي عًِٝ عدداً

ايتي ها إٔ اٛادٗٗا غا٢ ثاب ١ ٖٚ ا و ِ  ٚالمؼاعا

ٌَ عًٝٗا إٔ اشرع اـا٢ مـٛ الإػـلاح اي عًُٝـٞ ايظـا    

 .سٛا٤ في أٖداف اي عًِٝ ٚأسايٝب٘ ٚأدٚارٙ َٚؤسشاا٘

َٚٔ للاٍ ٖـ ا اي ٛدـ٘ ايعـالمٞ اؿـدٜح أػـب       

اي عًِٝ ٖٛ سلاح الأَِ اي عاٍ اي ٟ َٔ للايـ٘ اـ ُهٔ   

الأَـِ َـٔ ؼـدٜات اؿاؿـر، ٚاـ ُهٔ في ايٛقـا ْ شــ٘       

 .َٔ رسِ لا٢ المش كبٌ بجك١ ٚثبات

     ٔ  ٚقد طٗدت ايشـٓٛات ايعظـر الألـن٠ سايـ١ َـ

المرادعــ١ شمًــا اي هــر ٚالمُارســ١ ايتربٜٛــ١ عًــ٢ نارــ١   

 .المش ٜٛات ٚالمراسٌ اي ع١ًُٝٝ

ٚس ـــ٢ لا اؼــــب  المرادعــــ١ ارادعــــاً،  اد دٚر  

اي عًِٝ في اي ُٓٝـ١ ٚؼكٝـل اي كـدّ الاد ُـاعٞ ممـا ًٜكـ٢       

ــاّ       ــ١ َشـــ٦ٛي١ٝ نـــبن٠ أَـ ــٓعِ اي عًُٝٝـ ــاال ايـ ــ٢ عـ عًـ

رــ ٕ ؼدٜــد ف ُعااٗــا، ٚإ ا ناْــا المرادعــ١ أَــراً َُٗــاً 

 .الأٚيٜٛات ٚالمٗاّ أَر أِٖ

ٚاأاٞ ٖ ٙ ايدراس١ نُشاٚيـ١ يشـا ايعلاقـ١ بـين     

ــايٞ، ٚلاػــ١ في ؿــ٤ٛ       ــاْٟٛ ٚاي عًــِٝ ايع اي عًــِٝ ايج

اي ػنات ايتي سهُـا عًُٝـ١ الاْ كـاٍ بُٝٓٗـا ، سٝـح      

أؿش٢ الاْ كاٍ َـٔ اي عًـِٝ ايجـاْٟٛ يً عًـِٝ ايعـايٞ لا      

ا١ْٜٛ ايعا١َ ، ٚإنما ٜع ُد ركط ع٢ً َعدٍ اياايا في ايج

ٜع ُــد عًــ٢ اد ٝــا  ال بــار ايكــدرات ٚبعــ  ايهًٝــات  

أػب  ايكبٍٛ رٝٗا ٜ اًـا إؿـار١ يـ يو اد ٝـا  لـرٜر      

 .المرس١ً ايجا١ْٜٛ لال بار ؼؼًٝٞ َٚكابلات

 

اعد ايعلاق١ بين َرسًتي اي عًِٝ ايجاْٟٛ ٚايعايٞ 

امٕ ٚؼـ كٔ   في َكد١َ ايكـاٜا ايتي و د سٛلها ايٓكاغ

سٛلها اي هر ٚايٛاقع ايتربٟٛ، رالمرسً ين ُٖـا الأقـر    

يً عاٌَ المباطر َع الم ػنات المعرر١ٝ ٚاي هٓٛيٛد١ٝ ايـتي  

ْعاٜظٗا ٚالم عًِ المٓ شا لأٟ َُٓٗـا ٖـٛ المرطـ  الأٍٚ    

ٚالأٚرــر سعــاً دٕٚ ايظــرا٥  ايعُرٜــ١ الألــر٣ بــا  ُع 

 ُع٘ َٚٛانبـاً  لمُارس١ دٚر َا َاًٛ  إٔ ٜؤدٜ٘ دالٌ ف

 .ي ًو اي ػنات

ــِٝ      ــين اي عًـ ــٌ بـ ــ١ اي عاَـ ــل َٓعَٛـ ــٞ ا شكـ ٚنـ
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اؾاَعٞ ٚاي عًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ لابـد َـٔ اسـ ٝعا  نـٌ     

الم ػنات رهراً ٚعُلًا َٔ للاٍ عًُٝات إعداد َ ؼـ١ً  

 .َٚ ٓاغ١ُ بين نٌ َٔ اي عًِٝ ايجاْٟٛ ٚايعايٞ

ٚاعٗــر ايهـــجن َـــٔ َؤسشــات اي عًـــِٝ ايعـــايٞ   

ــٛارر ـــرٜر     اَ عاؿــٗ ــ ٟ ٜ  ــداد اي ــ ٣ٛ الإع ــٔ َش ا َ

المدارض ايجا١ْٜٛ المكبـٍٛ  ؤسشـااٗا، الأَـر ايـ ٟ ٜـؤثر      

 .سًباً ع٢ً ْٛع١ٝ َدللات ٖ ا ايٓعاّ َٚٔ ثِ لرهٝ٘

ٚادرع المرس١ً ايجا١ْٜٛ عٓٗا اًو الااٗاَـات بـإٔ   

ايكــدر ايــ ٟ اــزٚد بــ٘ طلابٗــا َــٔ المٗــارات ٚايكــدرات   

ِ ايعكًــٞ، ٚأْٗــا اكــّٛ ٚالمعــارف ٖــٛ المٓاســا يٓـــذٗ

بالإعــداد ايعــاّ ٚيــٝص الأنــاد ٞ ٚايــ ٟ ٜبكــ٢ طــأْاً       

 .يًُرس١ً ايتي اًٝٗا ْٚكؼد بٗا المرس١ً اؾاَع١ٝ

ي يو ر ٕ المظه١ً اير٥ٝش١ ايتي ا ٓاٚلها ايدراسـ١  

 :ا بًٛر في ايشؤاٍ اير٥ٝص اي ايٞ

َا الم اًبات ايٛادـا اٛاررٖـا في لـرٜر المرسًـ١     

ف ٚالمٗارات ٚالاػاٖات يٝهٕٛ قـادراً  ايجا١ْٜٛ َٔ المعار

 .ع٢ً َٛاػ١ً اي عًِٝ ايعايٞ؟

ٚا ــرع عــٔ ٖــ ا اي شــاؤٍ ايــر٥ٝص فُٛعــ١ َــٔ  

 :الأس١ً٦ اي رع١ٝ اي اي١ٝ

ــايٞ    - 0 ــِٝ ايعـ ــ١ يً عًـ ــات المعررٝـ ــا الم اًبـ َـ

 .ايٛادا اٛاررٖا في لرهٞ المرس١ً ايجا١ْٜٛ؟

 َا الم اًبات المٗار١ٜ يً عًِٝ ايعايٞ ٚايتي - 2

 .ها اٛاررٖا في لرٜر المرس١ً ايجا١ْٜٛ؟

َا الم اًبات ايك١ُٝٝ يً عًِٝ ايعايٞ ٚايتي  - 3

 .ها اٛاررٖا في لرٜر المرس١ً ايجا١ْٜٛ؟

َـــا الأســـايٝا ايـــتي اعُـــٌ عًـــ٢ إْٗـــا٤   - 4

ــ١     ــ١ يًاــلا  بالمرسً ــ١ الإعــداد اؿايٝ اي ذــ٠ٛ بــين عًُٝ

 ادٗـــا ايجاْٜٛـــ١ ٚالم اًبـــات المعررٝـــ١ ٚالمٗارٜـــ١ ايـــتي و 

 .المً شل باي عًِٝ ايعايٞ؟

 

 :اٗدف ايدراس١ اؿاي١ٝ ؼكٝل َا ًٜٞ

اي عرف ع٢ً ايكدر الملا٥ِ َـٔ المعـارف في    - 0

ا الات المعرر١ٝ المخ ً ١ ٚايتي هـا اٛاررٖـا في لـرٜر    

 .المرس١ً ايجا١ْٜٛ لمٛاػ١ً اعًُ٘ ايعايٞ

ت ايهظــف عــٔ ايكــدر الملا٥ــِ َــٔ المٗــارا  - 2

ــرٜر   الاد ُاعٝـــ١ ٚايبشجٝـــ١ ايـــتي هـــا اٛاررٖـــا في لـ

 .المرس١ً ايجا١ْٜٛ لمٛاػ١ً اعًُٝ٘ ايعايٞ

ؼدٜد ايكدر الملا٥ِ َٔ الاػاٖـات ٚايكـِٝ    - 3

الإهابٝـ١ ايـتي هـا اٛاررٖـا في لـرٜر المدرسـ١ ايجاْٜٛـ١        

 .لمٛاػ١ً اعًُٝ٘ ايعايٞ

الإطـــلاع عًــــ٢ اي ذـــار  ٚايدراســــات    - 4

ٚيا ايكـ١ٝ  ٚالاس  اد٠ َٓٗـا في اٛدٝـ٘   ايشابك١ ايتي آا

ايعلاقــ١ بــين َــرسًتي اي عًــِٝ ايجــاْٟٛ ٚايعــايٞ بٗــدف   

 .ايكـا٤ ع٢ً اي ذ٠ٛ بُٝٓٗا

 

ــ١ المــــٓٗر ايٛػــــ ٞ   اشــــ خدّ ايدراســــ١ اؿايٝــ

ــ١      ــ ٜٛات المعررٝ ــٌ المش ــو يٛػــف ٚؼًٝ ــٞ ٚ ي اي شًًٝ

ايالا  ٚالمٗار١ٜ ايتي ا ِ بالمرس١ً ايجا١ْٜٛ بٗدف إعداد 
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ــٌ     ــف ٚؼًٝـ ــِ ٚػـ ــ١، ثـ ــو المرسًـ ــداف اًـ ــاً لأٖـ ٚركـ

َ اًبــات ايكبــٍٛ بــاي عًِٝ ايعــايٞ ٚػــٛلًا إلى ؼًٝــٌ      

عٓاػر ايكـ٠ٛ ٚايــعف في ايعلاقـ١ سايٝـاً بـين كردـات       

اي عًِٝ ايجاْٟٛ َٚـدللات اي عًـِٝ ايعايٞ،نُـا سـٛف     

اش  ٝد ايدراس١ َٔ الاطلاع ع٢ً اي ذار  ٚايدراسات 

ا  ات ايكــ١ٝ ، في اسـ كرا٤ بعـ     ايشابك١ ايـتي آاٚي ـ 

اي ؼٛرات ٚاي ٛدٝٗات ايتي قد اشاعد في سـد اي ذـ٠ٛ   

بـــين كردـــات اي عًـــِٝ ايجـــاْٟٛ َٚ اًبـــات ايكبـــٍٛ      

 .َٚٛاػ١ً اي عًِٝ ايعايٞ

 

الم اًبـــات المعررٝـــ١ ٚالمٗارٜـــ١ ٚايكُٝٝـــ١     - 0

 .يً عًِٝ ايعايٞ َٔ لرٜر المرس١ً ايجا١ْٜٛ

ــ - 2 ــ٠ٛ بــــين  أســ ــد اي ذــ ــ١ يشــ ايٝا َكترســ

ــار    الم اًبـــات ٚالمـــدللات في ؿـــ٤ٛ عـــدد َـــٔ اي ذـ

 .ايدٚي١ٝ ٚدراسات ٚعٛخ سابك١

ٚ يو ٚػٛلًا إلى بٓا٤ دشـٛر َـٔ ايجكـ١ الم باديـ١     

بــين اي عًــِٝ ايجــاْٟٛ ٚ يٝااــ٘ ٚغاٜااــ٘ ٚأٖدارــ٘ ٚطرا٥كــ٘ 

ٚاي عًِٝ ايعايٞ   اًباا٘ ٚؼدٜاا٘ ٚقاٚي١ ايكـا٤ عًـ٢  

 .الم شع١ بين ٖ ٜٔ المرسً ين اي عًُٝٝ يناي ذ٠ٛ 

 

 Skillsالمٗارات   - 1

اـــدٍ عًـــ٢ اـــر٣ بعـــ  ايدراســـات إٔ المٗـــار٠ 

ــ٘ طــرطإ     ــٛارر ي ــ عًِ أٚ المه شــا ايــ ٟ ٜ  ايشــًٛى الم

  :دٖٛرٜإ

ــا ــاً مــٛ إســرا  ٖــدف أٚ     أٚلهُ إٔ ٜهــٕٛ َٛدٗ

  .غرض َعين

إيٞ إسـرا    إٔ ٜهٕٛ َٓعُاً عٝح ٜؤدٟ ٚثاُْٝٗا

 (.92،ؾ2220ر م،) .الهدف في أقؼر ٚقا ممهٔ

قـد اهـٕٛ إدرانٝـ١ سشـ١ٝ أٚ     -أٜـاً  –ٚالمٗار٠ 

سرن١ٝ أٚ ٜد١ٜٚ أٚ رهر١ٜ أٚ اد ُاع١ٝ ٚقد اهٕٛ َزهـاً  

ــٛم   ــا رــــــــــــــــ ــٛعين رُــــــــــــــــ ــٔ ْــــــــــــــــ َــــــــــــــــ

 . (224، ؾ029،ؾ0998دردص،سٓا،)

ــارات الم ٓٛعـــ١    ــ ٙ المٗـ ــ١ٝ، سرنٝـــ١،  )ٖٚـ سشـ

هــٕٛ المــ عًِ باسجــاً   قــد ٜ( اد ُاعٝــ١( ٜدٜٚــ١، رهرٜــ١ 

َٚش٦ٛلًا عٓٗا  ا يدٜ٘ َـٔ لـا٠ َٚٗـار٠ َٚعررـ١ ٚعـٔ      

ــ١      ــ خداَٗا في أْظــا١ اد ُاعٝ ــا ٚاس ــ٘ له ــ١ اٛظٝ  طرٜك

ــ٘      ــل عًٝ ــِٝ ٜاً ــد٠ ٖٚــ ا الأســًٛ  في اي عً ــ١ َ ٝ ٚب٦ٝٝ

بـرإٚ ٚنـّٛ   دعـا إيٝـ٘ نـٌ َـٔ     " جماعات بٓـا٤ المعررـ١  "

 Brown, 1994 ,229, Scardamolia)ّ 0994بـإٚ سـ١ٓ   

,1996 ,149) . 

2Knowledge's

ــٞ اًــو       ــ٢ أْٗــا ٖ ــر يًُعررــ١ عً ــٞ ايٓع لا ٜٓبػ

المعًَٛات أٚ ايبٝاْات ا زأ٠ ايتي ا داٚلها ٚسا٥ٌ ايٓظـر  

المخ ً ــ١ ، ٚإنمــا المعررــ١ ا ذــاٚ   يــو ي ؼــب  إَهاْٝــ١   

ايٛعٞ  ع٢ٓ المعًَٛات ٚايبٝاْات ٚايعلاق١ بٝٓٗا ، ٖٚٓـا  

فــرد ايبٝاْــات أٚ اؿكــا٥ل   ٖــٞي اعــد َعــارف ايعؼــر  

اؾاَد٠ أٚ ا زأ٠ يهٓٗا ػاٚ ت  يو ي ؼب  َعًَٛـات  

راع١ً  هٔ بٗا َٚٔ لـلاٍ ايبشـح المعُـل اي شـٍٛ إلى     
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َرس١ً المعًَٛاا١ٝ عٝح  هٔ ؼٜٛـٌ المـادٟ إلى َعٓـٟٛ    

ٚالمعٟٓٛ إلى َادٟ، ٚباي ايٞ أػب  المعكـٍٛ اعًُٝٝـاً إٔ   

 ــ   اردٞ ٚألا اهـٕٛ المدرسـ١   ٜ ِ الاْ  اح عًـ٢ ايعـاي ا

فرد َعٗد َػًل ع٢ً َعارف اـدٚر سـٍٛ قــاٜا ايعًـ١     

ٚالمعًٍٛ ٚإٔ اـع الم عًِ في َػـار٠ َٓعزيـ١ عـٔ ايٛاقـع     

الم ػن، ٚي ا أػب  َعٝار المعرر١ اؿدٜج١ أػـب  المػـاٜر٠   

 .ٚالمػاَر٠ يٝؼب  اي عًِٝ يًشٝا٠ َػ ٜاً لها ْٚابـاً بٗا

4

شإ بلا قِٝ، رٗٞ َٛدٗات يًشـًٛى  لا وٝا الإْ

ــ١    ــٟٛ يهًُـ ــ٢ ايًػـ ــات ٚالمعٓـ ــ١)ٚيًعلاقـ ٚرد في ( قُٝـ

المعــادِ المخ ً ــ١ ســٛا٤ الأدٓبٝــ١ أٚ ايعربٝــ١، رهًُــ١       

"Value"   ٔقــدر  –نُــا في ايكــاَٛض ايعؼــرٟ  عٓــ٢  ــ

، أَا في َعذـِ ايًػـات   (0972ّ769إيٝاض، )اع ا 

ابل ايش ـ)قِٝ، قـدر، أدـٌ، ععـِ    : ايٛدٝز رٗٞ  ع٢ٓ

ــٓ ص ٚردت   (0974،0253 ــِ ايـ ــاَٛض عًـ ، ٚفي قـ

 ٖــرإ، ) عٓــ٢ اي ــجُين، اكرٜــر ايكُٝــ١  "Value"نًُــ١ 

ــ٢  (. 590، 0972 ــ ٛرد ٚردت  عٓـ ــٓذِ أنشـ ٚفي َـ

ــد اكــدٜرٙ،     ــ٘ ٚايــتي اراعــ٢ عٓ قُٝــ١ ايظــ٤ٞ المشــا١ٜٚ ي

ايشــذ١ٝ ايــتي اع ــا  ات قُٝــ١ ؿــرٚر١ٜ َرغــٛ  رٝٗــا   

(Oxford, 1970, 908)ــٟٛ رايكُٝــ١  ، ٚفي المعذــِ اي ترب

ــٞ ــارات ْ شـــ١ٝ أٚ     : ٖـ ــ١ لاع بـ ــ ١  ات أُٖٝـ ــٌ ػـ نـ

اد ُاع١ٝ أٚ أللاق١ٝ أٚ جماي١ٝ ٚا شـِ بشـ١ُ اؾُاعٝـ١    

 . (Carter, 1959 ,563)في الاس خداّ 

ٚيٛ ْعرْا إلى المع٢ٓ الاط كاقٞ يًه١ًُ في أػًٗا 

ٜٚعـني   "Vale"ايلااٝني لدٖا اردع إلى اي عٌ ايلااـٝني  

ٝـد٠، ٚفي ايًػـ١ اي رْشـ١ٝ اعـني     أْني قـٟٛ ٚفي ػـش١ د  

إٔ ايظ٤ٞ  ٚ ايكُٝـ١ اهُـٔ قُٝ ـ٘     "Valvuer"ن١ًُ ق١ُٝ 

في نٕٛ المر٤ ع٢ً اس عداد لإٔ ٜب ٍ في سـبٌٝ اؿؼـٍٛ   

رٚبٝـ١،  )عًٝ٘ نـٌ َـا  هـٔ إٔ ٜب يـ٘ َـٔ َـاٍ أٚ غـنٙ        

 (.6، ؾ0962

ــ٢      ــزت عً ــ١ رن ــادِ الأدٓبٝ ــر٣ إٔ المع ٖهــ ا ْ

 .ايجُٔالمع٢ٓ المادٟ يًك١ُٝ باع بارٖا 

ــ١ٝ ْـــر٣ ايكُٝـــ١  ات َـــديٍٛ   ٚفي ايًػـــ١ اي رْشـ

 .ْ شٞ َٚعٟٓٛ أنجر َٔ المع٢ٓ المٛدٛد لها في الإلًٝز١ٜ

ٚفي ايًػ١ ايعرب١ٝ رٗـٞ اعـني آُٝـ١ ايظـ٤ٞ ٚقـدر      

فُـع ايًػـ١   )ق١ُٝ الم اع أ  ٓ٘ ٚقـّٛ ايظـ٤ٞ أٟ أػـًش٘    

 (.520، ؾ0992ايعرب١ٝ، 

رٙ، نُا ٚردت ن١ًُ ق١ُٝ  ع٢ٓ ق١ُٝ ايظ٤ٞ قـد 

أٟ َايــ٘ َــٔ : ٚقُٝــ١ الم ــاع  ــٓٗٔ ٜٚكــاٍ بــاي لإ قُٝــ١

  ِ أْـٝص  . )ثبات ٚدٚاّ ع٢ً الأَر، ٚأَر قـِٝ أٟ َشـ كٝ

 (.768، ؾ0982ٚ لرٕٚ، 

ايكُٝــ١ ٚاســد٠ "ٚأطــار إيٝٗــا ك ــار ايؼــشاح بأْٗــا  

ــِٜٛ أٟ      ــٛ قـ ــاً رٗـ ــ٤ٞ اكٛ ـ ــِٝ ايظـ ــِٝ، ٚقـ ــا ايكـ ٚجمعٗـ

( بايهشـر ) ؛ ايعدٍ ٚقٛاّ الأَر(باي   )َش كِٝ، ٚايكٛاّ 

 (.558، ؾ0953ايرا ٟ، " )ْعار ٘ ٚعُادٙ

: ٚسٛف ا ب٢ٓ ايدراس١ َ َٗٛا يًكـِٝ ٜـر٣ أْٗـا   

َعٝار يًشًٛى ٜش خدَ٘ اي رد أٚ اؾُاع١ يلال ٝار بين "

بدا٥ٌ في َٛاقف ا اًا قـرار أٚ ايكٝـاّ بشـًٛى َعـين ،     

ــ خدَٗا اي ـــرد يظـــرح أســـبا  ال ٝـــارٙ لمٛقـــف       ٜٚشـ

 (33.ؾ:0990:قُٛد")َا
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ناْا ايكِٝ أِٖ َعاي اي ًشـ ١ ايْٝٛاْٝـ١ ايكد ـ١    

ٚايتي ْعرت إيٝٗا نُاًـل أٚ َبـدأ نًـٞ عـاّ سـانِ لمـا       

ٖٛ دز٥ٞ ، نُا دعً ٗا َبدأ عكًٝـاً ٜٗـ ِ بـاؾٖٛر دٕٚ    

ــٝا٤  ــر ي طـــــ ــٌ،) .المعٗـــــ ــرّ، 0955اياٜٛـــــ ، نـــــ

 .(037–029ت،ؾ.د

أؿارا ايعؼٛر ايٛسا٢ في أٚرٚبا َا ٖـٛ دٜـني   

إلى َـا ٖـٛ رًشـ ٞ رٓايـا بـ يو سعـ٠ٛ ايعكـٌ        َٔ قـِٝ  

ٚرٖب١ ايكداس١ ٚجمدت ؼا ٖ ٙ اي هـر اؾدٜـد٠ رـتر٠    

 .ط١ًٜٛ

في بــــداٜات ايعؼــــر  Kantَــــع ن ابــــات نــــاْط 

ــٌ       ــٞ بايعك ــإْٛ الأللاق ــِٝ بايك ــط ايك ــٔ رب اؿــدٜح ع

ٚرهــر٠ ايٛادــا، عــادت يًكــِٝ َرْٚــ١ رباٗــا بــايٛاقع   

ي ًشـ ١ٝ سـٍٛ   الإْشاْٞ الم ػن ٚ ادت سـد٠ المٓـاظرات ا  

ْظأ٠ َٚع٢ٓ ٚدٚر ٚٚظٝ ١ٝ ايكِٝ َٔ َ ٖا ملر َٚٔ 

إلى رًٝشٛف َٔ رًش ١ إلى  رًشـ ١، ػـاٚ ت   رًٝشٛف 

ن ـا اي ًشـ ١ ي ـدلٌ َعاَـٌ عًـِ ايـٓ ص       ايكِٝ ب يو 

ــا     ــدلٌ إلى كاي ــٌ ٚا ــٝلات عًُــا٤ الاد ُــاع، ب ٚؼً

نــاْط . )ايعُــٌ ايشٝاســٞ ٚسًبــ١ ايؼــراع الأٜــدٜٛيٛدٞ

،0968.) 

رٚبـين ٚيٝـاَز   اع َٚـِٓٗ  ـــــعًُا٤ الاد ُآاٚلها 

R. william   ــ١ ــٛع١ ايعالمٝ ــّٛ الاد ُاعٝــ١   في المٛس يًعً

ــات    "بٛػــ ٗا  ــٍٛ ٚالاػاٖ ــات ٚالمٝ ــٔ ايرغب ــ١ َ فُٛع

ٚالأٚيٜٛات ٚايٛادبات ٚالاي زاَات اـًك١ٝ ٚالأَٓٝـات  

ٚالم اًبات ٚأطـهاٍ ألـر٣ َـٔ الاٖ ُاَـات ٚايشـًٛى      

 .(William, 1968 ,283) ".الاْ كا٥ٞ

ٚآاٚلهــا في ايعؼــر اؿــدٜح رٚنٝــ ع ٚايــ ٟ     

اع اٖــا أدا٠  هــٔ َــٔ للالهــا إٔ مهــِ عًــ٢ ايشــًٛى 

ــداً عــٔ ايٓعــر٠ اـاػــ١ لهــا ٚايــتي       سهُــاً طــاَلًا بعٝ

 .  (Rockeach, 1975,5). ٚؿعٗا في إطار قدد

بأْٗا الأدا٠ ايتي  هٔ  Parsonsٚٚػ ٗا بارسْٛز 

شًٛى بهْٛ٘ َكبـٛلًا أٚ غـن   َٔ للالها إٔ مهِ ع٢ً اي

 .  (Parson s,1951 ,12). َكبٍٛ

ــِٝ   ــِ اؼــررات    ٚأػــب  ايك ــاً وه ــاراً َردعٝ إط

اي ــرد ٚاؾُاعــ١ ٚباي ــايٞ رــ ٕ دٚرٖــا ر٥ــٝص في اهــٜٛٔ 

طخؼ١ٝ اي رد ْٚشك٘ المعرفي ٚاظهٌٝ اياابع ايكَٛٞ أٚ 

اؿؼ١ًٝ ايه١ًٝ يًـدٚارع  "ايتي اعني ٚايظخؼ١ٝ ايك١َٝٛ 

ع كدات ٚايكـِٝ ايـتي ٜظـترى رٝٗـا فُـٛع      ٚايشُات ٚالم

 .(Patal,1976,18) "ايشهإ في ػُع قَٛٞ َعين

 

سٛف اعـرض يـبع  ايدراسـات ايشـابك١ سـٍٛ      

ات ٚالمعارف ٚايكِٝ ٚالاػاٖات ايـتي هـا   قـ١ٝ المٗار

اٛاررٖا في لرٜر المرس١ً ايجا١ْٜٛ لمٛاػ١ً اي عًِٝ ايعايٞ 

 :َٚٔ ٖ ٙ ايدراسات

1(Rajput, 2002, 3)

في ٖ ٙ ايدراس١ ٜعـرض رادبـٛت يُٓـا ز رعايـ١     

يً عًِٝ ايجاْٟٛ في ايكرٕ اؿادٟ ٚايعظرٜٔ َرنـزاً عًـ٢   
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ايجاْٟٛ َؤٖلًا ٚدارعاً يً عًـِٝ   ؿرٚر٠ إٔ ٜهٕٛ اي عًِٝ

اؾاَعٞ ٚ يو بإٔ اهـٕٛ المكـررات ايجاْٜٛـ١ َبٓٝـ١ عًـ٢      

ــِ اس ٝادــات اياــلا ، ٚإٔ     ــا١ًَ، ٚإٔ الا٥ ــد٠ ط قاع

ٜٛ ع ايالا  عًـ٢ نارـ١ المشـارات الأناد ٝـ١ ٚاي ٓٝـ١،      

ــايعُل، ٚآُٝــ١ قــدرات اياــلا     ٚإٔ اٗــ ِ المكــررات ب

ــد ا   ــ١، ٚإٔ اراعــ٢ ايبع ــالمٞ ٚايبعــد  ٚلاػــ١ الإْ ادٝ يع

اي هٓٛيٛدٞ اؿدٜح  ش ذداا٘ الم لاسك١ َجـٌ ايعٛلمـ١،   

ــ دا١َ     ــ١ المش ــات ٚاي ُٓٝ ــا الااؼــاٍ ٚالمعًَٛ ٚاهٓٛيٛدٝ

.  ٚغــرض َ ــاِٖٝ ايشــلاّ َٚٗــارات ايعــٝع َــع املــر 

(Rajput, 2002,3). 

2(AL - Barwani 2002)

في دراس١ سدٜج١ يًااْٚٞ عٔ ػشن اي ذ٠ٛ بين  

عًِٝ ايجاْٟٛ ٚايعايٞ ااايا بـرٚر٠ إػلاح اي عًِٝ اي 

ّ، 2220ايجاْٟٛ َش ٓد٠ عًـ٢ اكـارٜر ايْٝٛشـهٛ سـ١ٓ     

ٚايتي اظن إلى ادْٞ َش ٣ٛ الإعداد في اي عًِٝ ايجاْٟٛ 

ــ ػنات ٚاي شــدٜات ايــتي اٛادــ٘ ا  ُعــات     لمٛادٗــ١ اي

المعاػر٠ ن شدٜات ايُٓٛ الاق ؼـادٟ ٚاػـنات ايشـٛم    

ــا المراباــ١   المكترســ١ ٜٚااي ــ ــٓعهص ٖــ ٙ المااي ــإٔ ا ا ب

بايكرٕ اؿـادٟ ٚايعظـرٜٔ عًـ٢ بـراَر اي عًـِٝ ايجـاْٟٛ       

َــٔ لــلاٍ الاٖ ُــاّ بالمٗــارات اي ٓٝــ١ ٚايترنٝــز المباطــر   

ــ عًُين     ــا ايشــٛم، ٚايٓعــر إلى سادــات الم عًــ٢ َااي

بٛػــ ِٗ في َرسًــ١ اْ كــاٍ َــٔ ايا ٛيــ١ إلى ايظــبا        

الإعـداد ٚررػـ١   ٚإعاا٤ َزٜد َٔ اي شٗٝلات في براَر 

. أنـا يلال ٝـار ٚالمزٜـد َـٔ الاٖ ُـاّ بالمٗـارات اؿٝااٝــ١      

(AL - Barwani 2002.3). 

32002

ــايٞ في أدــزا٤     ِ ايع ـٝـ ــاباين إٔ اي عً اؤنــد دراســ١ ايب

      ِ ب١ٝ لمخردـات اي عًـٝ نجن٠ َٔ ايعاي ٜعاْٞ َـٔ امثـار ايشـً

ايْٝٛشـهٛ َٚٓعُـ١   ايجاْٟٛ ٜٚش ٓد ع٢ً َا قاَا بـ٘ َٓعُـ١   

ا  ٍ ايعلاقـــ١ بـــين  OECDغـــر   ســٝـ َــٔـ ٚرغ عُــٌـ ســٛـ

 .(Babtana, 2002,8). اي عًِٝ ايعايٞ ٚايجاْٟٛ

42002

ارنز ٖ ٙ ايدراسـ١ عًـ٢ ااـٜٛر اي عًـِٝ ايجـاْٟٛ      

في سًا١ٓ عُُإ ر كرر ؿرٚر٠ ٚؿع اس ٝادـات المـ عًِ   

بٗـ ٙ المرسًـ١ في    ايظخؼ١ٝ ٚايعك١ًٝ ٚالاْ عاي١ٝ اـاػـ١ 

اع بارات عًُٝـ١ اي اـٜٛر، ٚعـٔ َٛاػـ ات المٓـاٖر في      

َرسًـ١ ايجاْٜٛـ١ ايعاَـ١ أطـارت ايدراسـ١ إلى ؿـرٚر٠ إٔ       

اهـــٕٛ المٓـــاٖر َ ؼـــ ١ بالمرْٚـــ١ ٚاي ٓاســـا َـــع ايب٦ٝـــ١ 

ٚا  ُع المحًٞ ٚايترنٝز عًـ٢ ايـ ػن ايشـًٛنٞ يًاـلا      

.  ر١َٜٚراعــا٠ اي ــرٚم اي ردٜــ١ َٚراعــا٠ الإَهاْــات ايبظــ

 (.6، ؾ2222ايٓعُٝٞ، )

52002

ــزٚد      ــاْٟٛ هــا إٔ ٜ ــِٝ ايج ــ٢ إٔ اي عً ارنــز عً

ايالا  باي عًِٝ المبني ع٢ً المعرر١ ٚالمٗـارات ايعكًٝـ١،   

ٚاٛؿ  ايدراس١ إٔ فرد ان شـا  المعـارف يـٝص نارٝـاً     

ــ١      ــ٢ اق شــاّ َٚٛادٗ ــ٘ لإعــداد اياــلا  عً في ســد  اا

ٚباي ايٞ ر ٕ ا١ُٝٓ المٗارات اؿٝاا١ٝ ٜعد َظهلات اؿٝا٠ 

َاًبــــاً أساســــٝاً يً عًــــِٝ ايجــــاْٟٛ في ايكــــرٕ اؿــــادٟ 

 ٌ . ٚايعظرٜٔ لإعداد ايالا  لما ٜ عًل  ِٗٓٗ في المشـ كب

(Bahri, 2002,8). 
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6(Arjen E. 

J. Wals & Bob Jickling)

ســــٍٛ  ٖــــٞ دراســــ١ َظــــترن١ يهــــلا ايبــــاسجين

ــزدٚز إلى     ــ  هن الم ــٔ اي ــِٝ ايعــايٞ َ الاســ ُرار في اي عً

ــإ إٔ      ــر٣ ايباسج ــِٝ الهــادف، ٜٚ ــد ٚاي عً ــ  هن ايٓاق اي

ٖــدف اي عًــِٝ ٖــٛ ؼكٝــل اي ُٓٝــ١ المشــ دا١َ ٚيهــٔ ٖــ ا  

ــات      ــٔ الم اًب ــٔ لــلاٍ عــدد َ ــل إلا َ الهــدف لا ٜ شك

 :الم١ُٗ أُٖٗا

ــ١   ( أ  ــارات اـاػـ ــا٠٤ ٚالمٗـ ــ٢ ايه ـ ــز عًـ ايترنٝـ

 . هنباي 

 .اٛظٝف ٚاع يًُبادئ ايعا١َ دالٌ ايٓعاّ(   

ايهظـــف المبهـــر يًُٗـــارات قبـــٌ دلـــٍٛ     ( ز 

 .ايالا  اي عًِٝ ايعايٞ

 .ايرؤ١ٜ ايٓكد١ٜ لما ٜه شا َٔ اي درٜص( د 

 .لد١َ ا  ُع ٚاي  هن المش٦ٍٛ( ٖـ 

تمهين الم عًِ َـٔ ايكـدر٠ عًـ٢ ايعُـٌ ٚسـٌ      ( ٚ 

 .أْ شِٗايكـاٜا ايٛاقع١ٝ ايتي اٛادِٗٗ ب

 .اكدٜر ٚاستراّ الال لاف(   

 ,Wals). الإبــداع ٚايظــذاع١ في الالــ لاف ( ح 

Bob, 2002,120). 

7(Jams Gonyea)

ــدٚر ســٍٛ إعــداد ايٓاطــ١٦ يشــٛم     ٖــٞ دراســ١ ا

ايعٌُ ٚايتي اع ُدت ع٢ً إسؼا٥ٝات ايعُاي١ ايتي قاّ 

ٝـ١ ركـد   بٗا َه ـا ايعُـٌ اي ـابع يـٛ ار٠ ايعُـٌ الأَرٜه     

ــد٣     ســددت فُٛعــ١ َــٔ المٗــارات الماًــٛ  آُٝ ٗــا ي

ايالا  بداٜـ١ َـٔ المدرسـ١ الاب دا٥ٝـ١ ٚايجاْٜٛـ١ يٝهْٛـٛا       

داٖزٜٔ يًعٌُ في ايٛظـا٥ف المشـ كب١ًٝ ايـتي سـٝارسٗا     

ّ، ٚقد أجمًا ايدراس١ 2228سٛم ايعٌُ س ٢ عاّ 

 :ٖ ٙ المٗارات رُٝا ًٜٞ

 .َٗارات إدار٠ الأعُاٍ     (أ 

 .ارات الااؼاٍَٗ   (  

 .َٗارات اس خداّ ايهُبٝٛار    (ز 

 .َٗارات اياف١    ( د 

 .َٗارات ايجكار١ اي ارى١ٝ ٚاؾػرار١ٝ    ( ٖـ

 .لإلًٝز١َٜٗارات ايًػ١ ا    ( ٚ 

 .َٗارات اي ؼُِٝ أٚ اؾرارٝو(       

 .َٗارات ايعلاقات الإْشا١ْٝ(     ح 

 .َٗارات إدار٠ المعًَٛات(     ط 

 .َٗارات إدار٠ الأعُاٍ ( ٟ 

 (.اي ذار٠)َٗارات إدار٠ الأَٛاٍ  ( ى 

 .َٗارات سٌ المظهلات ( ٍ 

 .َٗارات ع١ًُٝ ٚرٜاؿٝات (ّ 

 .َٗارات اي درٜص ٚاي درٜا(       ٕ

 . (Gonyea, 2002)المٗارات الم١ٝٓٗ ٚاي ١ٝٓ  ( ض 

ٖ ٙ المٗارات ٖٞ ْ شٗا ايتي أند عًٝٗا اي كرٜر ٚ

ارٚيٝٓــــا بايٛلاٜــــات الم شــــد٠ ايؼــــادر عــــٔ داَعــــ١ ن

ــد      ــ ٟ أن ــاّ ٚاي ــِٝ ايع ــات اي عً ــ١ ســٍٛ َ اًب الأَرٜهٝ

ــتي      ــ١ اي ــارات الم ٓٛع ــلا  إلى ػــكًِٗ ٚالمٗ ــ١ ايا ساد

 . (Clarion, 1994,  2-3). اؤًِٖٗ يًُش كبٌ

 :ٚنًؽ َٔ فٌُ ايدراسات ايشابك١  ا ًٜٞ 

ــاْٟٛ     - ــِٝ ايج ــين اي عً ــزاٍ ب ــا ا ــاى رذــ٠ٛ َ ٖٓ
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ــايٞ ،  ــِٝ ايع ــرؤ٣ ســٍٛ    ٚاي عً ــأٜ اي ــو ْ ٝذــ١ ي ب ٚ ي

ــ٢ ػــٝاغ١      ــا٥ُين عً ــد٣ ايك ــ١ ي أٖــداف المدرســ١ ايجاْٜٛ

ايشٝاسات اي ع١ًُٝٝ  يًُرس١ً ايجا١ْٜٛ، رُِٓٗ َٔ ٜراٖا 

إعداد لمٛاػـ١ً اي عًـِٝ ايعـايٞ ٚاؾـاَعٞ ٚيـ يو ارنـز       

ــا ٜـــدعِ ٖـــ ا        ــاْٟٛ عًـــ٢ َـ ــلاسات اي عًـــِٝ ايجـ إػـ

ٚ .الهدف   الإعـداد  بُٝٓا ٖٓاى َٔ ٜر٣ إٔ أٖدارٗا ا ذـا

لمٛاػ١ً اي عًِٝ ايعايٞ ٚيهـٔ الأٖـِ َـٔ  يـو الإعـداد      

ــد لا     ــا قـ ــٌ كردااٗـ ــٞ إٔ نـ ــٔ ايابٝعـ ــا٠ ،لإ َـ يًشٝـ

 .ٜ ُهٕٓٛ َٔ َٛاػ١ً اي عًِٝ ايعايٞ يشبا أٚ ملر

ــلاح   - ــاٚلات لإػـ ــٔ المحـ ــد َـ ــا ايعدٜـ أدرٜـ

اي عًـــِٝ ايجـــاْٟٛ ، ٚيهـــٔ َععـــِ ٖـــ ٙ المحـــاٚلات ي  

ــا   ــِٝ  اً  ــا يـــرٚر٠ اســ كرا٤ َ اًب ــٍٛ في اي عً ت ايكب

 .ايعايٞ ٚن يو َ اًبات َٛاػ١ً اي عًِٝ ايعايٞ بٓذاح

ــات   - ــٌ َ اًب بعــ  ايدراســات ساٚيــا ؼًٝ

الاي شام باي عًِٝ ايعـايٞ ٚنـ يو َ اًبـات ايٓذـاح في     

َٛاػ١ً اي عًِٝ ايعايٞ ، ٚسددت عد٠ قٛا٥ِ ٚطرسا 

اٛػٝات ٖٚ ا َا سـٛف اشـ  ٝد بـ٘ ايدراسـ١ اؿايٝـ١ في      

طرح اؼٛر يهٝ ٝـ١ ػشـن اي ذـ٠ٛ بـين اي عًـِٝ      قاٚي ٗا 

 .ايجاْٟٛ ٚايعايٞ في المًُه١ ايعرب١ٝ ايشعٛد١ٜ

ٜٛاد٘ اي عًِٝ ايعايٞ ؿػٛطاً ٚؼـدٜات َ ٓٛعـ١    

 :أُٖٗا

ٚالمعرفي ٚاي كني الها٥ـٌ   اي اٛر المعًَٛااٞ-  0

في ك ًف دٛاْا اؿٝا٠ ٚالمـؤثر َباطـر٠ في طـرم ْٚعـِ     

 .اي عًِٝ

ِ عاَـ١     -  2  ٜاد٠ اياًا الاد ُـاعٞ عًـ٢ اي عًـٝ

ــدلات الاي شــام      ــاد٠ َع ِ اؾــاَعٞ لاػــ١ ٚ ٜ ـٝـ ـ٘ـ ٚاي عً ب

 .ٚاع بار  يو َؤطراً َٔ َؤطرات اي ١ُٝٓ ايبظر١ٜ

ظـــــاٖر٠ ايعٛلمـــــ١ ٚابعااٗـــــا ايشٝاســـــ١ٝ    -  3

َٔ ؼـدٜات اشـ دعٞ    ٘ررؿ َٚا ٚالاق ؼاد١ٜ ٚالمعرر١ٝ 

ااــٜٛر اي عًــِٝ اؾــاَعٞ ٚ ٜــاد٠ دٚرٙ اي ُٓــٟٛ في أٟ     

 .لا١ ٚط١ٝٓ يً ١ُٝٓ

ــاد٠ أ َــ١   -  4 ااــٛر سرنــ١ ايعًــّٛ ايبٝٓٝــ١ ٚ ٜ

ــ٘ إلى     ــات ٚاي ٛد ــ١ دالــٌ اؾاَع اي خؼؼــات اي كًٝدٜ

 .اي خؼؽ ايعاّ بدلًا َٔ اي خؼؽ ايدقٝل

اهــٕٛ َؤسشــات اي عًــِٝ    إلى إٔاي اًــع -  5

 :ايعايٞ َ ُٝز٠ ا ٛارر رٝٗا خمص لؼا٥ؽ

  نف٤Competent . 

  آارش١ٝCompetitive . 

  تمًو طاق١ اي ػٝنCapacity to Change. 

  قٝادات َبدع١Creative Leaders . 

   ــ١ بــاي ػٝن  Commitment to Changeًَ زَ

 (.36، ؾ0999عبد المٛدٛد، )

ي١ٝ ؼهِ عًـ٢ أدا٤  ٖ ا َا دعٌ ْعِ اي عًِٝ اؿا

اياــلا   عٝــار ددٜــد ٖـــٛ َــا ا ٜعررــٕٛ باي عــٌ ممـــا       

اعًُٛٙ؟، َٚا ا ٜش اٝعٕٛ إٔ ٜعررٛا ْ ٝذ١ لما ان شـبٛٙ  

َٔ َعررـ١؟ أٟ إٔ اؿهـِ بـات يًكـدر٠ عًـ٢ اسـ خداّ       

يـ يو  ٚ ،المعرر١ ٚاٛظٝ ٗا، لا فرد الإلماّ بٗا ٚس عٗا

اي عًـِٝ  رايب١٦ٝ ايترب١ٜٛ ايتي هـا اٛاررٖـا في َؤسشـات    
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بهٌ َراسً٘ ٖٞ ب١٦ٝ اظذع ع٢ً ا١ُٝٓ َٗـارات ايـ عًِ   

ٚايبشح ٚاي زٚد بايكدرات اي ٓارش١ٝ ٚالإبداع١ٝ ٚايكـِٝ  

ٚإٔ آ كـٌ إلى   الم ذدد٠ ٚايتي ؼح ع٢ً المجابر٠ ٚاؾد١ٜ

اعًِٝ ٜشاٜر ادرل المعرر١، ٜٚٓاًل َٔ ايٛاقع ٜٚشـن في  

 . طرٜل ايبشح اؾاد عٔ سًٍٛ دا١ُ٥ لمظهلاا٘

ــ يو ٚ ــدرات    ي ــد٠ إلى ايك ــر٠ ددٜ ــٔ ْع ــد َ رلاب

ــات اي عًــِٝ       ــددٖا َؤسش ــا ؼ ــارات نُ ــارف ٚالمٗ ٚالمع

 .ايعايٞ ايعرب١ٝ ٚايدٚي١ٝ

1

دراس١ ساي راطـد   ٖٚ ٙ الم اًبات أطارت إيٝٗا

أدرٜا ظاَع١ الإَارات ايعربٝـ١ الم شـد٠    ٚايتيارٜص، 

ٚناْا أٖـِ  . ٚايتي اعد نمٛ دا ؾاَعات اـًٝر ايعربٞ

 :ْ ا٥ر ٖ ٙ ايدراس١ نُا ًٜٞ

1

0  ٞ ِ اي اا د١ٝ: ايكدر٠ ع٢ً اي عً يٛٛ اٚي هٓ  ١ُٝ ٌ ايعً سا٥ ّ ايٛ اٚس خدا ١ُٝ المخً  ١،  ٌ ايرغب١ في اي عرف ع٢ً المؼادر ايعً 5665 .اٚظُ

ي١ٝٚ: ايظخؼ١ٝ المش ك١ً  2 ٌ المشؤ اٚيكدر٠ ع٢ً ؼُ اٚيجك١ في ايٓ ص،  اد ع٢ً ايٓ ص،  اٚلاعُ  اؾ،  ٟ اـ 4564 .ايرأ
4464 .  هن المٓاكٞ ٚايٓاقد، ٚايكدر٠ ع٢ً سٌ المظهلاتايكدر٠ ع٢ً اي 3
4067 .ايكدر٠ ع٢ً إدرا٤ عح عًُٞ َٚٗاراا٘ المخ ً ١ 4
4267 اس ُاع ٚؼدخ ٚقرا٠٤ ٚن اب١: َٗارات ايًػ١ ايعرب١ٝ ٚاي ُهٔ َٓٗا  5
3065 .الاػاٙ الإهابٞ مٛ ايعٌُ 6
3266 .حايدارع١ٝ يً عًِ، ٚايرغب١ في اي عًِ ٚايبش 7
2867 .َٗارات ايًػ١ الإلًٝز١ٜ 8
2264 .ايكدر٠ ع٢ً إقا١َ إهاب١ٝ َع املرٜٔ، ٚاي  اعٌ َعِٗ َٚع ا  ُع، ٚاي هٝف الاد ُاعٞ 9

0865 .اي ِٗ، الإها ، اؿهِ ٚاي كِٝٝ، الاس ٝعا ، الاس ٓباط، الاس كرا٤: ايكدر٠ ع٢ً اي شؼٌٝ  02
0864 .ايجكار١ ايعا١َ 00
0766 .ايكدر٠ ع٢ً اؿٛار ٚالمٓاقظ١ ٚالإقٓاع َٚٗارات الااؼاٍ 02
0667 .ايشًٛى الأللاقٞ ايكِٜٛ 03
0567 .ايكدر٠ ع٢ً إدراى أ١ُٖٝ اي عًِٝ اؾاَعٞ 04
0060 .اعٞ اي عاْٚٞ ٚاي عإٚ َع املرُٜٔايعٌُ اؾ 05
0262 . ُعايكِٝ الاد ُاع١ٝ، المحارع١ ع٢ً ايب١٦ٝ، ٚايعٌُ ع٢ً لد١َ ا  06
0963 .الإبداع ٚالاب هار 07
863 .المر١ْٚ ٚايكدر٠ ع٢ً اكبٌ اي ػٝن ٚنٌ َا ٖٛ ددٜد 08
764 .الإلماّ باؿاسٛ  ٚ ٗارا٘ المخ ً ١ 09
763 .ايكِٝ ايد١ٜٝٓ 22
665 .ايكدر٠ ع٢ً اي شٌُ ٚايؼا 20
566 .المبادأ٠ ٚالمبادر٠ 22
565 .ايٛلا٤ ٚالاْ ُا٤ 23

099907



667 (ٖـ2202ّ/0430)، ايرٜاض ( 3)، ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايدراسات الإسلا١َٝ  22ّف١ً داَع١ المًو سعٛد، 

( 0)َٚــٔ لــلاٍ اســ كرا٤ بٝاْــات اؾــدٍٚ رقــِ  

ٚاــــاؾ بالمٛاػـــ ات ايـــتي هـــا اٛاررٖـــا في لـــرٜر 

اي عًِٝ ايجـاْٟٛ َـٔ ٚدٗـ١ ْعـر أعــا٤ ٦ٖٝـ١ اي ـدرٜص        

 :هٓٓا الإطار٠ إلى َا ًٜٞ 

شمــــٌ اؾــــدٍٚ َــــا اع ااٗــــا ايدراســــ١  - 0

ايجـاْٟٛ َـٔ   اي عًـِٝ  َٛاػ ات ها اٛاررٖـا في لـرٜر   

 .ٚد١ٗ ْعر أعـا٤ ١٦ٖٝ اي درٜص باؾاَع١

إٔ ايكدر٠ الأِٖ في ْعر أرراد ايع١ٓٝ ناْـا  - 2

ــ عًِ ايــ ااٞ ٚســا ت عًــ٢     ٖــٞ اــٛارر ايكــدر٠ عًــ٢ اي

 .ؿ١ًُ المٛاػ اتَٔ الأ١ُٖٝ ايٓشب١ٝ  5665

أد٢ْ ايؼ ات أ١ُٖٝ يد٣ ايع١ٓٝ ٖـٞ قُٝـ١   - 3

 .565ايٛلا٤ ٚالاْ ُا٤ ٚسا ت ع٢ً ْشب١ 

ــا٥ر     ــٛع َــٔ الالــ لاف َــع ايٓ  ٚرغــِ ٚدــٛد ْ

ْش خًؽ َٔ اؾدٍٚ عدداً إلا أْ٘  هٓٓا إٔ المظار إيٝٗا 

َــٔ المٗــارات ٚايكــدرات ٚايكــِٝ ايــتي هــا اٛاررٖــا في  

 :ٞ اينايٞ ٖٚلرٜر اي عًِٝ ايجاْٟٛ 

1

 . ايكِٝ ايد١ٜٝٓ(  أ   

 . ق١ُٝ ايٛلا٤ ٚالاْ ُا٤(    

 . ايكِٝ الاد ُاع١ٝ(  ز 

 .ايشًٛى الأللاقٞ ايكِٜٛ(  د  

 

2

ايكــــدر٠ عًــــ٢ ايــــ عًِ ايــــ ااٞ، ؼُــــٌ     ( أ   

 . المش٦ٛي١ٝ، اي  هن المٓاكٞ ٚايٓاقد

 . ايكدر٠ ع٢ً سٌ المظهلات(   

ٞ ( ز   ــ ــ٢ ايبشــــح ايعًُــ ــ١  ايكــــدر٠ عًــ ٚإقاَــ

 . علاقات إهاب١ٝ َع املرٜٔ

ٚاي ٗــِ ٚالإبــداع ايكــدر٠ عًــ٢ اي شؼــٌٝ   ( د  

 .ٚالإلا  ٚاي كِٝٝ ٚالاس ٓباط

ـــ  ــ١   ( ٖـ ــٛار ٚالمٓاقظـ ــ٢ اؿـ ــدر٠ عًـ ــٌ ايكـ ٚؼُـ

 .(ايكاب١ً يً ػن)المش٦ٛي١ٝ ٚايؼا ٚالمر١ْٚ 

 

3

  ٚايًػـ١   رات ايًػـ١ ايعربٝـ١  اي ُهٔ َٔ َٗـا

 .الإلًٝز١ٜ ٚاؿاسٛ  َٚٗارات الااؼاٍ

 

 :ظٌُ االاػاٖات ، ٚ-  4

    ٌ ــ ــٛ ايعُـ ــابٞ مـ ــاٙ الإهـ ٚايـــ عًِ  الاػـ

 .ٚايبشح ٚايعٌُ اؾُاعٞ ٚاي عاْٚٞ

في دراس١ ألر٣ سٍٛ ْ ص المٛؿٛع في داَع١ ٚ 

ــابٛض بشــًا١ٓ عُُــإ عــاّ    ّ ســٍٛ 0997ايشــًاإ ق

 ايدراسـ١ اؾاَعٝـ١ ٚأدرٜـا أٜــاً     المٗارات الأساس١ٝ في

ع٢ً ع١ٓٝ َٔ أعـا٤ ٦ٖٝـ١ اي ـدرٜص ٚباي ـايٞ اعـا عـٔ      

الم اًبات ايٛادـا إٔ ٜه شـبٗا لـرٜر اي عًـِٝ ايجـاْٟٛ      

قبٌ الاي شام باؾاَع١ ْٚ ـا٥ر ايدراسـ١ اا ٖـا اؾـدٍٚ     

2رقِ
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Source: Thuwayba Ahmed Al Barwani, Bridging The Gap Between Secondary Education, Higher Education, and The World of 

Work, Paper Submitted to The International Conference on Secondary Education for The 21st Century Muscat, 2002, Table. 11, 
p.15 

 

آٛع المٗارات ايتي ٜلاسغ َٔ اؾدٍٚ ايشابل، ٚ

ــ١       ــا ٦ٖٝ ــا ٜراٖ ــاي عًِٝ اؾــاَعٞ نُ ــا الاي شــام ب ٜ اًبٗ

يدارع١ٝ ٖٚـٞ اعـد َـٔ ايعٓاػـر     ر لى داْا ا اي درٜص،

الم١ُٗ لمٛاػ١ً ايدراس١ اؾاَع١ٝ لـد دراسـ١ ثٜٛبـ١ ارنـز     

ــاط       ــ١ بأنم ــو الم عًك ــ١ ٚلاػــ١ اً ــارات ايعكًٝ ــ٢ المٗ عً

ــداعٞ ٚايٓكــدٟ ،ٖــ ا إلى داْــا ؿــرٚر٠     ــ  هن الإب اي

ــزاّ     ــ٦ٛي١ٝ ٚالاي ـ ــ١ بالمشـ ــِٝ اـاػـ ــبع  ايكـ ــزاّ بـ الاي ـ

 ..ٚالاْ عاّ

دراسـ١ اـاػـ١ ظاَعـ١    ٖٚ ٙ ايٓ ا٥ر ا  ـل َـع اي   

 :الإَارات في الاٖ ُاّ بايكدرات ٚلاػ١ نٌ َٔ

 .ايكدر٠ ع٢ً اي  هن المٓاكٞ ٚايٓكدٟ-0

 .ايكدر٠ ع٢ً الاس ٓباط ٚالاس كرا٤-2

 .ايكدر٠ ع٢ً اي ٛاػٌ ٚالااؼاٍ-3

 .اي عًِ اي ااٞ-4

2

لـــد نـــلًا َـــٔ أردـــين ًٜٚـــص ٚبـــٛ  دـــانًين  

ٜٛؿـــشإ عـــدداً َـــٔ الم اًبـــات ايٛادـــا اٛاررٖـــا في  

 :اياايا ٖٞ

 .ايه ا٠٤ َٚٗارات اي  هن ايعًٝا - 0

 .اٛظٝف المبادئ ايعا١َ - 2

 .ايرؤ١ٜ ايٓكد١ٜ - 3

 .لد١َ ا  ُع ٚاي  هن المش٦ٍٛ - 4

ــد - 5  Wals Bobb, op)ٜر ٚاســتراّ الالــ لاف  اك

cit,p.42). 



669 (ٖـ2202ّ/0430)، ايرٜاض ( 3)، ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايدراسات الإسلا١َٝ  22ّف١ً داَع١ المًو سعٛد، 

ٞ "دراس١ ٚأطارت   َٗـار٠   04إلى  "دُٝص دـْٛ

أساس١ٝ هـا اٛررٖـا في اي عًـِٝ قبـٌ اؾـاَعٞ ٚلاػـ١       

 :ايجاْٟٛ، ٖٚٞ

 .َٗارات إدار٠ الأعُاٍ- 0

 .َٗارات الااؼاٍ- 2

 .َٗارات اس خداّ اؿاسا اميٞ- 3

 .َٗارات اياف١- 4

 .َٗارات ثكار١ٝ- 5

 .َٗارات ايًػ١ الأدٓب١ٝ- 6

 .َٗارات اي ؼُِٝ- 7

 .َٗارات إدار٠ الأَٛاٍ- 8

 .َٗارات سٌ المظهلات- 9

 .١َٗارات ع١ًُٝ ٚرٜاؿٝ- 02

 .َٗارات اي عًِ ٚاي درٜا- 00

 .Gonyea,op)المٗـــارات المٗٓٝـــ١ ٚاي ٓٝـــ١ - 02

Ci2002t,p,5). 

ات ايـتي  ًْخؽ مما سبل إلى إٔ اي شدٜد يًُ اًب 

هـــا اٛاررٖـــا في لـــرٜر ايجـــاْٟٛ بـــات قــــ١ٝ اظـــػٌ 

اؾاَعات ٚاي عًِٝ ايعايٞ ايعربـٞ ٚايػربـٞ يهٓـ٘ لا  اٍ    

ٜعاْٞ َٔ ايع١َُٝٛ ايظـدٜد٠ ٚإٕ ناْـا اًـو ايعَُٛٝـ١     

رادع١ إلى أدٚات ايبشح المشـ خد١َ ٖٓـا أٚ ٖٓـاى يهـٔ     

ي ْر ؼدٜداً يًُٗـارات ٚالمعـارف ٚايكـِٝ اـاػـ١ بهـٌ      

د ٞ في اؾاَعـ١ ٚنٝـف  هـٔ ؼدٜـدٖا َٓـ       ؽؼؽ أنا

بدا١ٜ َرس١ً الإعداد في ايجاْٟٛ ٚنٝف ٜ ِ ايهظف عٔ 

 .َد٣ اٛاررٖا عٓد الاي شام باي عًِٝ ايعايٞ

ــرا  اًــو    دراســات   ــا إب ــتي آاٚي نــجن٠ اًــو اي

اي ذ٠ٛ، ٖٚ ٙ ايدراسات ارد  ٖ ا الأَر إلى َا ٜعاْٞ 

َٓ٘ اي عًِٝ ايجاْٟٛ َٔ َظهلات اظهٌ قؼٛراً في اًو 

 .المرس١ً

1

ــدد  ــد"وـــ ــ ٘  0998"اؿاَـــ ــ ٙ في دراســـ ٖـــ

 : المظهلات رُٝا ًٜٞ

عدّ َلا١َ٤ بع  اي خؼؼات الم اسـ١ يكـدرات        (  أ

 .ايالا  َٚٝٛلهِ ٚاس عدادااِٗ

ارنٝــز المٓــاٖر ايدراســ١ٝ عًــ٢ اي هــرار ٚاؿ ــغ       (  

 .ٚالاس عٗار

ــاً، ٚؿــعف        ( ز  ــاض َشــ ٣ٛ اـــرهين أناد ٝ ان 

 .إسٗاَِٗ في عًُٝات اي ١ُٝٓ

ارا ـــاع ْشـــا ايرســـٛ  ٚاي شـــر  ٚغاػـــ١ في      ( د 

 .يؼ ين الأٍٚ ايجاْٟٛ ٚايجايح ايجاْٟٛ ايعاّا

ؿعف اي ٛد٘ المٗني في َٓـاٖر اي عًـِٝ ايجـاْٟٛ        ( ٖـ 

 .ايعاّ

 .نا سذِ الماد٠ اي ع١ًُٝٝ المكرر٠ ع٢ً ايالا     ( ٚ 

عذز المٓاٖر عٔ َٛانب١ ايعؼـر في نمـٛٙ ايعًُـٞ         (   

 .ٚاي كني

 .ال١ًٝان اض ْٛع١ٝ اي عًِٝ ٚن اٜ ٘ ايد(     ح 
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ــط   (    ط  ــا اي شؼــٌٝ رك ــ٢ دٛاْ ــِٜٛ عً  اق ؼــار اي ك

 .المش ٜٛات ايدْٝا َٔ اي  هنٚ

 .غٝا  اي ٛدٝ٘ ٚالإرطاد المٗني(    ٟ 

عــدّ اي ــٛا ٕ بــين ايعًــّٛ الإْشــا١ْٝ ٚايعًــّٛ      (      ى 

 .اي ابٝك١ٝ في اـا١ ايدراس١ٝ

 .ايٓعرٟاؾاْا إقباٍ ايالا  ايظدٜد ع٢ً (     ٍ 

ع١ آعِٝ المٓٗر ٚأسايٝا ايدراس١ في اي عًِٝ طبٝ(      ّ 

ايجاْٟٛ لا اشاعد عًـ٢ اًبٝـ١ سادـات المـ عًُين     

ٚفالات اٖ ُاَِٗ ٚركاً يً رٚم اي رد١ٜ بٝـِٓٗ،  

رــالمٓٗر ٚالمــٛاد ٚالمٛؿــٛعات ايدراســ١ٝ ٚاســد٠  

اؿاَـــد، )ٚثاب ـــ١ يًذُٝـــع ٚلا فـــاٍ يلال ٝـــار 

 (.25-24ّ، ؾ0998

دراسـ١ أدرٜـا في   ا ٛارل َعٗـا  المظهلات  ٖٚ ٙ

عُُــإ َــع طــلا  داَعــ١ ايشــًاإ قــابٛض، ٚأطــارت 

ّ إلى إٔ أقـٌ المٗـارات   2222إيٝٗا ثٜٛب١ اياٚاْـٞ عـاّ   

اـــٛارراً في اياـــلا  المًـــ شكين بـــاي عًِٝ ٖـــٞ َـــا ٜـــا ٙ 

 (: 3)اؾدٍٚ اي ايٞ رقِ 
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Source: Thuwayba Ahmed Al Barwani, Bridging The Gap Between Secondary Education, Higher Education, and The World of Work, 

Muscat, 2002, Table. 12, p.16.

 



670 (ٖـ2202ّ/0430)، ايرٜاض ( 3)، ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايدراسات الإسلا١َٝ  22ّف١ً داَع١ المًو سعٛد، 

َــا  هــٔ اس خلاػــ٘ َــٔ اؾــدٍٚ ايشــابل إٔ   

اياايا اــرٜر َـٔ المرسًـ١ ايجاْٜٛـ١ ٚالمً شـل بـاي عًِٝ       

ايعايٞ آكؼ٘ َٗارات ٚقدرات أساسـ١ٝ ي ٜـزٚد بٗـا في    

ــ١       ــارات الم عًك ــل بالمٗ ــا ٜ عً ــ١ ٚلاػــ١ رُٝ ــو المرسً اً

ٚأسـص ايبشـح ايعًُـٞ ٚاسـ خداّ المعًَٛـات      بايكرا٠٤ 

 .ظٝف المٗاراتٚإدار٠ المعارف ٚاٛ

ٚايـتي  " 0993اـًٝ ـ١ "ٜٚؤٜد  يو ْ ا٥ر دراس١ 

ــ١       ــاْٟٛ يًُرسً ــِٝ ايج ــات اي عً ــ١ كرد ــٔ َلا٥ُ ــا ع ناْ

اؾاَع١ٝ الأٚلى في المًُه١ ايعربٝـ١ ايشـعٛد١ٜ ٚ قـد أٚػـا     

ــا في    ــ١ بعـــدد َـــٔ ايه اٜـــات ايـــلا ّ اٛاررٖـ ٖـــ ٙ ايدراسـ

 كردات اي عًِٝ ايجـاْٟٛ عٓـد اي شـاقِٗ بالمرسًـ١ اؾاَعٝـ١     

 .(4)َراب١ آا يٝاً ٜٚٛؿشٗا اؾدٍٚ رقِ 
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ٜٚلاسغ ع٢ً ٖ ا اؾـدٍٚ اـدْٞ اـٛارر نـٌ َـٔ      

المٗارات ٚالمعرر١ ٚاي  هن ايعًُٞ ٚاس لالها أد٢ْ سـًِ  

ــبن٠ بـــين الم اًبـــات    الأُٖٝـــ١ ممـــا ٜٛؿـــ  اي ذـــ٠ٛ ايهـ

ــات     ــ١ نُ اًبـ ــاٚر ٖاَـ ــ ٙ المحـ ــ١ إٔ ٖـ ــداد لاػـ ٚالإعـ

ايٓعـر في  ، مما ٜؤنـد عًـ٢ ؿـرٚر٠ إعـاد٠     يً عًِٝ ايعايٞ

 .المٓاٖر ايدراس١ٝ ٚأْظا ٗا في المرس١ً ايجا١ْٜٛ

ــين    -    ــ٠ٛ بـ ــ١ يً ذـ ــات ايػربٝـ ــ١ اؾاَعـ رؤٜـ

ــدارض     ــٔ المـ ــرٜر َـ ــا اــ ــداد يًاايـ ــات ٚالإعـ الم اًبـ

 :ايجا١ْٜٛ

قاـاع   Dixie Collegeاٛؿ  دراس١ نًٝـ١ دانـص   

ّ   )اي عًِٝ ايعاّ  إلى ؼدٜـد  ( رساي١ ٚرًشـ ١ اي عًـِٝ ايعـا

 :اّ رُٝا ١ًَُٜٗٞ اي عًِٝ ايع

 .ايٛعٞ ايعالمٞ، ايكِٝ الإْشا١ْٝ(    أ 

ايشًٛى الاد ُـاعٞ، الاسـ ٓ از، المح ـ٣ٛ    (   

 .اي ارىٞ

 .اي عبن اي ني( ز 

 .ايع١ًُٝ َٔ للاٍ ايعًُٝات أٚ اي ابٝل(   د 

ٚودد اي كرٜر المٗارات الماًـٛ  ازٜٚـد اياـلا     

 :بٗا بأْٗا

 .َٗارات ايكرا٠٤- 0

 .ايظ ٟٛ ٚاي شرٜرٟ َٗارات الااؼاٍ- 2

 .َٗارات ايرٜاؿٝات- 3

 .َٗارات اي  هن ايٓاقد ٚاي ًخٝؽ- 4

 .َٗارات ايبشح- 5

 .(op, cit, p1)َٗارات اؿاسا اميٞ - 6

إلى إٔ اياـلا   نارٚيٝٓـا  داَع١ دراس١  ٚأطارت

اي ٜٔ ٜعإْٛ ْكؼاً في َٗارااِٗ ها اي عاٌَ َعِٗ َـٔ  

 :للاٍ

اياــلا   ؼدٜــد عٓاػــر ايــٓكؽ لهــؤلا٤   - 0

 .ٚسادااِٗ ايعلاد١ٝ
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الاٖ ُاّ با ُٛعـات ايدراسـ١ٝ ي ٛظٝـف    -  2

 .المشارات ايعلاد١ٝ

ؼدٜد المشـارات ايعلادٝـ١ يًاـلا  ٚرـل      - 3

 ,.Cgorion un) الأٖداف المحدد٠ ٚايػاٜات المـراد ؼكٝكٗـا  

op cit,p,9). 

عـٔ َبـادئ   ( 0998ّأبٝـٛ عـاّ   )أَا اكرٜر نًٝـ١  

ٜٛض رٝعــرض لمــا أقــرٙ فًــص  اي عًــِٝ لمرسًــ١ ايبهــايٛر 

ايه١ًٝ َٔ َٗارات ها إٔ اظٌُ ايالا  المٓ شـبين إلى  

 :أقشاّ ايه١ًٝ ٚسددٖا في سا َٗارات أساس١ٝ ٖٞ

 .المٗارات ايه١ُٝ ٚالااؼاي١ٝ-  0

 .اي  هن ايٓكدٟ-  2

 .اهاٌَ ٚاابٝل المعرر١-  3

 .ايعُٝل اي هرٟ ٚسع١ الأرل ٚاي هٝف-  4

 .ر١رِٗ ا  ُع ٚايجكا-  5

ــات -  6 ــِٝ ٚالأللاقٝــ  Values and"ايكــ

Ethics". 

ٜٛؿ  ايعرض ايشابل إٔ ايهجن َـٔ ايدراسـات   

أٚؿشا المٗارات ٚالمعارف ٚايكِٝ ايـتي اًـزّ اياايـا    

بالمرس١ً ايجا١ْٜٛ سٛا٤ َٔ أدٌ َٛاػً ٘ يً عًِٝ ايعـايٞ  

 .أٚ لمُارس ٘ سٝاا٘ الاد ُاع١ٝ ٚالم١ٝٓٗ

 

لأدبٝــات ايتربٜٛــ١ في ٖــ ا ا ــاٍ اَــٔ اســ عراض 

 :ايكٍٛ بإٔ ٖ ٙ اي ذ٠ٛ م از ؾشرٖا َا ًٜٞ هٔ 

 Bill Mulfordدراسـ١ بٝـٌ ًَ ـٛرد     طايبـا - 0

ِ ايجاْٟٛ ؼدٜات ايكرٕ ّ بإٔ ٜٛانا اي ع2222ًٝعاّ 

اؿــادٟ ٚايعظــرٜٔ ؿــرٚر٠ ساؿــر َٚشــ كبٌ لا  هــٔ   

 .(Mulford, 2002)اي خًٞ عٓٗا 

بـإٔ لـدد في اي عًـِٝ    دراس١ ػـا    طايبا- 2

 :ايجاْٟٛ ٚايعايٞ َٔ للاٍ

  ٞٚالاٖ ُـــاّ بالأْظـــا١ إدلـــاٍ اي عًـــِٝ الأللاقـــ

ــات     ــٍٛ باؾاَعــ ــاٜن ايكبــ ــع َعــ ــ ١ٝ ٚآٜٛــ ايلاػــ

١ٝ ايكـِٝ ٚالاػاٖـات يـد٣ اياـلا      ٚالاٖ ُاّ ب ُٓ

 Ulaymaat, 2002) ٚادرٜص اهٓٛيٛدٝا المعًَٛات

 Zhou ٖـاٚ  - ٖٛ ْـاٚ  ٚأطارت دراس١ - 3

Nan - Zhao  ّااــٜٛر اي عًــِٝ إلى ؿـرٚر٠  ّ 2222عــا

َـٔ   ايجاْٟٛ يـًٝ  اس ٝادـات اي عًـِٝ الم ٓٛعـ١ يًظـبا      

 :للاٍ دراس١ قاٚر ثلاث١ ر٥ٝش١ ٖٞ

ــتي  (  أ  ــدٜات ايـ ــِٝ   اي شـ ــلاح اي عًـ ــ٘ إػـ اٛادـ

 .ايجاْٟٛ

اي ذدٜدات في فاٍ ؼشين ايٓٛع١ٝ ٚايعداي١ (   

 ..في اي عًِٝ ايجاْٟٛ

اي ذدٜـدات في اي شــٗٝلات المكدَــ١ يًظــبا   ( ز 

   ٌ ــ ــايٞ ٚســٛم ايعُ ــِٝ ايع  ,Zhou). ٚاياــلا  في اي عً

2002,p.10). 

 May Mooreٚعرؿا دراسـ١ َـاٟ َـٛر     - 4

ٜٛر المعرفي ياـلا  المرسًـ١   يدٚر اك١ٝٓ المعًَٛات في اي ا

ايجاْٜٛــ١ َــٔ لــلاٍ َرانــز َؼــادر اي عًــِٝ ٚســددت       
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ــ١ٝ يـــ عًِ اكٓٝـــ١ َٚٗارااٗـــا   ايدراســـ١ ايعٓاػـــر الأساسـ

ــ عًِ    ٚاـــُين  يــو المٓــاٖر ٚالمكــررات ايدراســ١ٝ في اي

ايجاْٟٛ ٚنـ يو عرؿـا يًـدٚر المٓ عـر إٔ ٜكـّٛ بـ٘ في       

ــر     ــو الأَ ــِٝ في  ي ــز اي عً ــِ َٚران  . يــو نــٌ َــٔ المعً

(Moore,2002,p.30) . 

ــص الاػـــاٙ لـــد دعـــ٠ٛ بـــٛرٜص     - 5 ٚفي ْ ـ

ي عًــِٝ رعــاٍ قــا٥ِ عًــ٢ اابٝــل  Boris Katsikنٛاشــو 

ــات    ــِٜٛ اابٝكـ ــِٝ ٚاكـ ــٛد٠ اي عًـ ــات ٚدـ ــ١ المعًَٛـ اكٓٝـ

 .(Katsik,2002,p.38). المعًَٛات ٚالااؼالات في اي عًِٝ

ــران١   - 6 ــّٛ ايظـ ــ٢ َ ٗـ ــدرٜر عًـ ــد ايـ ٜٚؤنـ

 ــ  اْٟٛ ٚاي أنٝـــد عًـــ٢ أُٖٝـــ١   ايتربٜٛـــ١ في اي عًـــِٝ ايجـ

اي ٛاػــٌ اي عــاٍ بــين المدرســ١ ٚا  ُــع المحًــٞ، ٚ يــو 

ــ١    ــدٖا اؾُـ ــ١ ٚرٛا٥ـ ــارن١ الهادرـ ــِٝ بالمظـ ــرا٤ اي عًـ . لإثـ

 (.5، ؾ2222ايدرٜر، )

ٜٚظــارى ايــدرٜر في اٛدٝٗــ٘ مــٛ إطــراى   - 7

َؤسشات ا  ُع المحٝط في َظرٚعات اي اـٜٛر اــاؾ   

ــاْٟٛ رندــاض ٚايــ ٟ   ــاي عًِٝ ايج ــ١ ممٝــز٠ في  ب قــدّ رؤٜ

 . (Fargas,2002,p.64). َ ّٗٛ ٚٚسا٥ٌ المظارن١

ٚا عٝلًا لأسص الاراكا٤ بـاي عًِٝ ايجـاْٟٛ   - 8

دا٤ت دراسـ١ ٚااـارٚ أٜٛاَٛاـٛ سـٍٛ المحاسـب١ٝ ٚأسـص       

 :ا عًٝٗا في اي عًِٝ ايجاْٟٛ َٔ للاٍ ثلاث١ ٚسا٥ٌ ٖٞ

 .إعداد أدٚات َٓاسب١ يً كِٜٛ( أ 

   ) ٖ ــرا ــ١ ٚب ين يًذــٛد٠ نأســاض  اســ خداّ أدي

 .يًشٝاس١

اـــبني َ ـــاِٖٝ ددٜـــد٠ يً ظـــٌ نُ ٗــــّٛ     ( ز 

 .(Iwamoto,2002,p.66). أساسٞ في ع١ًُٝ الأدا٤ ٚاي عًِ

 

نظف ٖ ا ايبشـح عـٔ َظـه١ً ازاٜـد اي ذـ٠ٛ بـين       

ّ بٗـا اي عًـِٝ ايجـاْٟٛ يًاـلا          ،ع١ًُٝ الإعـداد ايـتي ٜكـٛ

َٗــارات ٖــ ا اـــرٜر َــٔ ٔ َٚــا ٜ اًبــ٘ اي عًــِٝ ايعــايٞ َــ

َٚعـــارف ٚاػاٖـــات، ٚرغـــِ نـــٕٛ ٖـــ ٙ المظـــه١ً َـــٔ   

د عرؿا ايدراسـ١ في قاٚرٖـا ايـجلاخ     اـاٛر٠  هإ رل

 :َا ًَٜٞٚٓاكٞ ٖٚ ا ٜش دعٞ يًكـ١ٝ بظهٌ سٝادٟ 

ــ١   -  0 ــاّ بدراســ ــزداد الاٖ ُــ ــرٚر٠ إٔ ٜــ ؿــ

 .عاّ دالٌ بلادْا ايعرب١ٝايكـ١ٝ بظهٌ 

في  ْعــاّ اعًُٝٓــا إٕ أبــر  أْــٛاع ايكؼــٛر  - 2

 :ايجاْٟٛ  اهُٔ في

 .ع١ًُٝ إعداد المكررات ٚاـاط ايدراس١ٝ(    أ 

 .ع١ًُٝ اي درٜص ٚايارم الم بع١ رٝٗا(   

 .ع١ًُٝ اي كِٜٛ َٚا ٜعترٜٗا َٔ قؼٛر ْٚكد(  ز 

ــٛات  ٕ اي عًــِٝ ايعــايٞ إ- 3 هــا إٔ ٜ ــ   قٓ

ــاْٟٛ ٚألا ٜهــٕٛ َ شــًااً أٚ      ــِٝ ايج ــع اي عً يً ٛاػــٌ َ

ــدعٞ  ــرو١    ٜـ ــات ايؼـ ــ٘ بايعكبـ ــ٢ لا ٜٛادـ ــايٞ س ـ اي عـ

 .ٚايـ١ُٝٓ ايتي اعٛم ٖ ا اي ٛاػٌ المٓظٛد

الاس ُ اع بجُار اي اٜٛر ٚاي ٛاػٌ يـٔ  ٕ إ- 4

اٛيد بين ٜـّٛ ٚيًٝـ١ رٗـٞ  ـار سـٛف ػٓـ٢ عًـ٢ المـد٣         

ايبعٝــد، رــ ٕ اــألرت الأٖــداف المردــٛ ؼكٝكٗــا بعــ    

 ـا٥ر  ايظ٤ٞ رلابد َٔ ايترٟٚ ٚعدّ ايعذ١ً في ررض ايٓ

 .أٚ اابٝكٗا
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إٕ المر١ْٚ ٚالاس ذاب١ يًٛاقع أساض َِٗ  - 5

لهــ ا الاػــاٙ ايــ ٟ ٜبــدٚ أْــ٘ بــات لا َٓــاؾ أَآَــا َــٔ  

ادعُٝ٘ ٚايشن رٝـ٘ إٕ أردْـا إٔ مـٌ َظـهلاآا ايهـا٣      

ــا في عٓــف ٚاػًــل ايهــجن َــٔ     ــدأت اــدم أبٛابٓ ٚايــتي ب

ــرار نُــا اػًــل نــٌ َــٔ ٜ هــر في      ــرأٟ ٚايك أػــشا  اي

 .المش كبٌ

ٖـــ٠ٛ اــــلاف بـــين ْعآَـــا اي عًُٝـــٞ  ٕ إ-  6

اؾاَعٞ ٚقبٌ اؾاَعٞ ها إٔ ٜكـ٢ عًٝٗا َٔ لـلاٍ  

إػــلاح طــاٌَ ٚدــ رٟ يًٓعــاّ اي عًُٝــٞ   ــا ٜـــُٔ   

 -ؼكٝل َش ٜٛات دٝد٠ َٔ اي عًِٝ ٚايعبٛر بـاي عًِٝ  

مــٛ الاقــترا  َـٔ َٓؼــ١ ايكــرٕ اؿــادٟ   -ٚيـٛ قًــٝلًا  

 .ٚايعظرٜٔ

 :ايدراس١ اٛػٞ  ا ًٜٞ ٚبالإؿار١ لما سبل رإٔ

ــ١   -  0 ــ ات ايتربٜٛ ــداف ٚاي ًش ــٝن في الأٖ  اػ

المٛد١ٗ يً عًِٝ ايجـاْٟٛ ، َـع ؿـرٚر٠ إعـاد٠ ايٓعـر في      

سٝاســاا٘ عٝــح ٜ ذــ٘ لمزٜــد َــٔ اي ٓــٛع في َشــاراا٘  ــا    

 .ٜ لا٤ّ ٚأنماط اي عًِٝ ايعايٞ ايتي ٜ ذ٘ إيٝٗا ايالا 

ــام      - 2 ــات الاي شــ ــٌ َ اًبــ ــرٚر٠ ؼًٝــ ؿــ

ــو َــٔ لــلاٍ     َٚٛاػــ١ً ــايٞ ، ٜٚهــٕٛ  ي ــِٝ ايع اي عً

إدــرا٤ ايعدٜــد َــٔ ايدراســات في اي خؼؼــات المخ ً ــ١ 

 .يً عًِٝ ايعايٞ 

ــد الاس ٝادــات ٚالمٗــارات ايلا َــ١    -  3 ؼدٜ

ٖٚ ا ٜ اًا ؼًٌٝ َ اًبات الاي شام باي عًِٝ .يًُ عًِ

ايعــايٞ َٚ اًبــات َٛاػــً ٘ بٓذــاح ٚنــ يو الم اًبــات 

ِٝ ايجاْٟٛ يٝهـٕٛ َٛاطٓـا  هٓـ٘    ايلا ١َ َٔ لرٜر اي عً

اي عاٜع َٚٛاد١ٗ اؿٝا٠ يٛ ي ٜهٔ يدٜ٘ ررػ١ َٛاػ١ً 

ــاز ؾٗــٛد     اي عًــِٝ ايعــايٞ بظــهٌ  ْــٞ، ٚنــٌ ٖــ ا و 

ايعدٜد َٔ اي رم ايبشج١ٝ لإدرا٤ ايعدٜد َـٔ ايدراسـات   

اي ش١ًًٝٝ عٔ ك ًف ؽؼؼات اي عًِٝ ايعـايٞ ي شدٜـد   

 .راس ٗاَ اًبات الاي شام بٗا ٚايٓذاح في د

ــلا      -4 ــاد ٞ يًاــ ــاد الأنــ ــٌ الإرطــ ا عٝــ

ــاْٟٛ عٝــح ٜٛدــ٘ نــٌ طايــا يً خؼــؽ     ــاي عًِٝ ايج ب

 .اي ٟ ٜ  ل ٚقدراا٘ َٚٝٛي٘

ــداد -  5 ــ١ الإعـ ــز في عًُٝـ ــا في  ايترنٝـ يًاايـ

ٚ   عًــــ٢ المرسًـــ١ ايجاْٜٛـــ١    َٗـــارات ايـــ  هن ايٓكــــدٟ 

ــا١    ــ١ٝ ٚالأْظـ ــاٖر ايدراسـ ــلاٍ المٓـ ــٔ لـ ــارٟ َـ ألاب هـ

 .ايؼ ١ٝ ٚايلاػ ١ٝ

ا٦ٝٗــ١ ايب٦ٝــ١ المدرســ١ٝ في اي عًــِٝ ايجــاْٟٛ  -  6

 ــا ٜشــاعد عًــ٢ ان شــا  اياــلا  المٗــارات الأ َــ١        

 .لمٛاػ١ً اي عًِٝ ايعايٞ

ــات   -  7 ــين َؤسشـ ــٝكٞ بـ ــص آشـ ــا٤ فًـ إْظـ

اي عًِٝ ايعايٞ ٚايكـا٥ُين عًـ٢ اي عًـِٝ ايجـاْٟٛ ي ـدعِٝ      

ررؾ ايظران١ ايترب١ٜٛ بُٝٓٗا ، سٝح إٔ  يو قـد ٜ ٝـد   

 :رُٝا ًٜٞ

أدــرا٤ ايبشــٛخ ٚايدراســات ٚنــ يو ابــادٍ  ( أ 

 . ايرأٟ رُٝا ٜ عًل بايعلاق١ بين اي عًِٝ في المرسً ين

سح َؤسشات اي عًـِٝ ايعـايٞ عًـ٢ عُـٌ     (   

حملات اعرٜ ١ٝ َبشا١ عٔ اي خؼؼات ايعًُٝـ١ بٗـا،   

َٚ اًبات ايدراس١ في ٖ ٙ اي خؼؼات عًـ٢ إٔ اٛدـ٘   

 .ٖ ٙ اؿُلات يالا  المرس١ً ايجا١ْٜٛ
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َشـــا١ُٖ اي عًـــِٝ ايعـــايٞ في إدـــرا٤ اكـــِٜٛ ( ز 

 . َش ُر لمخردات اي عًِٝ ايجاْٟٛ

ــِ    (  د  ــٜٛر ْعـ ــايٞ في ااـ ــِٝ ايعـ ــا١ُٖ اي عًـ َشـ

 .الاَ شاْات ٚاي كِٜٛ ٚايكٝاض في اي عًِٝ ايجاْٟٛ

ـــ  ــ١ اي ـــدرٜص في َؤسشـــات    (  ٖـ َظـــارن١ ٦ٖٝـ

ــ١ ،     ــاٖر المرسً ــِٝ ايعــايٞ في ااــٜٛر َكــررات َٚٓ اي عً

 .درٜا ايعاًَين في اي عًِٝ ايجاْٟٛٚن يو في ا

 

فُـع ايًػـ١    المعذـِ ايٛسـٝط،   

ايعربٝـــ١، الإدار٠ ايعاَـــ١ يًُعذُـــات ٚأسٝـــا٤    

ــاٖر٠، ز  ــارف، ايكـــــ ــتراخ، دار المعـــــ ، 2ايـــــ

 .768َٔ ؾ0982

اي هاَـٌ بـين اي عًـِٝ اؾـاَعٞ      

 ّ ْــد٠ٚ َه ــا ايتربٝــ١ ايعربــٞ     ،ٚاي عًــِٝ ايعــا

ــٔ     ــ١ ايبشــرٜٔ، َ ــٝر في دٚي ــدٍٚ اـً  3-0ي

 .07ّ، ؾ0999رااٜر 

َعذـِ المؼـاًشات    

ــ١،  ــإ،  ايتربٜٛـ ــ١ يبٓـ ــنٚت، َه بـ ّ، 0998بـ

 .92ؾ

َعذـِ المؼـاًشات   ، 

 .224ٚ 029َردع سابل، ؾ ايترب١ٜٛ،

ؼدٜح براَر اي عًِٝ ايجـاْٟٛ   

ــاْٟٛ المٗــــني ٚاي ــــني ٚاهاًَــــُٗا   ــاّ ٚايجــ ايعــ

ٚرباُٗــا باس ٝادــات اي ُٓٝــ١ في المًُهــ١ ايعربٝــ١ 

اد ُــاع َشــ٦ٛيٞ اي عًــِٝ ايجــاْٟٛ     ايشــعٛد١ٜ،

ايعــاّ َٚشــ٦ٛيٞ اي عًــِٝ ايجــاْٟٛ المٗــني ٚاي ــني 

َٚشــ٦ٛيٞ ؽاــٝط ايكــ٣ٛ ايعاًَــ١، ايرٜــاض،     

 .25-24ّ، ؾ0998

َلا٤َـ١ كردـات اي عًـِٝ     

ايجــاْٟٛ يًُرسًــ١ اؾاَعٝـــ١ في المًُهــ١ ايعربٝـــ١    

ــ١ َٝداْٝـــ١"، ايشـــعٛد١ٜ ــن "دراسـ ــ ن غـ ، َادشـ

ــو ســعٛد،      ــ١ المً ــ١، داَع ــ١ ايتربٝ َٓظــٛر، نًٝ

 .0999ّ/ٖـ0422ايرٜاض، 

ايظـران١ ايتربٜٛـ١ في اي عًـِٝ ايجـاْٟٛ،      

ــاً،َظـــرٚع المؤسشـــ١ نم في المـــؤتمر ايـــدٚيٞ  ٛ دـ

 -، َشـــكط 20يً عًـــِٝ ايجـــاْٟٛ في ايكـــرٕ   

 .2222ّعُُإ، 

ت، .، د9ط أػـٍٛ عًـِ ايـٓ ص،    

 .362ٕ، ؾ.د

   ِ ، ارجمـ١ عـادٍ ايعـٛا٤،    رًشـ ١ ايكـٝ

 .6ّ، ؾ0962َابع١ دَظل، 

عـاي   قاَٛض عًِ ايـٓ ص،  

 .590ّ، ؾ0972ايه ا، ايكاٖر٠، 

دار ايشـابل   - َعذِ ايًػات ايـٛدٝز  

ــأيٝف ٚايٓظـــــــر، بـــــــنٚت،    ّ، 0974يً ـــــ

 .0253ؾ

ايعلاقـ١ ايشـايب١ بـين     

اي عًِٝ ايجـاْٟٛ ٚاي عًـِٝ اؾـاَعٞ ٚأثرٖـا عًـ٢      
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، 0فًـ١ داَعـ١ المًـو سـعٛد،     دٛد٠ اي عًـِٝ،  

 .0989ّ/ٖـ0429، عاّ 2

َـٔ قــاٜا إدار٠ ٚتمٜٛـٌ     

اي عًِ ايعـايٞ َـع إطـار٠ لاػـ١ عًـ٢ داَعـات       

ــِٝ    ــ١ ســٍٛ اي عً ــ ر٠ٚ ايعالمٝ ــٝر ايعربــٞ، اي اـً

  ٌ  7-5، ايدٚسـ١،  ايعايٞ بين ايٛاقـع ٚاي  عٝـ

 .36ّ، ؾ0999دٜشُا 

َكدَـ١ يهـٌ َٝ ارٝزٜكـا َكبًـ١  هـٔ إٔ       

ــاً  ــن عًُـ ــا يٞ إ  اؼـ ــ١ ْـ ــٌ، دار ، ارجمـ اعٝـ

 .0968ّايهااا ايعربٞ، ايكاٖر٠، 

 : يًُزٜد سٍٛ ٖ ا المٛؿـٛع ٜردـع إلى   

ايكــــاٖر٠، ايٓٗـــــ١  أســــص اي ًشــــ ١ ايعاَــــ١،

ايعكــٌ   ؛ .0955ّالمؼـر١ٜ،  

ــ١ ايدراســــات اي ًشــــ ١ٝ، دار   المٛدــــٛد، َه بــ

ــاٖر٠، ط  ــارف، ايك -029ت، ؾ.، د3المع

037. 

عـاي   – قـِٝ طـلا  اؾاَعـ١   اػن : 

 .0990 -ايكاٖر٠ -ايه ا 

 .034المردع ايشابل، ؾ

فُع ايًػ١ ايعرب١ٝ، طبعـ١ ٚ ار٠ ايتربٝـ١    

 .520ّ، ؾ0992ايكاٖر٠،  ٚاي عًِٝ،

ااٜٛر اي عًِٝ  

ــإ،  ــًا١ٓ عُُـ ــاْٟٛ في سـ ــِٝ   ايجـ ــؤتمر اي عًـ في َـ

ــاْٟٛ يًكــــــر  23، 20، َشــــــكط، 20ٕ ايجــــ

 .6ّ، ؾ2222دٜشُا 

المابعـ١   ايكـاَٛض ايعؼـرٟ،   

 .769ّ، 0972، 08ايعؼر١ٜ، ايكاٖر٠، ط
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Abstract. The main objective of this study is to try to identity the knowledge, the skills and the trends requirements must be available in a 

Secondary Stage graduate, so that he can complete is higher education. To achieve this objctive, the Study followed the analytical descriptive 
methodology. The Student inducted those requirements through reading many studies, reports and documents. 

 

Besides the explaining the terminologies and presentation of the previous related studies, the Study comprised the following three axels: 
 

- The knowledge, skill and value required for the Secondary Stage (ST) graduate to continue his higher education. 
- The gap between the knowledge, skill and value preparationof the ST graduates and the higher education requirements. 

- The methods of filling the gap between the St graduate preparation process and the higher education requirements. 

 

The Study concluded to the diagnosis of the dimensions of this gap betweent he ST graduates preparation process and the higher education 

requirements. It recommended the necessity to open communication channels between those two educational stages. It also proposed a 

preview of how to establish a participation between them to fill that gap and to make the ST graduate continue his higher education 
successfully, which reduces the loss in higher education. 

 

 

 

 


