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  مركز التحكم في مواقف النجاح والفشل لدى المعلمين في سلطنة عمان
  

  **و  هلال زاهر النبهاني*  علي مهدي كاظم
  أستاذ مساعد، عضو هيئة تدريس**  رئيس قسم علم النفس ؛ ،مساعدأستاذ *  
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אאz?١٣،٨Kxא،

אאאאא،
א،א،אאא
 א א    א 

אאאא،internal locus of control،
،א

،אא
אאexternal locus of controlz١٤Kx 

  א א    א   ١٩٦٦ 
J. Rotter Kאאsocial learning 

theory ،א ،א א 
Wאexpectancyא،reinforcement valueאא،

psychological situation א  ،behavioral potentialz١٥ Kxא 
 א  expectancyreinforcement  ، א  אא אא

    F E  אW א
אא  א א    ،     א א

FEWאאאKא



אא 

  

١١٢٠
 א    א א   ،   א 
אgeneralized expectanciesz؛١٦١٧Kxאאא

 א  Fא א  ،א     
אאאEאאא،א

 א  ،א     ،    
א،א  ،

 אא  ،א      ،  
  א א  ،א، א   ،

،،א א
אאz؛١١؛١٧؛١٨؛١٩٢٠Kx 

אא  ،א  א  ،  א 
،אאאאאא

  א א      F E 
א ،א،א

 אspecific expectanciesz١٧ Kx א  א Rose & Medwayא
١٩٨١א    ، א א  

Teacher’s Locus of Control (TLC)z١٢KxאאFE
 ،אF Heider Eא  Kא א 
Attribution Theory אאאאא

 א א  internal attribution   ، א
אאexternal attributionz٢١Kx



אאאאKKK 

  

١١٢١
 אא؛א אאא
אא א ،אאאאאא

  א א א؛ א  א  א  א א 
אFאאEself serving biasz٢٢Kxאא

אאFאאEאאא،אאL
،אFאEאאאK 

   ،א      ،  
אאאא Kא

אא،FאEאאא،
Fא KEאאF Eא ٨٩

אא،٠٧}٨א
٨٩}٢،٨٩}٦א٦٦}٣Kא

،אאאאא א
    א    א؛ א א 

  א  א ، K    א 
אאאאFE

א،،אא 
אא،אאאFKE

אאFEא
אz١٢Kxאא

אאz٢٣Kx 



אא 

  

١١٢٢
 א   א  ، FTLC E  א 

،אאאWאאprofessional attribution
z٢٤x א א ،classroom climatez٢٥x א אא ،burnoutz٢٦x،

אאstressz؛٢٧٢٨xאא،teacher efficacyz؛٢٩
٣٠x א א ،job satisfactionz٣١x אא  ،z٣٠xאא א ،

self-efficacyz؛٣٢٣٣Kx 
א א   א    א  א  ،

١٩٩٦،אKא
א،אא٣٤}٧אא٨٥}٢א،

١٧}٤ אא٠٦}٣ Kא        F،אא
،אEא،אאא

 א   ،א א  א  א א   
אא z١٧ Kx١٩٩٨

אאאאא
אאאאאא،א

א   א Kא   ،א     
א אא٦٣}٦אא٥٩}٢

 א  ٥٨}٣ אא٢٨}٢ K א  א   
אאאא،אאא

אא،אz١١Kx 



אאאאKKK 

  

١١٢٣
אאאא،אאא

،א  א     ،א א  א   
א،אא
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٥٦٦ ١٠٠ 

٤-١א ٣٨٦ ٦٨ 
٩-٥א ٩٠ ١٦ 

١٤-١٠ ٦٠ ١١ 
١٩-١٥ ٢٤ ٤ 

א





א




٣٣-٢٠ ٦ ١ 

٥٦٦ ١٠٠ 

 



אא 

  

١١٢٦
  أداة البحث
  א    ٢٨ א  א ،

אWא،א،אאא
א ،א   ،   א א KKK K 

F Eא א  א ،אא א   ،K
אא F١٤ E א  א  FאEא،

אאאF١٤EאאFאKE
אאאאא،אK

אאFא Eא، א א
אFEFE، אא א

אאz١٢Kx 
  ١٩٩٦  א    ١٦٤  

 א   א ،א א     א א
 א  ،א Fא   א א  א E،

   JFאא٦١}٠،
אא٧٥}٠KEאאאאK

 א    א  א א א  
אאאz١٧Kx 

 
 
 



אאאאKKK 

  

١١٢٧
   البحثإجراءات

١ Jאא∗אא
אא،אא

א  K  א אא א   א א
א؛אאאK 

٢ Jא،אאאאG∗
אאאא٢٠٠١ J٢٠٠٢א،

אאאK 
٣ Jאאאאא

אאאאאאאאK
  R. Ebel א א  ١٩}٠ z٣٥x  א ،

אאאF٧،٨،١٣،١٧،٢١،٢٤،٢٨E،
א אא F ٣،٥،١٥،١٨،٢٢،٢٥KE

אאאאאאא
אאאאF٢KEאא

אאאאK 

                                                                        
∗ אאאאאW١LKK،אא٢LK

،٣LK،א٤LK،א٥LKאK 
∗ ∗אאאאאאא

אאK 



אא 

  

١١٢٨
٤ J    J א א א ٥٦}٠א ؛

 ٥٨}٠א   א א      ،
אK 

 
  الوسائل الإحصائية

 א  אא א א אSPSS W،א 
- א،FE،אא،א

אאK 
 

  نتائج البحث
  عرض النتائج

 אאאא
 א א   ،א א ٩٧}٣א  א

٧٥}١؛אא٣٢}٢א٧١}١K
 א א    ،א  ٥}٣א

אFE،אFEא٠٠٠}٠≤א،
אאא א،אא

א א   א א א   K אF٣ E
אאK 

 
 



אאאאKKK 

  

١١٢٩
  

 =ن( المعلمـين  تحكـم  مركـز  في الفشل ومواقف النجاح لمواقف )ت(اختبار نتائج .)٣( رقم الجدول
٥٦٦(.  

  نـوع ـــةالعين مؤشـــرات
 الموقف 

 المتوسط

 الانحراف المتوسط النظـري*
 ت قيمة

 المحسوبة
 الدلالــة

 الإحصائية
 ٠٠٠}٠≤ ٣٨١}٦ ٧٥}١ ٩٧}٣ ٥}٣ 
 ٠٠٠}٠≤ ٣٣٣}١٦ ٧١}١ ٣٣}٢ ٥}٣ 

*אאא٢،F٧÷٢Z٥}٣KE 
  

 א א   א א א  א 
אאאא،אאאthree-way ANOVA

אאאKאאאאone-way 

ANOVA א א א ،   א א   
אא Kאאאאאא

 א אא   main effectsFא אא אא KE
 א אא  secondary effectsFא א  אKE

אF٤EאאK 

אאא،אא
אאאKאF٥E

אאK 
 



אא 

  

١١٣٠
 ومـصدر  ونوعـه  المعلم جنس اثر عن للكشف ثيالثلا التباين تحليل نتائج خلاصة .)٤( رقم الجدول

  .والفشل النجاح لمواقف التحكم مركز  في شهادته

 نوع التباين مصدر

 المواقف

 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 ف قيمة

 المحسوبة

 الدلالة

 الإحصائية

٠٨٥}٠ ٢٥٨}٠ ١ ٢٥٨}٠ א א

FE  ٧٠٨}٠ ٠٤٤}٢ ١ ٠٤٤}٢ א 

١١٦}٠ ٣٥٤}٠ ٢ ٧٠٨}٠ א א

FE  ٦٠٤}٢ ٥١٧}٧ ٢ ٠٣٤}١٥ א 

١٠٣}١ ٣٥٥}٣ ٢ ٧٠٩}٦ א א

FE  ٣٥٩}٠ ٠٣٦}١ ٢ ٠٧١}٢ א 

١٤٧}١ ٤٨٩}٣ ٢ ٩٧٨}٦ א 
FCE 

 ٦٦٣}٠ ٩١٥}١ ٢ ٨٢٩}٣ א 

٧٣٧}٠ ٢٤٢}٢ ٢ ٤٨٥}٤ א 
FCE 

 ٧٥٠}٠ ١٦٤}٢ ٢ ٣٢٨}٤ א 

٠٨٦}١ ٣٠٥}٣ ٤ ٢١٨}١٣ א 
FCE 

 ٤٥١}٠ ٣٠٣}١ ٤ ٢١٣}٥ א 

٢١٧}٢ ٧٤٥}٦ ٤ ٩٧٨}٢٦ א 
FCCE 

 ٥٩٣}١ ٥٩٩}٤ ٤ ٣٩٥}١٨ א 

٠٤٢}٣ ٥٤٨ ٨٣٧}١٦٦٦  J  J 
א 

 ٨٨٦}٢ ٥٤٨ ٧٧٨}١٥٨١  J  J 
 



אאאאKKK 

  

١١٣١
 الـتحكم  مركز في المعلم خبرة أثر عن للكشف الأحادي التباين تحليل نتائج خلاصة   .)٥( رقم الجدول

  .الفشل ومواقف النجاح لمواقف
  نوع

 المواقف 
   مصدر
 التباين

 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 ف قيمة
 المحسوبة

 الدلالة
 الإحصائية

٤٠٩}٢ ٤ ٦٣٦}٩ א 
 א

א 
٠٧٥}٣ ٥٦١ ٨٥٤}١٧٢٤ 

 
٧٨٤}٠
 

א 

٩٤٣}٢ ٤ ٧٧٣}١١ א 
 א

א 
٠١١}١ ٩١١}٢ ٥٦١ ١٠٣}١٦٣٣ א 

 
 אאאא،

   א א  א  ≥٠٠٣}٠א   
אKאF٦EאאK 

 
 التحكم مركز في المعلم تخصص ثرأ عن للكشف الأحادي التباين تحليل نتائج خلاصة .)٦(  رقم الجدول

  .والفشل النجاح لمواقف
  نوع

 المواقف 
   مصدر
 التباين

 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 ف قيمة
 المحسوبة

 الدلالة
 الإحصائية

٧٦٢}٣ ٤ ٠٤٨}١٥א  
 א

א 
٠٦٥}٣ ٥٦١ ٤٤١}١٧١٩ 

 
٢٢}١ 
 

 
א 

٧٢٤}١١ ٤ ٨٩٦}٤٦א  
 א

א 
٨٤٨}٢ ٥٦١ ٩٨٠}١٥٩٧ 

 
١١٦}٤ 

 
≥٠٠٣}٠

 



אא 

  

١١٣٢
 אאאאא
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   Jאאא؟ 
   J؟ 

 
١١ J א،אאאW 

   Jאאאא؟ 
   Jא؟ 



אאאאKKK 

  

١١٣٧
 
١٢ J א،אאאW 

   Jא؟ 
   Jא؟ 

 
١٣ J א،אאאW 

   Jאא؟ 
   Jאא؟ 

 
١٤ J    א       א    

אאאא،W 
   Jאא؟ 
   Jאא؟ 

 
١٥ J א،אאאאW 

   Jאא؟ 
   Jאאא؟ 

 
١٦ J א    ،   א  א   

א،אW 
   Jאאא؟ 
   Jאאאא؟ 

 
١٧ Jא،א،אW 

   Jאאאא؟ 



אא 

  

١١٣٨
   Jא؟ 

 
١٨ J ،אאW 

   Jאאאאא؟ 
   Jאאאא؟ 

 
١٩ J אFא

Eא،W 
   Jאאא؟ 
   Jאאאאא؟ 

 
٢٠ J א،אאאW 

   Jאאא؟ 
   Jאא؟ 

 
٢١ J ،

אW 
  Jאאא؟ 
  JאאאK 

 
٢٢ J ،אאאאW 

  Jאאאא؟ 
  Jאאאאא؟ 

 



אאאאKKK 

  

١١٣٩
٢٣ J       א א א     א א

אא،אW 
  Jאאאאא؟ 
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Abstract . The aim of the study was to recognize the level of Omani teacher’s locus of control (TLC) of 
success and failure situations and to identity whether there is a difference according to sex, school, 
specialization, experience, source of certificate. The Rose & Medway scale of TLC was given to 566 
teachers, after checking the scale’s validity and reliability. The results indicate that the level of TLC of 
success situations is higher, while the level for failure situations is lower. Furthermore, only the 
specialization variable was significant in favor of science teachers . 
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