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ملخص البحث. حظي التخطيط الإستراتيجي المكاني اهتماماً ملحوظاً في العقدين الماضيين من قبل العديد من 
الجهات ومختلف التخصصات وعلى جميع المستويات. فكان محل اهتمام الجهات العامة والخاصة على المستوى 
العربية  المملكة  في  الإستراتيجي  التخطيط  في  الكبير  الإهتمام  هذا  برز  والمحلي.  والإقليمي  والقاري  العالمي 
أكثر من سبع استراتيجيات  الاونة الاخيرة حيث صدرت  العديد من الخطط الإستراتيجية في  السعودية في 
منذ بداية الالفية الثالثة، التي تناولت معظم الجوانب والقطاعات لعل أولها الإستراتيجية العمرانية للمملكة 
العربية السعودية. هدف هذه الدراسة هو وصف وتحليل وتقويم مفردات البعد المكاني في الخطط الإستراتيجية 
للمملكة العربية السعودية من الناحية المكانية والتي تُثل بُعداً هاماً لكل إستراتيجية. وبمراجعة العديد من 
الدراسات السابقة إتضح بأن هناك مفردات مكانية تكررت في أغلب دراسات التخطيط الإستراتيجي تدل 
على أهمية هذه المفردات المكانية حيث تشمل هذه المفردات عدة جوانب بيئية واقتصادية واجتماعية مما يساعد 
في تحقيق التنمية المستدامة. وظفت الدراسة أسلوب تحليل المحتوى كمنهج وأسلوب للبحث وتبين من خلال 
السعودية.  العربية  للمملكة  الوطنية  الإستراتيجيات  بين  المكانية  المفردات  تباين شديد في  هناك  أن  الدراسة 
ومن خلال المقارنة بين الإستراتيجيات وخطة التنمية التاسعة كان هناك بون شاسع في التركيز على المفردات 
المكانية في الخطة التاسعة وندرتها الواضحة في معظم الإستراتيجيات. وعند تقويم تلك الإستراتيجيات من 
خلال المفردات المكانية بالإستراتيجية العمرانية اتضح افتقارها الحاد لمعظم تلك المفردات، الامر الذي ينبغي 
ملاحظته من قبل متخذي القرار والمسئولين عن التخطيط الإستراتيجي في القطاعات المختلفة بالمملكة العربية 

السعودية.

الكلمات المفتاحية: البعد المكاني، الخطط الاستراتيجية، تحليل المحتوى، المملكة العربية السعودية.
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مقدمة:
حظـي التخطيـط الإسرتاتيجي المـكاني اهتمامـاً 
العديـد  قبـل  مـن  الماضيني  العقديـن  في  ملحوظـاً 
جميـع  وعىل  التخصصـات  ومختلـف  الجهـات  مـن 
العامـة  الجهـات  اهتامم  محـل  فـكان  المسـتويات. 
والخاصـة عىل المسـتوى العالمـي والقـاري والإقليمي 
والمحيل. وتكاتفت العديـد من التخصصـات العلمية 
علـوم  في  لمفكريـن  مشرتك  نتـاج  فـكان  إبـرازه،  في 
الادارة والتنظيـم والتخطيـط والعلـوم الإسرتاتيجية 
والجغرافيـا والاقتصـاد والبيئـة. فـكان لهـذا الاهتامم 
الحرضي  التخطيـط  مجـال  في  واضـح  انعـكاس 
والإقليمـي تمثـل في تغري اهتمامـه التقليـدي بالتركيـز 
عىل  التركيـز  إلى  الارض  اسـتخدامات  تخطيـط  عىل 
هـذا  ظهـر  حيـث  المـكاني  الإسرتاتيجي  التخطيـط 
الاهتامم في ادبياتـه وتطبيقاته بشـكل مكثـف منذ بداية 

الثالثـة. الالفيـة 
التخطيـط  في  الكبري  الاهتامم  هـذا  بـرز 
في  السـعودية  العربيـة  المملكـة  في  الإسرتاتيجي 
العديـد مـن الخطـط الإسرتاتيجية في الاونـة الاخرية 
منـذ  اسرتاتيجيات  أكثـر مـن سـبع  حيـث صـدرت 
بدايـة الالفيـة الثالثـة، التـي تناولـت معظـم الجوانـب 
العمرانيـة  الإسرتاتيجية  اولهـا  لعـل  والقطاعـات 

السـعودية. العربيـة  للمملكـة 
هـذه  هـل  هـو،  أسـاسي  تسـاؤل  يبرز  هنـا 
المـكاني  البعـد  مفـردات  تعكـس  الإسرتاتيجيات 
للتنميـة، أحد الاهداف الاسرتاتيجية الرئيسـية، الذي 

يتكـرر في كل خطط التنمية الخمسـية منـذ صدورها في 
1970 م. هـدف هـذه الورقـة هـو الاجابـة عىل هـذا 
التسـاؤل من خالل الاجابة عىل التسـاؤلات الفرعية 

التـالي: ـ
أن .11 ينبغـي  التـي  المكانيـة  المفـردات  اهـم  هـي  مـا 

تتضمنهـا خطط التنمية الإسرتاتيجية كما تعكسـها 
أدبيـات التنميـة المكانيـة؟

أي مـن الخطـط الاسرتاتيحية في المملكـة العربيـة .22
المكانيـة  المفـردات  هـذه  فيهـا  تظهـر  السـعودية 

واضـح؟  بشـكل 
مفرداتهـا .33 تعكـس  الإسرتاتيجيات  هـذه  مـن  أي 

المكانيـة الأهـداف المكانيـة لخطـة التنمية الخمسـية 
السـعودية؟ العربيـة  للمملكـة  التاسـعة 

في .44 توافقـاً  أكثـر  الإسرتاتيجيات  هـذه  مـن  أي 
الإسرتاتيجية  مفـردات  مـع  المكانيـة  مفرداتهـا 

السـعودية؟ العربيـة  للمملكـة  العمرانيـة 

أهداف البحث: 
بناء على تسـاؤلات الدراسـة، فإن هـدف البحث 

النهائي سـيحقق مـن خلال تحقيق المهـام التالية: ـ 
إستشـفاف المفـردات المكانيـة مـن خالل مراجعة .11

الأطـر والمفاهيـم النظريـة للتنميـة المكانية.
وصـف كمـي لتكـرارات مفـردات التنمية المكانية .22

في الخطط الإسرتاتيجية السـعودية.
 عقـد مقارنة بين تكرارات مفـردات التنمية المكانية 	.3

في الخطط الإسرتاتيجية السـعودية مع تكراراتها في 
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خطـة التنمية التاسـعة للمملكة العربية السـعودية.
في 	.4 المكانيـة  التنميـة  مفـردات  تقويم تكـرارات   

الخطـط الإسرتاتيجية السـعودية ومـدى توافقهـا 
الإسرتاتيجية  مـع  المكانيـة  التنميـة  مفـردات  مـع 

السـعودية. العربيـة  للمملكـة  العمرانيـة 

1- نظريات ومفاهيم التنمية المكانية:
الهـدف  وتحقيـق  الاول  السـؤال  عىل  للإجابـة 
الاول للبحـث الُمتمثـل في تكوين إطار نظري للدراسـة 
سرٌتكز الدراسـة على نظريات ومفاهيم التنمية المكانية 
والدراسـات التطبيقيـة التـي مـن خلالهـا سـوف يتـم 
تحديـد المفردات المكانيـة الهامة التي يجـب أن تدخل في 
التحليـل والتي عىل ضوئها تحدد المعلومـات المطلوبة. 
سـتمكن  النقديـة  المراجعـة  فـأن  ذلـك  الى  بالإضافـة 
الباحـث مـن تحديـد أنسـب طـرق جمـع المعلومـات، 
ومنهـج التحليـل المناسـب الـذي يحقق هـدف البحث 

وتمكينـه مـن إنجازه.

 1-1 مفهوم التنمية المكانية وهدفها: ـ
تعنـي   Spatial Development المكانيـة  التنميـة 
أي  وفي  مـكان  أي  في  للتنميـة  المـكاني  الهيـكل  بلـوغ 
عمليـة  لتعزيـز  ملائاًم  التطـور  مـن  مسـتوى  زمـان 
التـوازن الإقليمي ودعمها بشـكل كـفء، أي أنّا تمثل 
الجوانـب الموقعيـة والمكانيـة للتنميـة المسـتدامة، إذ إنها 
تدمج الأهـداف الموقعية بالأهـداف القطاعية القومية، 
ومـن ثَّـم فإنـه لابـد مـن النظـر إليهـا نظـرة شـمولية 

تشـمل الاقتصـاد والبيئـة والانسـان بشـكل كامل على 
.)Hansen 1968( أسـاس مسـتوى الحيـز المـكاني 

اهـداف  تحقيـق  الى  تسـعى  المكانيـة  والتنميـة 
عـدة، حيـث أنهـا ترمي بوجـه عـام إلى تحقيـق التوازن 
بني الأقاليـم بشـكل يوفـر تقارباً في مسـتوى المعيشـة 
الهجـرة  التلقائيـة في مجـال  والتقليـل مـن الاتجاهـات 
وتوطـن الصناعـة وتوزيـع الخدمـات، وتخفيـض حدة 
البطالة، وتحسني مستوى الأنشـطة البيئية والاجتماعية 
والاقتصاديـة لرفـع معـدل النمو، ويُمكـن حصر تلك 

الأهـداف في النقـاط التاليـة:
تحقيـق التـوازن الأقليمـي بحيث لا يكـون هناك 
تأثريات سـلبية عىل نمـو وتطـور الأقاليـم أو المناطق 
هـدر  أو  التنمويـة  الإمكانـات  كإسـتنزاف  المجـاورة 

الموارد.
الاقاليـم،  في  التنميـة  بمسـتويات  الإرتقـاء 
وذلـك مـن خالل رفـع معـدلات النمـو في الجوانـب 
الهامـة المرتبطـة للإرتقـاء بمسـتويات المعيشـة، وتحقيق 
الرفاهيـة الاقتصاديـة والاجتماعية مما يـؤدي الى التنمية 

المسـتدامة.
والكمـي  النوعـي  الإسـتخدام  مسـتوى  رفـع 
الداخليـة  الهجـرة  حركـة  مـن  والتقليـل  الاقاليـم  في 
للسـكان ما بني الأقاليم، ولا سِـيمَّ الهجرة مـن الريف 
إلى المدينـة، وبذلـك تقلـل ظاهـرة ترييـف المدينـة مـن 

الانتشـار.
توليـد تجمعـات حضريـة، فالتحضر يعنـي  زيادة 
إلى  الريـف  مـن  الانتقـال  طـرق  عـن  المـدن  سـكان 
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المـدن أو تغيري الريـف مـن حيـاة ريفيـة إلى حضريـة، 
ومـا يرتبـط بذلـك من تغيري في أنـواع المهـن والأنماط 

السـلوكية للأفـراد.
إحـداث تغريات بيئيـة من خالل الأخـذ بمبدأ 
التنميـة المكانية المسـتدامة، التـي تؤكد على حمايـة البيئة 

الإقليمي. والتـوازن 
السياســية  الوحــدة  مســتوى  تعميــق 
ــن  ــيعزز م ــا س ــد، مَِّ ــة للبل ــة والاجتماعي والاقتصادي
ــة ــار الخارجي ــاه الأخط ــد تج ــة للبل ــدرة الدفاعي الق

 .)Aiden and Morgan, 1974( 

1-2 المفاهيم والأطر النظرية:
يـأتي مفهـوم أقطـاب النمـو Growth Pole كأحـد 
أهـم الأطـر النظريـة التـي حاولـت تفسري التبايـن في 
المكانيـة. وتنـدرج تحـت مظلـة هـذا الإطـار  التنميـة 
النظـري العديـد مـن المفاهيـم والمصطلحـات المرادِفـة 

التـي تُركـز عىل شرح وتفسري التنميـة المكانيـة.
مفهـوم  المكانيـة  التنميـة  مفاهيـم  أبـرز  لعـل 
أقطـاب النمـو الـذي قدمـه الفرنسي فرانـوا بيروكـي 
عـام 1955م  والـذي يذهـب إلى أن النمـو لا يحـدث 
يظهـر  ولكـن  الوقـت،  نفـس  في  المناطـق  جميـع  في 
مختلفـة  وبكثافـة  نمـو  أقطـاب  أو  نقـاط  شـكل  عىل 
في بعـض الأماكـن العقديـة التـي تتشـكل في أماكـن 
جغرافيـة  أماكـن  في  أو   Economic  Spaces اقتصاديـة 
Geographic Spaces، هـي غالبـاً المسـتوطنات الحضرية 

الكبرية التـي تعمـل كمراكـز للنمـو كونهـا تختلـف في 

تخصصاتهـا الوظيفية مـن ناحية، ومن ناحيـة أخرى في 
إمكانياتهـا الموضعيـة، ممـا يجعلهـا نقاط إشـعاع لأنواع 
التحديـث Innovation، وهـذا النمـو ينترش مـن خالل 
قنـوات مختلفـة وبصـورة غري متسـاوية إلى القطاعات 

الأخـرى. والأماكـن 
النمـو  عمليـة  النمـو  أقطـاب  مفهـوم  ويفسر 
في    Propulsive Industries قياديـة  صناعـات  بوجـود 
تلـك الأماكـن الاقتصاديـة أو في الأماكـن الجغرافيـة 
تعمـل على إجتـذاب  العديـد من الصناعـات الأخرى 
مكونـةً معها روابط أماميـة Forward Linkage   وروابط 
خلفيـة Backward Linkage تعمـل مجتمعـه عىل إيجـاد 
بنيـة أساسـية متطـورة في المـكان الـذي تتواجـد فيـه، 
كل ذلـك يُـؤدي إلى اسـتقطاب صناعـات وخدمـات 
أخـرى و التي بدورها تسـتقطب صناعـات وخدمات 
تسـاهم في بنـاء بنيـة تحتيـة جديـدة وهكـذا دواليك بما 
يسـمي بالمزايـا المشـتقة Diverted Advantages ممـا يجعل 
المراكـز الحضريـة تلعب الـدور الرئيس في تغيري النظم 
الاقتصاديـة والديموغرافيـة والاجتماعيـة في الأقاليـم 

المختلفـة  )غنيـم، 1998م(.
أقطـاب  مظلـة  تحـت  المهمـة  المفاهيـم  ومـن 
المتراكمـــة الــــدائرية  السـببية  مفهـــوم  النمــــو 
 Circular Cumulative Causation  الـذي قدمـه مـاردال  

Myrdal  1957م ، التـي تذهـب في تفسري التنمية المكانية 

إلى الحركـة الحرة للقـوى الاقتصاديـة والاجتماعية على 
الحيـز المـكاني للإقليـم بني المركـز الـذي تمثلـه المناطق 
النفـوذ،  منطقـة  تمثلـه  الـذي  والأطـراف  الحضريـة 
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ممـا يـؤدي إلى التخلخـل الإقليمـي وزيـادة الفـوارق 
العمليـات:  مـن  نوعني  عـن  تنتـج  التـي  الإقليميـة 
السالـــبة الارتـدادي  التأثري  عمليــة  تدعـى  الأولى 
منتقـاة  هجـرة  في  تتمثـل  والتـي   Backwash Effects  

والبضائـع  المـال  رأس  وكذلـك  العاملـة  للأيـدي 
مـن منطقـة النفـوذ إلى المركـز للمزايـا السـابقة الذكـر 
المتوفـرة في المراكـز. أما العمليـة الثانية فتدعـى بالتأثير 
الانتشـاري الموجب Positive Spread Effects حيث يبدأ 
تأثري التنميـة مـن المركـز باتجـاه الأطـراف أي منطقـة 
نفـوذه. وتـزداد سرعـة الآثـار الانتشـارية للمركز كلما 
كان المركـز يتمتـع بدرجة كبرية من النمـو والتي عادة 
ما تكـون مرتبطة بالسياسـة التنموية الرسـمية الموجهة 

)Myrdal, 1957( للإقليـم. 
يشـبه  فهـو   Polarization القطبيـة  مفهـوم  أمـا 
إلى حـد بعيـد مفهـوم السـببية الدائريـة المتراكمـة مـع 
المؤديـة  للعمليـات  التسـميات  في  الاختالف  بعـض 
العمليـة  تسـمية  اسـتبدلت  فقـد  المكانيـة،  للتنميـة 
الثانيـة وهي التأثري الارتدادي باسـم عملية الترشـيح 
الأخـرى  العمليـة  وهـذه   Trickling Down Effects

للإقليـم  الموجهـة  الرسـمية  بالسياسـة  مرتبطـة 
.)Hirschman,1958 (

ويذهـب البعـض بـأن الانتشـارية ليـس لهـا أي 
علاقـة بالسياسـات الرسـمية الموجهـة للإقليـم، وأنها 
تنتقـل بشـكل آلي من المركـز إلى الأطـراف عندما تصل 
عمليـة التنميـة في قطب التنميـة إلى درجـة معينة أطلق 
عليهـا الانقالب ألاسـتقطابي، حيث تتلاشـى ظاهرة 

الحيـز  عىل  اللامركزيـة  مرحلـة  وتبـدأ  الاسـتقطاب 
المـكاني للإقليم وتتقارب مسـتويات التــنمية على جميع 

.) Rondinelle, 1985 ( مناطـق ذلـك الاقليـم

1-2-2 مفهوم المركز والأطراف: 
والأطــــراف المـــركـــــز  مفهـــوم  أمـــــا 
التنميـة  فقـد حـاول أن يفسر   Center and Periphery  
في  ممثاًل  المركـز  بني  العلاقـة  خالل  مـن  المكانيـة 
الأماكـن الحضرية والأطـراف ممثلةً في مناطـق نفوذها، 
فيذهـب إلى أن التنمية المكانية تمر بأربعة مـــراحل هي

:)Freidman, 1972( 

 Independent Spatial مرحلـة النمـط المـكاني المسـتقل
Pattern: تتواجـد المراكـز بصـورة مبعثـرة ومنعزلة عن 

بعضهـا البعـض عىل الحيـز المـكاني للإقليـم، وكذلك 
تضعُـف العلاقـة بينهـا وبني مناطـق نفوذها.

حيـث   :Urban Primacy الحضريـة  السـيطرة  مرحلـة 
يبرز أحـد المراكـز كقطـب رئيس عىل مسـتوى كامل 

الإقليـم يسـيطر عىل جميـع الحيـز المـكاني للإقليـم.
 :Emerging Secondary Centers مرحلة المراكز الفرعية
وفيها تظهر بعض المراكز الفرعية التي تسيطر على بعض 
للإقليم  المكاني  الحيز  على  بها  الخاصة  النفوذ  مناطق 

منافسة بذلك المركز الحضري الرئيس.
تظهـر  وفيهـا   :Rank Size الهرمـي  التسلسـل  مرحلـة 
العديد مـن المراكز الحضرية وتتحسـن العلاقـات بينها 
وبني مناطـق نفوذهـا مؤديـة لنرش وتوزيـع متـوازن 

للتنميـة عىل الحيـز المـكاني للإقليـم. 



أحمد جارالله الجار الله و حسين علي الربح   : مفردات البعد المكاني في الخطط الإستراتيجية ... 188

-:Centarl Place Theory 1-2-3 نظرية المكان المركزي
مناسـباً  تفسرياً  المركـزي  المـكان  نظريـة  تقـدم 
مناسـبًا  نموذجًـا  تسـتعرض  حيـث  المكانيـة  للتنميـة 
يرشح علاقـة مراكـز التجمعـات السـكانية فيام بينها 
عىل الحيـز المكاني مـن خالل نمـوذج توزيـع وظيفي 
متـدرج تقـوم فيـه المراكـز الكبرية بإنتـاج كافة السـلع 
وتقديـم الخدمـات المتوفـرة في المراكـز الثانويـة إضافـة 
لخدمـات وسـلع أكثر كلفـة وأقل اسـتخداما. فالمفهوم 
يقـوم على إن الحجم الحـدي لتقديم الخدمات والسـلع  
Threshold  الـذي يمثـل اقـل عـدد من المسـتفيدين من 

مجديـة  تصبـح  حتـى  للسـلعة  المحتاجني  او  الخدمـة 
اقتصاديـا ، اما مفهوم نطاق الخدمة Range فهو المسـافة  
تفـرض  والتـي  المسـتهلكون في قطعهـا  يرغـب  التـي 
قيـودًا هيكليـة تفضي بالنهاية لنمـوذج توزيـع متوازن 
للمراكـز مـن حيـث تكاليـف الإنتـاج والتوزيـع عىل 
الحيـز المـكاني للإقليـم ، ومـن ناحيـة أخـرى فالنظرية 
تقـدم نموذجًـا تنمويًا مناسـبًا تكـون فيه المراكـز بمثابة 
الأدوات المحركـة للمناطق الفرعيـة المتخصصة ضمن 
اقتصـاد الحيز المكاني للإقليم  فالتوزيـع الفعلي للمراكز 
عىل الحيـز المـكاني  يتبع أكفـأ وأفضل سـلوك تنموي ، 
فهـو بذلـك نموذجًـا مثاليًـا للتنميـة المكانيـة . وأخيراً 
فالنظريـة تُكِـن مـن تمييز مسـتويات مختلفة مـن المراكز 
تبعًـا لأهميتهـا النسـبية في التسلسـل الهرمي اسـتنادا إلى 
عـدد ونوعية الخدمات والسـلع المقدمة في كل مسـتوى 
.) Christaller,1966 ( من المسـتويات والأنامط المختلفـة

2-1 الدراسات التطبيقية المتعلقة بالتخطيط المكاني 
نظرا لأهمية دراسـة ابعاد التخطيط الإسرتاتيجي 
رئيسـية  جوانـب  ثلاثـة  مـن  تتكـون  والتـي  المكانيـة 
)اسرتاتيجية – اسـتدامة – تخطيطيـة( فان الدراسـات 
المتعلقـة بهـذا الموضـوع هـي محـور اهتامم كثري مـن 
الباحثني، والهـدف مـن مراجعـة الدراسـات السـابقة 
هـو تسـليط الضـوء عىل الجوانـب الهامـة والمدروسـة 
المفـردات  وتحديـد  المكانيـة  التنميـة  اسرتاتيجيات  في 
التعـرف  الرئيسـية، بالإضافـة إلى  المرتبطـة بالجوانـب 
عىل النتائـج والتوصيات التـي توصل إليهـا الباحثون 
السـابقون. مـن خالل مراجعـة الدراسـات السـابقة 
التـي يمكـن تمييـز ثلاثـة مجموعـات منهـا عىل النحـو 

الآتي:
2-1-1 المجموعة الاولى: الدراسات العالمية الاجنبية

كثري من الدراسـات ركـزت على اسرتاتيجيات 
الاساسـية  الأبعـاد  الى  وتطرقـت  المكانيـة  التنميـة 
)المكانيـة – الإسرتاتيجية – المسـتدامة -التخطيطيـة( 

: منها
والتـــي   )Altrock, 2006( التـــروك  دراســـة 
مـن  كلًا  تحـت  عديـدة  مكانيـة  مفـردات  تناولـت 
الاسـتدامة عىل  فشـمل جانـب  الرئيسـية.  الجوانـب 
البيئـة، جـودة  العدالـة الاقتصاديـة الاقليميـة، حمايـة 
الحيـاة، العدالـة الاجتماعيـة الاقليميـة. بينام الجانـب 
الإسرتاتيجي تضمـن مفـردات الحيـز المـكاني، التنمية 
الحضريـة.  والهيمنـة  الاقليمـي،  والتـوازن  المكانيـة، 
أمـا بالنسـبة للجانـب التخطيطـي فشـمل عىل التنمية 
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التنميـة. ومحـاور  الشـاملة، 
واما دراسـة اولسني )Olesen, 2011( فركزت من 
حيـث الاسـتدامة عىل مفـردات الضامن الاجتماعي، 
العدالـة الاقتصاديـة الاقليميـة، المحافظـة عىل البيئـة، 
والتـوازن الاقليمـي. بينام مـن الناحيـة الإسرتاتيجية 
شـملت عىل مفـردات نرش التنميـة، اقطـاب النمـو، 
الاطـراف، والهوامـش. بينما تطرق الجانـب التخطيطي 
الى مفردات التنمية الشـاملة، التسلسـل الهرمي، مراكز 

التنميـة، ومحـاور التنمية.
وهـــريس  وولــــدن  أدم  دراســـة  وتـــأتي 
)Adams، Alden & Harris, 2005( لتتنـاول فــي جانـب 

الاقليميـة،  الاقتصاديـة  العدالـة  مـن  كلا  الاسـتدامة 
وحمايـة البيئـة. امـا الجانـب الإسرتاتيجي فشـمل على 
مفـردات الحيز المـكاني، التنمية المكانية، ونرش التنمية، 
بينام تضمن الجانـب التخطيطـي على مفـردات التنمية 
ومحـاور  التنميـة،  تبايـن  الريفيـة،  التنميـة  الحضريـة، 

. لتنمية ا
لبيغاســـوس المحـيل  المجلــس  دراســـة  امـا 
 )Pegasus, 2011( فتناولـت في جانـب الاسـتدامة عىل 

مفـردات التـوازن الاجتماعـي، التـوازن الاقتصـادي، 
الجانـب  أمـا  الاقليمـي.  والتـوازن  البيئيـة،  التنميـة 
الإسرتاتيجي فتطرق الى مفردات نرش التنمية، والحيز 
المـكاني. بينام شـمل الجانـب التخطيطي عىل مفردات 
الحيـز  امكانـات  التنميـة،  مراكـز  الشـاملة،  التنميـة 

المـكاني، التسلسـل الهرمـي، والتنميـة الحضريـة.
 )Ireland, 2002( دراسـة الحكومة المحليـة ايرلنـدا

البيئـة،  الاسـتدامة عىل جـودة  فتضمنـت في جانـب 
مفـردات التـوازن الاجتماعي، والتـوازن الاقليمي. أما 
الجانب الاسرتاتيجي فشـمل مفـردات الحيـز المكاني، 
الحضريـة،  الهيمنـة  التنميـة،  نرش  المكانيـة،  التنميـة 
واقطـاب النمـو. بينام شـمل الجانـب التخطيطـي على 
مفـردات مراكـز التنميـة، والمزايـا النسـبية، وامكانات 

الحيـز المكانيـة، والتبايـن. 
 )Slovenia, 2004( دراســـة جمهوريـة ســـولفينيا
فتناولـت في جانب الاسـتدامة كلا من مفـردات النمو 
الاقتصـادي، النمـو الاجتماعـي، وجـودة المعيشـة. اما 
التنميـة  مفـردات  فتضمـن  الإسرتاتيجي  الجانـب 
الاطـراف،  النمـو،  اقطـاب  التنميـة،  نرش  المكانيـة، 
التخطيطـي  الجانـب  تنـاول  بينام  المـكاني.  والحيـز 
الهرمـي،  التسلسـل  الشـاملة،  التنميـة  مفـردات  عىل 

المكانيـة. الحيـز  وامكانـات 
لتركـز   )Mueller,  2009( مولـر  دراسـة  وجـاءت 
البيئـة،  حمايـة  مفـردات  عىل  الاسـتدامة  جانـب  في 
امـا  الاقتصـادي.  والتـوازن  الاجتماعـي،  التـوازن 
الجانـب الإسرتاتيجي فتضمن مفردات الحيـز المكاني، 
الجانـب  تنـاول  بينام  النمـو.  واقطـاب  الانتشـار، 
المـكاني،  الحيـز  امكانـات  مفـردات  عىل  التخطيطـي 
المزايـا النسـبية، محاور التنميـة، مراكز التنميـة، والتنمية 

الشـاملة. 

2-2-1 المجموعة الثانية: الدراسات العربية
يلاحـظ بـأن هنـاك قلـة في الدراسـات العربيـة 
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أغلـب  أن  حيـث  الدراسـة،  تناولـت موضـوع  التـي 
الدراسـات المحليـة والعربيـة تناولـت بعـض الجونب 
محـاور  المـكاني،  كالتبايـن  المكانيـة  بالتنميـة  المرتبطـة 
تلـك  ومـن  المـكاني.  الحيـز  الى  إضافـة  التنميـة، 

الدراسـات:
والتـــي  والعنـاتي،  2011م(  )غنيـم،  دراســـة 
بالجوانـب  مرتبطـة  مكانيـة  مفـرادات  الى  تطرقـت 
الرئيسـية )الاستدامة-الاسرتاتيجية-التخطيط( ففـي 
جانـب الاسـتدامة شـملت الدراسـة مفـردات التوازن 
الاقليمـي، العدالـة الاقتصاديـة الاقليميـة، والعدالـة 
في  الدراسـة  تضمنـت  بينام  الاقليميـة.  الاجتماعيـة 
الجانـب الإسرتاتيجي مفـردات نشر التنميـة، والتنمية 
المكانيـة. أمـا الجانـب التخطيطـي فتطرقـت الدراسـة 
الى مفـردات تبايـن التنميـة، مراكـز التنميـة، ومحـاور 

التنميـة.
اما دراسـة )المصري، والسقا، 2011م( فتناولت 
التـوازن  مفـردات  مـن  كلا  الاسـتدامة  جانـب  في 
بينام  الاقليميـة.  الاقتصاديـة  والعدالـة  الاقليمـي، 
التنميـة  الجانـب الإسرتاتيجي فتطرقـت الدرسـة الى 
المكانيـة، اقطـاب النمـو، نشر التنميـة، المـدى الزمني. 
عىل  الدراسـة  فتضمنـت  التخطيطـي  الجانـب  امـا 
مفـردات التنميـة الشـاملة، المزايـا النسـبية، امكانـات 

التنميـة. التنميـة، ومراكـز  الحيـز المـكاني، محـاور 
وتـأتي دراسـة )عبـد الحميـد، 2009م( لتتنـاول 
في جانـب الاسـتدامة عىل مفـردات التنميـة البيئيـة، 
والعدالـة الاجتماعيـة الاقليميـة، والعدالـة الاقتصادية 

فتناولـت  الإسرتاتيجي  الجانـب  في  بينام  الاقليميـة. 
المكانيـة،  التنميـة  المـكاني،  الحيـز  مفـردات  الدراسـة 
ونرش التنميـة. أمـا في الجانـب التخطيطـي فتناولـت 
الدراسـة مفـردات مراكـز التنميـة، وامكانـات الحيـز 

المـكاني.
في حني أن دراسـة )الوتـار، 2008م( تناولـت 
في جانـب الاسـتدامة عىل مفـردات التنميـة البيئيـة، 
التـوازن الاجتماعـي، والتـوازن الاقتصـادي. بينام في 
مفـردات  الدراسـة  فتناولـت  الإسرتاتيجي  الجانـب 
نرش التنميـة، الاطـراف، الهوامـش، والحيـز المـكاني. 
أمـا في الجانـب التخطيطـي فتناولت الدراسـة مفردات 
مراكـز التنميـة، امكانات الحيـز المكاني، المزايا النسـبية، 

التنمية. ومحـاور 
فتناولـت في  أمـا دراسـة )عبدالعـال، 1992م( 
جانب الاسـتدامة كلا من مفردات التـوازن الاقليمي، 
حمايـة البيئـة، النمـو الاقتصـادي، والنمـو الاجتماعي. 
بينام الجانب الإسرتاتيجي فتناولت الدراسـة مفردات 
التنميـة المكانيـة، نرش التنمية، المـدى الزمنـي، اقطاب 
النمـو، الاطـراف. امـا بالنسـبة للجانـب التخطيطـي 
فتضمنـت الدراسـة عىل مفـردات التنميـة الشـاملة، 
المزايـا النسـبية، امكانات الحيـز المكاني، محـاور التنمية، 

التنمية. ومراكـز 
 وأخيراًدراسـة الهيئـة العامـة للتخطيـط العمراني 
الاسـتدامة  جانـب  في  فتناولـت  بمرص)2008م( 
الاقتصاديـة  العدالـة  الاقليمـي،  التـوازن  مفـردات 
في  بينام  الاقليميـة.  الاجتماعيـة  والعدالـة  الاقليميـة، 
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الجانـب الإسرتاتيجي فتطرقـت الى مفـردات التنميـة 
التخطيطـي  الجانـب  امـا  التنميـة.  ونرش  المكانيـة، 
فتضمنـت الدراسـة مفـردات التنمية الشـاملة، والمزايا 
النسـبية، امكانات الحيـز المكاني، محـاور التنمية، مراكز 

التنميـة، وتبايـن التنميـة.

على  التطبيقية  الدراسات  الثالثة:  المجموعة   1-3-2
االمملكة العربية السعودية

دراسـة )الجارالله، والضيوفي،  1998م( فتناولت 
المكانيـة  المفـردات  مـن  عـدداً  الاسـتدامة  جانـب  في 
كالعدالـة الاقتصاديـة الاقليميـة، التـوازن الاقليمـي. 
مفـردات  عىل  فشـمل  الإسرتاتيجي  الجانـب  امـا 
الهيمنـة الحضريـة. بينام شـمل الجانـب التخطيطي على 
مفـردات تبايـن التنميـة، التسلسـل الهرمـي، امكانات 

الحيـز المـكاني، والمزايـا النسـبية.
في  فتناولـت  2002م(  )الخضريي  دراسـة  امـا 
جانب الاسـتدامة كلا من مفردات التـوازن الاقليمي، 
حمايـة البيئـة، النمـو الاقتصـادي، والنمـو الاجتماعي. 
بينام الجانب الإسرتاتيجي فتطرق الى التنميـة المكانية، 
نرش التنمية، المـدى الزمنـي، وفـرة المـوارد الاقليمية، 
الحيـز المـكاني. امـا الجانـب التخطيطـي فتضمـن عىل 
مفـردات التنميـة الشـاملة، المزايـا النسـبية، امكانـات 
الحيـز المـكاني، محـاور التنميـة، مراكـز التنميـة، محـاور 

الهرمي. والتسلسـل  التنميـة، 
مـن  لتُكـز  2006م(  )النفاعـي  دراسـة  وتـاتي 
حيـث الاسـتدامة عىل مفـردات التـوازن الاقليمـي، 

ووفـرة المـوارد الاقليميـة. بينام شـملت مـن الناحيـة 
ونرش  المكانيـة  التنميـة  مفـردات  عىل  الإسرتاتيجية 
التنميـة. بينام تطـرق الجانـب التخطيطـي الى مفردات 
التنميـة الشـاملة، التسلسـل الهرمـي، مراكـز التنميـة، 
المـدن  الكبرى،  المـدن  المـكاني،  الحيـز  امكانـات 

الصغرية. والمـدن  المتوسـطة، 
2006م(  والنعيـم،  )الجـارالله،  دراسـة  وتـأتي 
التـوازن  مفـردة  عىل  الاسـتدامة  جانـب  في  لتركـز 
عىل  فشـمل  الإسرتاتيجي  الجانـب  امـا  الاقليمـي. 
مفـردة التنميـة المكاينـة. بينما تناول الجانـب التخطيطي 
عىل مفـردات تبايـن التنميـة وامكانات الحيـز المكاني.

2-4 خلاصة مراجعة الدراسات السابقة:
تنوعت الدراسـات السـابقة من حيـث مفرادات 
التنميـة الإسرتاتيجية المكانية، فقد ركزت الدارسـات 
والاطـر النظريـة عىل مفـردات مكانيـة هامـة ينبغـي 
أن تتضمنهـا خطـط التنميـة الإسرتاتيجية ولقـد تـم 
استشـفاف تسـعة عرش مفردة مكانية سـتكون اسـاس 
التحليـل في هـذه الدراسـة حيـث سـتظهر في الجداول 

اللاحقة.

3-منهج وأسلوب التحليل 
الدراسـة منهـج تحليـل المحتـوى كمنهـج  تتبـع 
المحتـوى  تحليـل  يعـرف  حيـث  للبحـث  وأسـلوب 
بأنـه عبـارة عـن طريقـة بحـث يتـم تطبيقها مـن أجل 
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الوصـول الى وصـف كمـي هـادف ومنظـم لمحتـوى 
أسـلوب الاتصال )كتـاب، تقرير، خطة، اسرتاتيجية، 
شريـط مسـجل، برنامج اذاعـي او تلفزيـوني ... الخ(.
  أن تحليـل المحتوى يعتمد عىل الرصد التكراري 
المنظـم لوحـدة التحليـل المختار سـواء كانـت كلمة او 
موضـوع او مفردة او شـخصية او وحـدة قياس وذلك 
لتحقيـق هـدف معني. ويعتمـد منهج تحليـل المحتوى 
اساسـاً على التكميم أي الاسـلوب الكمـي في التحليل 
ويطبـق لتحقيق اغـراض مختلفة منهـا: الوصف الكمي 
التكـراري  الرصـد  خالل  مـن  المدروسـة  للظاهـرة 
مقارنـة  بغـرض  المقارنـة  المختـارة،  التحليـل  لوحـدة 
مـدى تكرار ظاهـرة معينة بظاهـرة اخـرى، او التقويم 
لإصـدار حكـم معين على الاتجـاه الغالب حـول قضية 

معينـة في مصدر المعلومـات. )العسـاف 2010م(.  
الدراسـة وصـف وتحليـل  ولتحقيـق هـدف  	
وتقويـم مفردات البعد المكاني في الخطط الاسرتاتيجية 
للمملكـة العربيـة السـعودية مـن الناحيـة المكانية، فإن 
منهـج تحليل المحتوى هو أنسـب طـرق البحث، حيث 
أن منهـج تحليل المحتوى سـيُطبق بغـرض الوصول الى 
وصف كمـي هادف ومنظـم لمحتوى الاسرتاتيجيات 
البعـد  لمفـردات  الكمـي  الحرص  عىل  يركـز  والـذي 
العربيـة  للمملكـة  الإسرتاتيجية  الخطـط  في  المـكاني 

السـعودية بهـدف وصفهـا ومقارنتهـا وتقويمهـا.
  ولحسـاب الرصـد التكراري للمفـردات المكانية 

فإنـه قـد تـم الحصـول عىل نسـخة إلاكترونيـة لـكل 
إسرتاتيجية مـن الإسرتاتيجيات الوطنيـة عـن طريق 
المواقـع الالكرتوني للـوزارات المختصـة، وبعـد ذلك 
تم رصـد تكـرارات المفـردات المكانية الهامة المستشـفة 
من الدراسـات السـابقة عـن طريق حسـاب تكرارات 

المفـردات المكانيـة في كل اسرتاتيجية عىل حده.
الخطـط   – الدراسـية  الحـالات  أن  علاًم  	
الورقـة  هـذه  تتضمنهـا  سـوف  التـي  الاسرتاتيجية 
البحثيـة هـي: علاًم أن الحـالات الدراسـية – الخطـط 
الورقـة  هـذه  تتضمنهـا  سـوف  التـي  الاسرتاتيجية 
للاسـكان،  الوطنيـة  الإسرتاتيجية  هـي:  البحثيـة 
الإسرتاتيجية  للصناعـه،  الوطنيـة  الإسرتاتيجية 
لصحـة،  الإسرتاتيجية  الخطـة  للنقـل،  الوطنيـة 
إسرتاتيجية التوظيف السعودية، إسرتاتيجية السياحة 
للاقتصـاد  المـدى  بعيـدة  والاسرتاتيجية  الوطنيـة، 
الوطنـي بالاضافـة للاسرتاتيجية الوطنيـة العمرانيـة 

للتقويـم. كمعيـار  تسـتخدم  سـوف  والتـي 

4-تحليل المعلومات 
بعـد تحديـد متغريات الدراسـة ) المفـردات المكانية ( 
التكـراري  الرصـد  حسـاب  سـيتم  للاسرتاتيجيات 
للمفـردات المكانيـة في الحـالات الدراسـية – الخطـط 

الإسرتاتيجية عىل النحـو التـالي:
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ــط  ــة في الخط ــرارات المفردات المكاني ــف تك أولا: وص
الإســراتيجية الســعودية.

أن   )1( رقـم  الجـدول  بيانـات  مـن  يلاحـظ 
المكانيـة  المفـردات  تكـرار  في  شـديد  تبايـن  هنـاك 
العربيـة  للمملكـة  الوطنيـة  الإسرتاتيجيات  بني 
السـعودية، حيـث كان تكـرار بعض المفـردات المكانية

المفـردات الاخـرى، فكانـت  أكثـر مـن غيرهـا مـن   
تكـرارا،  الاكثـر  للصناعـة  الوطنيـة  الاسرتاتيجية 
ثـم  السـعودية،  التوظيـف  اسرتاتيجية  تليهـا 
الإسرتاتيجية الوطنية للإسـكان. بينام كانت تكرارت 
الإسرتاتيجية  في  جـداً  قلياًل  المكانيـة  المفـردات 
وإسرتاتيجية  الوطنـي،  للاقتصـاد  المـدى  بعيـدة 
للنقـل. الوطنيـة  والاسرتاتيجية  الوطنيـة  السـياحة 

جدول رقم )1(: تكرارا المفردات المكانية في الخطط الإستراتيجية 

المفردات المكانية
التكرارات بالإستراتيجيات

المجموع
النقلالسياحةالاقتصادالصحةالتوظيفالاسكانالصناعة

0916200229المدن الكبرى
1230211120حماية البيئة

621100010التوازن الاقليمي
11500007مراكز التنمية
20012005تباين التنمية
32000005محاور التنمية

00050005المدن الصغيرة
00020103العدالة الاجتماعية الاقليمية

01000203تنمية ريفية
10002003المزايا النسبية

02000002المدن المتوسطة
11000002التنمية المكانية المستدامة

01000001التنمية المكانية
00001001وفرة الموارد الاقليمية

00000000الهيمنة الحضرية
00000000نشر التنمية

00000000الحيز المكاني
00000000العدالة الاقتصادية الاقليمية

00000000تنمية حضرية
2622221364396المجموع
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خلـت  قـد  الإسرتاتيجيات  جميـع  أن  لوحـظ  كام 
كالهيمنـة  المكانيـة  المفـردات  مـن  عـدد  مـن  تمامـاً 
العدالـة  المـكاني،  الحيـز  التنميـة،  نرش  الحضريـة، 
الحضريـة. والتنميـة  الاقليميـة،  الاقتصاديـة 

تلـك  في  التكـرارات  توزيـع  عىل  وللتعـرف 
الإسرتاتيجيات عُمـد إلى حسـاب مقاييـس الاحصاء 

الوصفـي لهـا كام في جـدول رقـم )2(.

جدول رقم )2( : مقاييس الًوصف الإحصائي لتكرارات مفردات البعد المكاني في الخطط الإستراتيجية الوطنية السعودية
	  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Skewness

 Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Statistic Std. Error

Large Cities 7 0 16 4.14 2.314 6.122 1.575 .794
Environmental Protection 7 0 12 2.86 1.565 4.140 2.371 .794
Regional Balance 7 0 6 1.43 .812 2.149 2.041 .794
Development Centers 7 0 5 1.00 .690 1.826 2.300 .794
Inequality of Develop-
ment 7 0 2 .71 .360 .951 .764 .794

Hubs Development 7 0 3 .71 .474 1.254 1.450 .794
Small Cities 7 0 5 .71 .714 1.890 2.646 .794
Regional Social Justice 7 0 2 .43 .297 .787 1.760 .794
Rural Development 7 0 2 .43 .297 .787 1.760 .794
Comparative Advantages 7 0 2 .43 .297 .787 1.760 .794
Medium Cities 7 0 2 .29 .286 .756 2.646 .794
Sustainable Spatial De-
velopment 7 0 1 .29 .184 .488 1.230 .794

Spatial Development 7 0 1 .14 .143 .378 2.646 .794
Availability of Regional 
Resource 7 0 1 .14 .143 .378 2.646 .794

Urban Primacy 7 0 0 .00 .000 .000 . .
Spread of Development 7 0 0 .00 .000 .000 . .
Spatial 7 0 0 .00 .000 .000 . .
Regional Economic 
Justice 7 0 0 .00 .000 .000 . .

Urban Development 7 0 0 .00 .000 .000 . .

مقاييـس  لقيـم  السـابق  الجـدول  بيانـات  تبني 
بني  كبري  تفـاوت  هنـاك  ان  الوصفـي،  الاحصـاء 
تكـرار المفـردات المكانيـة في الإسرتاتيجيات الوطنيـة 
السـعودية. فعنـد مراجعة قيم المتوسـطات الحســـابية  
) means (، يتضـح ان هناك فروق كبيرة في متوسـطات 
صفـر  بني  تراوحـت  المكانيـة  المفـردات  تكـرارات 

واربعـة. يعـزز ذلـك ان قيـم الانحرافـات المعياريـة. 
)Standard Devation( التي كـــانت اكـــبر مــن 

المتوسـطات لـكل مفـردة من المفـردات المكانيـة في كل 
الإسرتاتيجيات. فمثاًل مفـردة المـدن الكبرية كانـت 
قيمـة المتوسـط 4.14 بينام قيمـة الانحـراف المعياري 
6.12. يؤيـد كل مـا سـبق قيـم معامالت الالتـواء 
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Skewness التـي اظهـرت ان هنـاك قيـم عاليـة موجبـة 

قريبـة مـن )+ 3(، أي أن تباينهـا شـديد يجعـل منحنى 
توزيعهـا التكـراري ملتـوي جهـة اليمني، ممـا يعنـي
ان أكثـر القيـم تقرتب مـن الصفـر، بينام القيـم كبيرة 

التوزيـع  يوضـح   )1( رقـم  والشـكل  جـداً  محـدودة 
الاسرتاتيجيات  في  المكانيـة  للمفـردات  التكـراري 

الوطنيـة.

جدول رقم )3( : تصنيف الإستراتيجيات بناءً على إجمالي تكرارات المفردات المكانية 
الإستراتيجيةالتصنيف

الصناعةاستراتيجيات ذات تكرارات عالية )أكثر من 25(

 الاسكان – التوظيفاستراتيجيات ذات تكرارات متوسطة )24 – 15(

الصحة – الاقتصاد – السياحة – النقلاستراتيجيات ذات تكرارات منخفضة )اقل من 15(

شكل رقم )1( التوزيع التكراري لإجمالي المفردات المكانية للاستراتيجيات الوطنية

عليـه يمكـن تصنيـف الإسرتاتيجيات الوطنيـة 
بنـاء عىل إجمـالي تكـرارات المفـردات المكانيـة في كل 

الجـدول في  موضـح  هـو  كام  فئـات  ثلاثـة  إلى  منهـا 
 رقم )3(.

للصناعـة  الوطنيـة  الإسرتاتيجية  أن  يلاحـظ 
الاول  المسـتوى  في  صنفـت  التـي  الوحيـدة  هـي 
التـي  الإسرتاتيجيات  أفضـل  بذلـك  وهـي 
يـأتي  المكانيـة.  للمفـردات  تكـرارات  اعىل  تشـمل 
كل  متوسـطة  وبقيـم  الثـاني  المسـتوى  في  بعدهـا 

بينام  والتوظيـف.  الإسـكان  إسرتاتيجية  مـن 
جـداً منخفضـة  قيمهـا  كانـت  الإسرتاتيجيات  بقيـة 
إسرتاتيجيات  وهـي  الثالـث  المسـتوى  فاحتلـت   
والسـياحة، للاقتصـاد،  المـدى  وبعيـدة  الصحـة، 

 وللنقل.
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ثانيـا: مقارنـة تكـرارات المفـردات ألمكانيـة في الخطـط 
الإسرتاتيجية مـع تكراراتهـا في خطـة التنمية التاسـعة.

مـن أجـل الاجابـة عىل السـؤال الثـاني وتحقيـق 
الهـدف الفرعـي الثـاني للبحث عُمـد لمقارنـة تكرارات 

الخمسـية  الخطـة  بتكـرارات  المكانيـة  المفـردات 
رقـم  والجـدول  م(.   2015 إلى   2010( التاسـعة 
)4( يوضـح تكـرارات المفـردات المكانيـة في الخطـط 
التنميـة بخطـة  مقارنـة  الوطنيـة  الإسرتاتيجية 

 التاسعة.
جدول رقم )4( :تكرارات المفردات المكانية في الخطط الإستراتيجية الوطنية مقارنة بخطة التنمية التاسعة 

خطة التنمية المفردات المكانية
التاسعة

الإستراتيجيات
المجموع

النقلالسياحةالاقتصادالصحةالتوظيفالاسكانالصناعة
211230211141حماية البيئة

110916200240المدن الكبرى

9621100019التوازن الاقليمي

7320000012محاور التنمية

6115000013مراكز التنمية

202000004المدن المتوسطة

120012006تباين التنمية

100050006المدن الصغيرة

101000002التنمية المكانية

100000001نشر التنمية

العدالة الاجتماعية 
000020103الاقليمية

001000203تنمية ريفية

010002003المزايا النسبية

011000002التنمية المكانية المستدامة

000001001وفرة الموارد الاقليمية

000000000الهيمنة الحضرية

000000000الحيز المكاني
العدالة الاقتصادية 

000000000الاقليمية

000000000تنمية حضرية

6026222213643156المجموع
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بيانـات الجدول رقـم )4( توضـح أن هناك تباين 
كبري بين تكرار المفردات المكانية بخطة التنمية التاسـعة 
والاسرتاتيجيات الوطنية للمملكة العربية السـعودية. 
فيُلاحـظ ان مجموع تكـرارات المفـردات المكانية بخطة 
التاسـعة كان يفـوق مجمـوع الاسرتاتيجيات  التنميـة 
الوطنيـة كلًا عىل حده بشـكل كبير. حيـث زاد مجموع 
تكـرارات الخطـة التاسـعة بأكثر من الضعـف عن أكبر 
مجمـوع التكـرارات في الإسرتاتيجيات كام الحـال في 
الاسرتاتيجية الصناعية، وزاد بعشريـن ضعفاً عن اقل 
الاسرتاتيجيات تكـرارا كام هـو الحـال في اسرتاتجية 
النقـل. والملاحظـة الاخـرى الجديـرة بالذكـر انـه على 
الخطـة  في  المفـردات  تكـرارات  ارتفـاع  مـن  الرغـم 
التاسـعة عن معظم في الاسرتاتيجيات الوطنية، إلا أن 
هنـاك مفـردات زاد تكرارها في بعض الإسرتاتيجيات 
المـدن  مفـردة  في  الحـال  كام  الخمسـية  الخطـة  عـن 
الملاحظـة  أمـا  التوظيـف.  اسرتاتيجية  في  الكبرى 
الثالثـة فهـي خلـو خطـة التنميـة التاسـعة مـن حـوالي 
نصف المفـردات المكانيـة الداخلـة في التحليل )خلوها 
مـن 9 مـن 19 مفـردة( عىل الرغـم مـن وجودهـا في 
بعـض الإسرتاتيجيات الوطنيـة. إضافـة الى كل ذلـك 
اشرتكت الخطة التاسـعة مـع الإسرتاتيجيات الوطنية 
بخلوهـا التام مـن عدد من المفـردات المكانيـة كالهيمنة 
الحضريـة، الحيز المـكاني، العدالة الاقتصاديـة الإقليمية 

الحضرية. والتنميـة 

الخطـط  في  المـكاني  البعـد  توافق مفـردات  ثالثـا: 
الإسرتاتيجية مع تكراراتها في الإسرتاتيجية العمرانية.

مـن أجـل الاجابة عىل السـؤال الثالـث وتحقيق 
تقويـم  الى  عُمـد  للبحـث  الثالـث  الفرعـي  الهـدف 
تكـرارات المفـردات المكانيـة في الخطـط الإسرتاتيجية 
العمرانيـة  الإسرتاتيجية  تكـرارات  بدرجـة  الوطنيـة 
تكـرارات  يوضـح   )5( رقـم  والجـدول  الوطنيـة.  
الإسرتاتيجية العمرانيـة الوطنية بتكراراتهـا في الخطط 

الاخـرى. الإسرتاتيجية 
يلاحـظ مـن خالل الجـدول رقـم )6( أن هناك 
في  المكانيـة  المفـردات  تكـرار  في  ملحوظـا  ارتفاعـا 
تضمنـت  حيـث  الوطنيـة،  العمرانيـة  الإسرتاتيجية 
الإسرتاتيجية العمرانيـة عىل 14 مفـردة مكانيـة مـن 
أصـل 19 مفـردة مكانيـة بلـغ مجموعهـا 204 مفـردة 
الوطنيـة  الإسرتاتيجيات  كل  تفـوق  بذلـك  فهـي 
مفرداتهـا  عـدد  في  مجتمعـة  التاسـعة  الخطـة  وكذلـك 
المكانيـة بأكثـر مـن الضعـف. كام لا يوجـد الا عـدد 
قليـل جـدا مـن المفـردات في الإسرتاتيجيات الوطنية 
التـي تفـوق نظيراتهـا في الاسرتاتيجية العمرانيـة. كام 
المهمـة  المكانيـة  المفـردات  مـن  يلاحـظ وجـود عـدد 
في  ولا  العمرانيـة  الإسرتاتيجية  في  لا  نهائيـاً  تذكـر  لم 
الإسرتاتيجيات الوطنيـة كالهيمنـة الحضريـة والتنميـة 

حضريـة.
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ومـن أجـل التعرف عىل التوافـق بين تكـرارات 
مـع  الوطنيـة  للاسرتاتيجيات  المكانيـة  المفـردات 
مقيـاس  توظيـف  إلى  عُمـد  المكانيـة،  الاسرتاتيجية 

ـ الآتي:  النحـو  عىل  درجـات  أربعـة  مـن  يتألـف 
نسـب  عىل  حصلـت  مفـردات   : عـالي  توافـق 
تكـرارات أكثـر 100% مـن نظيراتهـا في العمرانية = 3

توافـق متوسـط :  مفـردات حصلـت على نسـب 
تكـرارات 50-100%   مـن نظيراتهـا في العمرانية =2
توافـق منخفـض : مفـردات حصلت على نسـب 

تكـرارات 1-49 %   مـن نظيراتهـا في العمرانية =1
توافـق معـدوم :  مفـردات حصلـت عىل نسـب 

تكـرارات صفـر     مـن نظيراتهـا في العمرانيـة = 0

جدول رقم )5( تكرار المفردات المكانية في الإستراتيجية العمرانية والإستراتيجيات الوطنية للمملكة العربية السعودية 

المفردات المكانية
الإستراتيجيات

المجموع
النقلالسياحةالاقتصادالصحةالتوظيفالاسكانالصناعةالعمرانية

46020000048المدن المتوسطة

43000500048المدن الصغيرة

420916200271المدن الكبرى

25320000030محاور التنمية

17115000024مراكز التنمية

11000000011الحيز المكاني

400000004نشر التنمية

400000004العدالة الاقتصادية الاقليمية

320012008تباين التنمية

310002006المزايا النسبية

2621100012التوازن الاقليمي

201000003التنمية المكانية

11230211121حماية البيئة

100020104العدالة الاجتماعية الاقليمية

001000203تنمية ريفية

011000002التنمية المكانية المستدامة

000001001وفرة الموارد الاقليمية

000000000الهيمنة الحضرية

000000000تنمية حضرية
20426222213643300المجموع
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جدول رقم )6( درجة التوافق بين الإستراتيجية العمرانية والإستراتيجيات الوطنية في المفردات المكاني 
التوظيفالسياحةالنقلالاقتصادالصناعةالاسكانالصحةالمفردة

التنمية حضرية
الهيمنة الحضرية

وفرة الموارد الاقليمية
التنمية المكانية المستدامة

التنمية ريفية
حماية البيئة

التوازن الاقليمي
مراكز التنمية
المدن الكبرى
تباين التنمية
محاور التنمية

العدالة الاجتماعية الاقليمية
المزايا النسبية

التنمية المكانية
المدن المتوسطة
المدن الصغيرة

نشر التنمية
الحيز المكاني

العدالة الاقتصادية الاقليمية
28%32%33%33%33%35%42%درجة التوافق الكلية

                            توافق عالي                         توافق متوسط                                      توافق منخفض                           عدم توافق     

تسـجيل  يمكـن   )6( رقـم  الجـدول  مراجعـة 
ـ  الآتيـة:  النقـاط 

مـع  الوطنيـة  الإسرتاتيجيات  توافـق  ان 
الإسرتاتيجية المكانيـة في تكـرارات المفـردات المكانيـة 
تصـل  لم  بحيـث  عمومـاً  ضعيفـاً  كان  الموزونـة، 
درجـة أعىل توافـق مـوزون لأكثـر مـن 42 % كام في 

الصحيـة. الإسرتاتيجية 
الإسرتاتيجيات  معظـم  بني  التوافـق  عـدم 
الوطنيـة والإسرتاتيجية العمرانيـة في عـدد كبري مـن 
المفـردات المكانيـة المهمـة في تخطيـط التنميـة المكانيـة، 

مثـل نرش التنميـة والحيز المـكاني والعدالـة الاقتصادية 
الاقليميـة والمـدن الصغرية والمـدن المتوسـطة والتنمية 

المكانيـة والمزايـا النسـبية ...ألـخ.
ان درجة التوافق العالي بين جميع الإسرتاتيجيات 
الوطنيـة والإسرتاتيجية العمرانيـة كانـت في مفردتني 
فقـط، همـا التنميـة الحضريـة والهيمنـة الحضريـة، هـذا 
التوافـق العـالي يقـل تدريجيـاً لينحرص في اسرتاتيجية 
والتـوازن  الريفيـة  التنميـة  مصطلحـات  في  واحـدة 
الاقليمـي والعدالـة الاجتماعيـة في كل مـن الصناعيـة 
والإسـكان والسـياحة عىل التـوالي، وينعـدم التوافـق 
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تمامـاً في ثلاثـة مفـردات مهمـة جـدا في تخطيـط التنمية 
المكانيـة هـي نرش الحيـز المـكاني والعدالـة الاجتماعية.
أن التوافق المتوسـط محـدوداً جداً وعىل الاغلب 

في اسرتاتيجية واحـدة وفي مفـردة واحدة فقط.
أن التوافـق المنخفـض هـو الاخر محـدود في عدد 
قليـل مـن الإسرتاتيجيات والغالب في مفـردة واحدة 

 . فقط
أن عـدم التوافـق يظهـر بصـورة جليـة في معظـم 
الإسرتاتيجيات الوطنيـة وفي عـدد لا يسـتهان بـه من 

المكانية.  المفـردات 
ان الإسرتاتيجية الصحيـة تحتـل المترتبـة الأولى 
العمرانيـة في  مـع الإسرتاتيجية  الاتفـاق  مـن حيـث 
درجـة التوافـق الموزونـة في تكـرار المفـردات المكانيـة، 
تلتهـا الاسـكان في المتربـة الثانيـة ثـم كلًا مـن الصناعة 
والاقتصـاد والنقـل بنفـس النسـبة، وتـأتي في المترتبـة 
الثالثـة السـياحة، وأخريا التوظيـف في المرتبـة الرابعة 
وبنسـب ضعيفـة انحرصت بني 42% و28% فقـط.

النتائج
توصلـت الدراسـة مـن خالل مراجعـة تفصيليـة .11

البعـد  مفـردات  أهـم  ان  إلى  السـابقة  للدراسـات 
 ـ المـكاني هـي:  التخطيـط الاسرتاتيجي  المـكاني في 

 المـدن الكبرى، حمايـة البيئـة، التـوازن الإقليمـي، 	.2
التنميـة،  محـاور  التنميـة،  تبايـن  التنميـة،  مراكـز 
الاقليميـة،  الاجتماعيـة  العدالـة  الصغرية،  المـدن 
التنميـة الريفيـة، المزايـا النسـبية، المـدن المتوسـطة، 

التنميمـة المكانيـة المسـتدامة، التنميـة المكانية، وفرة 
المـوارد الاقليميـة، الهيمنـة الحضرية، نرش التنمية، 
الحيز المـكاني، العدالـة الاقتصادية المكانيـة، التنمية 

الحضريـة.
توضـح الدراسـة أن هنـاك تبايـن شـديد في تكـرار .33

الوطنيـة  بالإسرتاتيجيات  المكانيـة  المفـردات 
تكـرار  كان  حيـث  السـعودية،  العربيـة  للمملكـة 
بعـض المفـردات المكانيـة أكثـر مـن غيرهـا، أي أن 
هنـاك فروق واضحة بني الاسرتاتيجيات الوطنية 
العربيـة السـعودية. المفـردات المكانيـة بالمملكـة  في 

تـأتي الإسرتاتيجية الوطنيـة للصناعـة في المسـتوى .44
الاول مـن حيـث تكـرارات المفـردات المكانية كلًا 
عىل حـده، ففـي المسـتوى الثـاني كانـت كلًا مـن 
بينام احتلـت  إسرتاتيجية الإسـكان والتوظيـف. 
وهـي  الثالـث  المسـتوى  الإسرتاتيجيات  بقيـة 
اسرتاتيجيات الصحـة، وبعيـدة المـدى للاقتصاد، 

وللنقـل.  والسـياحة، 
 أن هنـاك مفـردات مكانيـة هامة في التنميـة المكانية 	.5

او  تذكـر  لم  السـابقة،  الدراسـات  عليهـا  أكـدت 
للمملكـة  الوطنيـة  الإسرتاتيجيات  في  تسـتخدم 
التاسـعة  الخطـة  في  وكذلـك  السـعودية  العربيـة 
أهمهـا  لعـل  العمرانيـة،  الإسرتاتيجية  في  وحتـى 
المـكاني،  الحيـز  التنميـة،  نرش  الحضريـة،  الهيمنـة 
حضريـة. والتنميـة  الإقليميـة  الاقتصاديـة  العدالـة 

بينـت الدراسـة أن هنـاك تبايـن كبري بني تكـرار .66
التاسـعة  التنميـة  بخطـة  المكانيـة  المفـردات 
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العربيـة  للمملكـة  الوطنيـة  والاسرتاتيجيات 
مفـردة  كل  تكـرار  أجمـالي  ان  حيـث  السـعودية، 
كان  التاسـعة  التنميـة  بخطـة  حـده  عىل  مكانيـة 
أكثـر بمقـدار الضعـف مـن بقيـة الإسرتاتيجيات 
الوطنيـة، ومـع ذلـك فـإن خطـة التنميـة التاسـعة 
هـي الاخـرى خلـت تمامـاً مـن بعـض المفـردات 
الدراسـات  عليهـا  أكـدت  التـي  الهامـة  المكانيـة 
السـابقة كالهيمنـة الحضريـة، الحيز المـكاني، العدالة 
التنميـة  الريفيـة،  التنميـة  الاقليميـة،  الاقتصاديـة 

الاقليميـة. المـوارد  ووفـرة  الحضريـة 
العمرانيـة .77 الإسرتاتيجية  أن  الدراسـة  أوضحـت 

الوطنيـة هـي الإسرتاتيجية الوطنية الوحيـدة التي 
توفـر بهـا أكثر عـدد مـن المفـردات المكانيـة، حيث 
تضمنـت الإسرتاتيجية العمرانيـة الوطنية على 14 
مفـردة مكانية من أصـل 19 مفـردة مكانية دخلت 
مسـتوى  عىل  ليسـت  الافضليـة  هـذه  التحليـل، 
الاسرتاتيجيات فحسـب وانام ايضاً على مسـتوى 
خلـت  الاخـرى  هـي  ولكنهـا  التاسـعة،  الخطـة 
التخطيـط  في  جـدأ  المهمـة  المفـردات  بعـض  مـن 
الاسرتاتيجي المكاني كموفورات المـوارد الاقليمية 

والهيمنـة الحضريـة والتنميـة حضريـة.
الأولى .88 المرتبـة  تحتـل  الصحيـة  الإسرتاتيجية  أن 

مـن حيـث الاتفـاق مـع الإسرتاتيجية العمرانيـة 
المفـردات  تكـرار  في  الموزونـة  التوافـق  درجـة  في 

المكانيـة.
ينحرص التوافـق العـالي بني جميع الإسرتاتيجيات .99

مفردتني  في  العمرانيـة  والإسرتاتيجية  الوطنيـة 
فقـط مـن المفـردات المكانية، همـا التنميـة الحضرية 

والهيمنـة الحضريـة.
معظــــم  بني  المـــوزون  التوافـــق  ضعـــف   .10
العمرانيـة  والاسرتاتيجية  الوطنيـة  الإسرتاتيجيات 
حيـث كان بنسـب ضعيفة انحصرت بني 42% و%28 

. فقط
والخلاصة فأنة يمكن القول بأن الإسرتاتيجيات 
الوطنيـة في المملكـة العربيـة السـعودية تفتقـر بشـكل 
جيل الى مفـردات البعد المـكاني للتنميـة وان كان هناك 
تفـاوت واضح فيما بينهـا. وبما أن البعد المـكاني للتنمية 
يعتبر عصـب التخطيـط الإسرتاتيجي الحديـث كام 
تشري الأطـر النظريـة والدراسـات التطبيقية السـابقة. 
الاسـاس  هـو  المـكاني  البعـد  يكـون  ان  ينبغـي  لـذا 
الرئيـس في الخطط الإسرتاتيجية المسـتقبلية في المملكة 
العربيـة السـعودية، إذا مـا أُريـد تحقيـق تـوازن ونرش 
للتنميـة المسـتدامة والشـاملة عىل كامـل الحيـز المكاني 
للمملكـة العربية السـعودية والتي تمثـل أهم الأهداف 
العربيـة  اللمملكـة  في  الوطنيـة  للتنميـة  الاسرتاتجية 

السعودية. 
ان عـدم وضوح متغيرات البعـد المكاني في معظم 
الإسرتاتيجيات الوطنيـة ، ربام يعود لضعف التنسـيق 
القطاعـات  عـن  المسـئولة  الحكوميـة  الجهـات  بني 
ولربام   ، الإسرتاتيجي  التخطيـط  مجـال  في  المختلفـة 
تشـتت الجهـود في اسرتاتيجيات منفـردة خاصـة بكل 
الآمـر   ، تركزهـا عىل قطاعاتهـا  ينصـب جـل  قطـاع 
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الـذي يتعـارض مـع مفهـوم التخطيـط الإسرتاتيجي 
الـذي يتضمـن شـمولية الابعـاد الرئيسـية للاسـتدامة  
كالاقتصـاد و البيئة و الانسـان والعمران والتكنولوجيا 
تدمـج  بحيـث   ، للدولـة  المـكاني   الحيـز  كامـل  عىل 
الأهـداف الموقعيـة بالأهـداف القطاعيـة القوميـة مـن 
اجـل بلوغ الهيكل المـكاني للتنمية مسـتوى ملائم يعزز 
التـوازن الاقليمـي ويدعمهـا بشـكل كـفء. عمليـة 
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Abstract: Spatial strategic planning played a significant role in the past two decades and got the interest of many 
actors and disciplines at different levels-global, continental, regional and local. In additions, this interest of strategic 
planning has been emerging in the kingdom of Saudi Arabia recently. As a result of that, more than seven strategies 
have been issued to cover different sectors in the kingdom since the beginning of the third millennium.
The aim of this study is to describe and analyze and evaluate spatial terms in Saudi strategic plans based on spatial 
dimension. Furthermore, spatial dimension considered as an important element in each strategy. Literature reviews 
were demonstrated the importance of spatial planning through the nineteenth spatial terms which would be identified 
along with the studies review.
The study employed a content analysis as a method of research and found that there are significant variations in 
the spatial terms among Saudi strategic plans. In addition, Comparing strategies with the ninth development plan 
revealed the apparent scarcity of spatial terms in most of the strategies. Finally, evaluating strategies along with 
urban strategy shows that the vast scarcity of most spatial terms in the numerous strategies. Accordingly, the study 
is recommended that spatial dimension and spatial terms should be taken in consideration by Saudi decision makers, 
and strategic planners.

Key words: Spatial Dimension, Strategic Plans, Content Analysis, Kingdom of Saudi Arabia.




