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 
 

אK،אא،אא،אא،אאالكلمات المفتاحية: 
 

אKملخص البحث אאאאא
א،א،אא

אאאאאא؛א،
אאאאאאאאא،א

Kא،אא
א   ،א ،א   ،א  א  א אא

،אאאא،אאא
Kא 

אאאאא،א
 אאאא ،אא،א אא א،

אאאאאKאא 
 

אא ،אא
אאאא

    ،א
אאאא אא

אאKאא
אאאאא

  א א א א א
 א  א א א



אאאאאאאאW 
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א אאא
  K   א א

אאאא،
،אאאא

  א א א א؛
 א א  א   

 אא א א  א 
 א א  א אא

א،א
  א     

  Kא אא א א
א  ،א
 א  אא ،א 

  ،א אא 
א א   ،א  ،

 א  א   אא
אK 

 
  مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

אאא
  א א    

אאא،אא
،

 אא   א א  
אאא،

؛ אא  אא    
 א  אא א אא  ،
     א

،א
K 

א א   א
W 

 אאאא
  א  ،אא א

אא؟ 
 א א  א א  א

؟ 
  א  א א 

אא،؟א 
  א א    

אא؟א 
    אאא 

אאא
אאאאאא

א؟ 
 

  المدى الزمني للدراسة
אאאאאאא

   ٢٠٠٠א אא  א ،
א א  א   



א،٢٨،אאאF٢Fא،E٢٠١٦L١٤٣٧E ٢٢١

،אאאא
א  א א א  א

٢٠١١  א   ،٢٠١٦ 
Kאאאא 

 
  منهجية الدراسة

אאא
 א  א  אא

 א    ،א א
   ،א  א  א

א  א    
 א  ،אאא אא 

אאאאאא
  א א  ،א א

 א א א א 
א،אא

א   א א  א 
א  ،אא א   

      ، א א
 Kאאא 
א    אא 
א  אא  א

  א ،א א  א 
Kאא 

 

  تقسيم الدراسة
אאW 

 Wאאאא 
  Wא אא א א א

א 
 Wאאאאאא

א 
אK 

 
  :المبحث الأول
  مراجعة الأدبيات

א א  א  
א   ،  א 

K،א 
א א א  א 

 T. Skocpol   ،P. Evans،
 Dietrich Rueschemeyerא ،

אאא
א אא א  א  

א א   א
א א ،א    
א א  א א   ،א

אאKאא
אאאאא
א   א א א 



אאאאאאאאW 

 

٢٢٢

אא א  Kא
א א ،א א אא  א

א א ،א אא  
 א     ،א אא

א א  א א 
 אא  א ،א  

،א א א
 א א א    

א  ،א א א  
(Evans, Skocpol and Rueschemeyer, 2002)K 

אאא
 א١٩٩٧  א? א 

א ،?،א א   
 א  א    
 א   א   ،א
  א    ،א
אא،א

אא،א
 ، א א  אא 

א א א אא  ، 
אא
        ،א

אא(World Bank, 1997)K 
אאאא

  ٢٠١٣א  -א  

א -،אאאא
אאא؛אא

א،א
א     א 

אK،א
אא،אא

א א אא   א
א א  ،א א 

א،
 א     א

(United Nations Development Program (UNDP), 2013)K 
א א א א

אאאא
Peter MeynsCharity Musamba

א ،א א   א 
     ،א א

א،אאאא
  א   ،א א

א א    
 א   ،א   

،אא
،אא ،א א א  
א،אא
א  א א    

אא אא   ،א 



א،٢٨،אאאF٢Fא،E٢٠١٦L١٤٣٧E ٢٢٣

،א   א א  א
אא،א

(Meyns and Musamba, 2010)K 
אאאא

א،א   א
 ،אא

א
  א   ،א  
א   ،א  

אאאF،٢٠٠٤KE 
אאא

،א  א    ،א
א אאא،

אא אא   ،א א
א א  א  ،א

       אא 
 א א א  א

   ،א    
 א א א  א 

Kאא 
 

  :المبحث الثاني
  والحوكمة إدارة التنميةو  الدولة الإنمائية

 א  א א  
،   אא  א א

א א אא   
 א،א  א    

،א     
אאא،

W 
 
  Developmental Stateمفهوم الدولة الإنمائية  أولاً:

  א א  
،א  א    א א

א ،   א  
 א א     ،א 
 א ،א א  א א 
אאא
אאא ،א

א،אא
   א א  א א  א
،א
   א א ،א

K 
אאאא

  א     ،  
 א    ،א ?

 א    ،א  א
،א،א،א

א      ?(UNDP, 2013)K



אאאאאאאאW 

 

٢٢٤

  א     א  א א
 אא     

א،    Kא
 ،א   ،א
،א  ،   א

  א  אF ،٢٠١٣KE
אאאא

Kאא 
 א א א א?

א ،א    
،א
  א א  א 

 ،א א א א 
אא،א

?א(Abe, 2006)K
P. Evansאאא

אאאאא
א א  א  א 

(Evans, 1995) א    ،א 
א(Evans, 1998)    K

א    ،א אא 
אא،א אאא

(Evans and Sewell, 2013)K 
 א  א א א
    א  ،

    א א 
،א،א
 ،א ،א   א

אא(UNDP, 2013)K 
א אא א   

؟אאא
   א א  א 

  א  ،   
 אאא
א    א  א 

(Evans, 2010) ،Changא 
א  א א(Chang, 2010)،

Edighejiא   
(Edigheji, 2010)  א  ،Blockא

א ،א א
 א א א

אאאאאא
 א       א
א  ، א
 אא  

א(Block, 2008)אK
א  א  א   

 א ،א  א
א א א   א
  ، א  ،א



א،٢٨،אאאF٢Fא،E٢٠١٦L١٤٣٧E ٢٢٥

א א א אאא  
Kא 
א

W،אאא 
١- אא(Johnson, 1995, 1999)K 
٢- (Evans and Rauch, 1999)K 
٣- אא(Leftwich, 1993, 1995)K 
٤- אאא(Chang, 2002, 2003)K 

אאאא
אא(Wong, 2004)،

א א(Meyns and Musamba, 2010) ،
א (Menocal, 2006)א   ،

 א    (Musamba, 2009)K
 אא   א אא אא 
אאאאאאא

Kאא 
 

  سمات الدولة الإنمائية
 א א   

W،א 
١- K 
٢- אK 
٣- K 
٤- א(Meyns and Musamba, 2010)K 

א  א  א 
     ،  א
א א א  א 

 א אא  א  ،
אא א     ،

אאא،אא
    ،א  א

  ، א   ،אא
،،

 א  ،  
 א א א   ،א
אא אאא

אא א   ،א
א   ،א  א

א  א א  א
  א אא  א 

،Kאאאא 
אאאא?

א،א
א א  ،א 

  ،א   
 א،אא

אא אא  א  א
א א  א ،  



אאאאאאאאW 

 

٢٢٦

אאאאא
?אאאK 

 
  وسياساتها إدارة التنمية ثانياً:

אאאא
  א   א א
 א ،א     א א

، א  א א   
אא

 א אKא א 
א אא  א א  א
א     א
אא  א אא א

  א א אא
F،١٩٨٨EK   א  

 א  א א אא א
אאאאא

Kא א   א א 
א אא  א ?  א א

،אאאא
 ،אא  א א  א
 ،א  א  אא
 א א א ،א אא

?אאא(Graham, 2003)K 

 א א א 
 א א   א א
،א  אא א  א

אאאא
אאאאאא

אאאא
אאאאא

אאאא
Kא،אא

א א  ?  א 
  אא ،א א  

?אא،א(World Bank, 2005)،
א    ،    

אאא،אKאא 
?Wאאא

 א א א א א
אאא

 אאא     
 א אא  א  

א   א א א
אאK? 

 
  Governanceالحوكمة  ثالثاً:

    א  א
א  א ،  



א،٢٨،אאאF٢Fא،E٢٠١٦L١٤٣٧E ٢٢٧

א ،א א ،א  א 
    ،א א
אא،
  ،  א א 

  ،א  א   
Kא 

 
  يدمفهوم الحكم الرش - ١

  א    
אא،א

אאא
אא،אאא
אא
אKא 

 ،א    
W 

 Kאאאאאא 
 אאאאאאא،א

אאK 
 א W א א 

א א،א،א
אאאא،Kא 

 אאא
K 

 אאא א א  
א א  א  

Kא 
 אאאא

،א
،אא

אאאK 
 אאW  

אאא، 
אאא

אאK 
 אא Wא 

אאא
אא،א
אאאאא

אאא
،אאא

،אא
א،K 

 א א אאא  
Kא 

 אאאאאא
Kא 



אאאאאאאאW 
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      
  א אאא ،א

Kאאא 
א   א  
       א
،א،אא
  א K א ،א 

 א א    
א א א   ،א

(Seabrooke, 2002)Kאא، 
אDaniel Kaufmann

אAart Kraay 
Massimo Mastruzziאאא

א،אא
א،אאאא

אאאאא،
אאאא

(Kaufmann, Kraay and Mastruzzi, 2010) K
אאאאא

א א   א א
،אאא

אאK 
אאא

אאאא?א
אאאאאא

א?(World Bank, 1992) K
אאא
אאא(UNDP, 1997)K

?אאאא
،אאאאאא
א?(Frechette, 1999)K 

א אא     
  א ،א א World Wide 

Governance Indicators (WGI) ،אא  
  א     א

 א      א
א،א،אא

א   א  ، ،א
 ،     

 א אא אא  אא
  א א א ?

(Kaufmann, Kraay and Mastruzzi, 2010)K 
   א אא 

אW،א 
  א  Wא א

 ،א  ،אא  
Kא،א 

 WאLא  ،א אא
א  א  א  אא

א א  א אא  



א،٢٨،אאאF٢Fא،E٢٠١٦L١٤٣٧E ٢٢٩

א א   ،א
Kא 

 א    ،א 
א    ،א،א

אא،א
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٢٣٠
  .مقارنة جيدة بين مفاهيم الدولة الإنمائية، والحكم الرشيد، والحوكمة الكافية .)١الجدول رقم (

المؤشرات/أنواع 
 الدول والحكم

  الحكم الرشيد  الدول الإنمائية (إيفانز وآخرون)
  خرون)آالبنك الدولي و (

  (جرندل) الحوكمة الكافية

التركيز على الحد الأدنى من شروط الحوكمة   .التركيز على الشفافية والمساءلة .التركيز على قدرة الدولة والاستقلال الضمني  التركيزمحور
  .للسماح بالتنمية السياسية والاقتصادية

لا يوجد شكل معياري واحد، وإن كان العديد  يالنظام السياس
من التجارب الناجحة من الدول الإنمائية 

  .الناجحة كانت سلطوية

الانحياز للديمقراطية، وتقوية الحكم 
  .الطريق اللازم يالديمقراطي ه

لا يوجد انحياز لشكل واحد من النظم 
السياسية، فعناصر النظم المختلفة يمكن أن 

تساهم  تعمل لأسباب مختلفة، والغايات التي
  .يمكن تشجيعها

تأتي من التمثيل الديمقراطي لمصالح  .اهئمن إنجازات الدولة وأدا تأتي  شرعية الدولة
 بناءً الأغلبية، وحماية حقوق الأقليات 

  .على القوانين والإجراءات

دول مختلفة تحصل على مستويات مختلفة من 
الشرعية، وتعتمد على مدى مؤسسيتها 
وقدرēا. والشرعية لا يجب أن ننظر إليها 

تختلف وتتباين حتى في  يبشكل مطلق فه
  .الدولة الواحدة

ēتم بالأهداف القومية، وتأييد واتفاق على  الإرادة السياسية
  .قيادة مركزية أساسي

الاهتمام بالقيود الفعالة، ومعايير 
معنوية مثل حقوق الإنسان، 
والشرعية، والديمقراطية، وتوازن 

  ي.الاقتصاد الكل

. يتقدموال يالاعتماد على التغيير التدريج
وكيف يمكن للإصلاحيين مأسسة التغيير، وما 

ها، وما حجم ؤ يجدر بنا التحالفات التي
  .يمكن تقديمها المساومات والتنازلات التي

الدولة عليها أن تدير وتكون حاضنة بفاعلية  دور الدولة
التنمية الاقتصادية، ولكن عليها تجنب سيطرة 

  .جماعة معينة عليها

على مبادئ، لا يوجد اتفاق واضح
 ولكن الدولة يجب أن تضع إطار

(حكم القانون) للأسواق والقطاع 
  .الخاص

الدولة يجب أن تتدخل لإنتاج السلع الجماعية 
وليس عليها التعامل مع قضايا  الأساسية،

وإصلاحات كثيرة في ذات الوقت. الأولويات 
لتدخل الدولة واحتواءها لأنشطة مهمة، بعض 

لدولة يمكن التسامح مستويات السيطرة على ا
  .معها من أجل تحقيق أهداف أخرى مهمة

نماذج التمثيل 
  المجتمعي

، يتأسس على علاقات ضيقة بينياستبعاد
الدولة وبعض جماعات الأعمال المختارة، 

  .والسيطرة على العمالة

، يركز على المشاركة المجتمعية ياحتوائ
  .الواسعة في عملية صنع القرار

جزئية، وغير متساوية. تميل إلى أن تكون 
بعض المجالات قد تكون أكثر احتوائية، 
وبعضها تكون أقل بشكل واضح، ولا توجد 

  حتميات أخلاقية ومعنوية.
خلق أجهزة خدمة مدنية مؤسسة على الكفاءة  أولويات العمل

في بعض القطاعات الأساسية، ēتم بالإنجاز، 
  .وتحقيق الأهداف القومية

تدعم أجندة واسعة وطموحة 
تحتاج إلى  الأهداف المتعددة التي

تحقيق لتمكين التنمية مثل: محاربة 
الفساد، وتعميق الديمقراطية، وتحسين 

  .النظام القضائي

معرفة أنه يجب تقديم تنازلات، ووجود 
أولويات في عالم لا يمكن فيه عمل وتحقيق كل 
الأشياء الجيدة دفعة واحدة، ومحاولة فهم ما 

يله أكثر من التركيز على يمكن توظيفه وتشغ
فجوات الحوكمة، وأن يكون التصرف حسب 

  .ظروف وأوضاع كل دولة
Wא(Fritz and Menocal, 2006)K 
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 א א    -א 

אא-W 
    א א  

א،א،א
       
א   א   ،א

א א  א ، 
K 

  ،א  א  
אא،אא

אKאא 
 א א א  

Kאאא، 
 א ،א   

،א א   ،א
א  ،א א 

Kאא 
 ،אאא

      
אK 

 א א א א   
    ،א  א

   ،א  
אא  א ،א

אKא، 
 אא

   ،א   א 
אא
אאאא

Kא 
 א א    

א ،א ،א  א
א א  

אKאאא، 
  א א     

،א   א ،א א
אאא

     ،א 
،אא

Kאא 
 

  :المبحث الثالث
  الإطار السياسي والدور التنموي للدولة العربية

 א  א א 
  א אאא

אאא
 א א אא  א



אאאאאאאאW 

 

٢٣٢

 אא   אא ،א  
אא،א،

אאא،א
אאאא Kא

אאאאאא
،      ،א 

K 
 

قياس الدول  ومؤشرات المحور الأول: الدول العربية 
  الهشة

א-
אא
אא-א

א
אאאאאאא

،אא-א 
א-٢٠٠٥K

אאאאא
אא،

אא،אאא
אאאא

٢٠٠٢
،،
א،א

אאא

אאאKא
א٦٠אK 

 
  الاجتماعية المؤشرات أولاً:

١- אאאW،א
،א،אאא

אאאKKKK 
٢- אאאאא

אא،אא
،،אאאאא

،אא،אא
אאK 

٣- אאאאא ،א
אא،א

،אאאא،א
אK 

٤- אאאאאא W
،אאא،א

אאאאK 
 

  الاقتصادية المؤشرات ثانياً:
٥- אאא

א Wאאאא
،א،אאאא

אאK 



א،٢٨،אאאF٢Fא،E٢٠١٦L١٤٣٧E ٢٣٣

٦- אא،א
א Wא،א

،אאא،א
 ،אא،א

،א ،אא،א
אאאאK 

 
  السياسية المؤشرات ثالثاً:

٧- א،אאא
א ،אא W
א،אאא

،אאא
א،א

אא،אאא
،אאאK 

٨- אאא،א
אא

،א،א،א
،אאאא

אאאא
،אאאK 

٩- אאא،א
אאא ،
א،אא،אא

א،אא،א

،א،אא
אK 

١٠ - ،אאא،א
א

،אא،א
אא،אא

אאK 
١١ - אא،א

 Wאאא
،אאאאא


א،אא

אאאאאK 
١٢ - 

،אאא
אאא
 K

אאא
אאא،אא

אאאאא
،א
אאא
א ،אאא
אF،٢٠٠٥EK 



אאאאאאאאW 

 

٢٣٤

אאאא
،אאא٢٠١٠א٢٠٠٩

٢٠٠٨    ، ٢٠١٠ 
١١٤,٣   ١٢٠K
٢٠١٠ אא אא  אא ،

F٧E א   ،F١٣E ، F٣٤،E
F٣٩E،F٤٨E،٤٩Fא

،٢٠١٠EK٢٠١٤א
 א    א٢٠١٠ 

אאא
١١٢,٦،אאאא
١١٠,١ ، א١٠٥,٤ אא ،١٠٢,٢،

 ١٠١,٦ ،٩٣،٩١،
٨٧,٨ ،٨٧,١  ،٨٦,٩אא ،
٧٨,٨  ،٧٧,٥ א ،٧٦,٧ ،א
٧٤,٤   ،١٥   ٢٢
 -٦٨,٢٪אא -

אאHigh Warningא،
  Very High Alert،

א    א(Fragile States 

Index, 2014)Kאאא
א،אאא?

א א،אא
     ،אא

   א א،א
אא(Lane, 2007)K 

אאאא
אאאא

   ،א א   
،א،אאאא
א א       

אא(Kohli, 2004)K 
   א אא ٢٠١٥א 

،אאא
،אאא،א
،א א א   
אאאא

 א א  ،א א 
      

Kא 
 
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 א   א א
א  א  א  א

 א    ،א א
א אא،  א 

Kא אא  א    
אאאא



א،٢٨،אאאF٢Fא،E٢٠١٦L١٤٣٧E ٢٣٥

א אא אא   ،
   א א  א  

 א א א  ، 
א  א אא  א 
א  א  א 
א  

،אא
א א א א א  ،

  א  א 
  ،א    

אאא
  א   

      א א
 אאKא   

 א   ، 
אאאאא

 א   א אא  
 אאא א א א

אאאאא-א
אא א-،

אא  א א   
 K א   

  א    
 א  א  

 א א  א אא

א     א   
אKא

 א  א   
 א  א   א

אאא
،א
אאא אא 
 א א   ،א אא 
א    אא  א 

  Kאאאא
،אא 

  א   א
  א    א

   ،א
،אא

אאאאא
 א א אא 

אאא
 Kא  א  אא 

אאא
     א  

א  (Walle, 2001)،א 
אא

  א א א א א
Kאא 



אאאאאאאאW 

 

٢٣٦

א   א      
אא(Khan, 2005)،

אאאאאא
אא  ،  ،א 
אא   א א  א
،אאא،א

א،אא
א(Acemoglu, Robinson and Verdier, 2004)K 

אא א    א א
 א     אא א

א  א  א
 ،א   ،א

،אא
אאאF،٢٠١٠EK

אא
 א  אא   א
א א  א א אא

א،
א(Chabal and Daloz, 1999)K

א א   א  
،אאא ،א
،אאא

א א  א א  
 א א ،א אא  א
א      

אאאא
  א      ،א

אא א     אא
א  א  ،א 

א،،אאא
Kאאא 

 
هياكل السلطة وإشكاليات المشاركة والمساءلة في 

  الدول العربية
 א   א א 

א א  א   
א  א א א  

אא،א
אאאא
 א  ،  א 

 Kא   א 
אאא

א ،א   א א 
 ،אא  ،א  
א     א   
    א  ،אא

،א
  א     

אאא٢٠٠٦א
 (Menocal, 2006)   K



א،٢٨،אאאF٢Fא،E٢٠١٦L١٤٣٧E ٢٣٧

 א א  אא  
אא،א

אא ،אא
אאאא،

א   א  אא 
Kאאא 

  א א  א  
אאאא

 ،אאאאא
 א א א     

א  א א  אא 
    א    א

אא(Levitsky and Way, 2003)K 
،אאא

،א  
א א  א  K  

،אאא
       

א  א competitive authoritarianism
F،٢٠١٠   א   KE

א،אא
אאאא

    א א  
،א

 א     א א

 ،  א אא א א
אאא

،א،אא
  א א  ،א א

א،אא
 א      א  א

Kאאא،א 
 א   א א

א،אאאא
  א   ،א א 
אאאא
אא،אאא
  א אא  א א
 א א א    ،א

 ،א אא א אא  
        ، א
אאא،אא

  ،  א א  
،אא

  ،       
א،א

 א Kא א  א 
אאאאאאא

א ،א א  א 
א٢٠١٤،٥



אאאאאאאאW 

 

٢٣٨

א א א א ، א
١٧٤א،אאא١٧٠א،

 א ١٦٦ א  א ،١٦١  ،
 ١٥٩אא ،

אאאאאKא
 א  א ،א א

 א  ٩٤ ، ١٣٦ א ،٨٠،
אאא٢٥،

  ٢٥א(transparency.org, 2015) K
 א    א א

א،א
אKאא

     א אא
א א א א א א

א،א
אאאאאא

א א ،א   
  א אא א   

  א   ،א  א
،Kאאא 

 
  شركاء التنمية :المحور الثالث

אאאא
אאאאא
،אא،אא

  ، א  אא אא  
  Kאא  א   

אאאא
    ، א 

א ،א א  
 ،אא  אאא א

א א    אF،
٢٠١٠EאאK

אאא
،  א א    אא
      

א   ،א א
א   ،א  

אא   א אK
אאאאא

אאאאא
 א     

   ،א א א 
 א אאא    

אאאא
 אא א ،

      ،
אא א א  א א 

 א  א  ،א א
،אא



א،٢٨،אאאF٢Fא،E٢٠١٦L١٤٣٧E ٢٣٩

א א א    ،
  אא
   א א ،א

אא،אא
  -  -  א

אאאא
אא،K 

 
  الدولة والقطاع الخاص

  א  א א 
  ،א  א א  

א      
א א   ،  

  א א   א
 א -א  - 

 Kא א א   ،
   אא   א  
،א   ،א   

   ،  א א
Kאא

א،א
א א    

א  א  א א  
  א    ،א

א    ،   

א
א א א א 

 אא ،א     
 Kא  אא א 

   א א  א 
    ،    

א  F،٢٠١٥ KE
  א     
א

אאא،
א     ،א א 
،    א א א א 

א א٢٠١٥
א     א  ،

   ٢٠١٤    ،
אאא،

א      א  
אא،
אא   א  א 

   ،א א  
אאא

  א  ،א א א
א،אאאא

  ،א  א  
Kאאא 
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٢٤٠
أسس ومبادئ الحوكمة الكافية  :المحور الرابع

  التنمية في الدول العربيةوسياسات 
אאאא

א א  אא
אאא

אאאאא
   א  א   אא

    א،  W
،אF،א ،א،אא ،אא

אEא،אא
 אא א  ،  א א

א  א  (O’Leary, 2004)K
  א א א 

   אא אא  א
  א  Fא א 

א ،٢٠٠٢E،   א 
א א   ،א א  א

אאאאאא
אאא،א

(Kaufmann, Kraay and Mastruzzi, 2010)K
אא،א

 א      א א
א א (World Bank, 2006)K

אא א     א אא
 א  א  אא 

א،א
אא،אאא،

 א  ،א אאא א 
אאא،א
אאאא،א

 א ،א א  א 
א א א א    

אאKא 
 

  الاستخلاصات والتوصيات
  אא   

א،אאW 
١-  א א  א  

א א    א
      ،א

،א
،אאא

     א ١٩٥٠-
٢٠٠٥،

א    ،אאא א
אא   ،א  אא

א א  א   
(Hausmann, Pritchett and Rodrik, 2005)K

א א  א   ،
א א א א 



א،٢٨،אאאF٢Fא،E٢٠١٦L١٤٣٧E ٢٤١

אאאא
א ،   א  

א א א אא
Kאאאאא 

٢- אאאאא
א אא  א א
א،אא،א
،אאא

א  א אאא  א א
א    א  
אאאא

  א א   א
 ، א א  

א(Carey, 2009)،
 א ،א א  

  א    
 ،א  א אא 

K 
٣-   א א  א 

אאא
אאאKא

א א     א
אא،F٢٠١٠KE

א א א  א
  א   

א(O’Leary, 2004)K
 א  א   א

،א     
 א א א   

א אKא  א א 
  א  א א

א،א א  א 
א   אא 

Kא 
٤- א א  א א 

،אאא
      א

אF،٢٠٠٤E، א
 א     א

 א  ، א  
א א א   

Fא  ،٢٠٠٥   ،E
،אאאא

  Kא  
  א    א

אא،אא
   א א  א
אאא
א      ،א

(Cammack, McLeod and Menocal, 2006) K



אאאאאאאאW 

 

٢٤٢

אא  ،אא א  
אא ،    ،

، ، ،א ،אא
א    ، ،
 א     ،א
،אא
אאאא  

אא،אא
אא  א א א  א
אא،א

؛אאא
אא

  ،א א  א 
אאא

   א א
  Kאא  א

א א ، ،    
 א 

אא
 א  ،א  א א

א א
،אאאאא

אא א   F
א ،٢٠٠٥א     ،E

א א،א
Kא،א 

٥-  א א     א
 א א    ،
אא

،אאאא
،אא

א
אF،١٩٨٨   ،E

،אאא   
 אא   א א 
  א    א
       א

،אא
א ،א ،א ،א ،

Kאאאאא
 א א  א 
א      ،א
 א  א א א  א 

Kא 
٦-    א א 

א      ،אא
 אא  ،א א

W ،אא ،א  
 ،    א א



א،٢٨،אאאF٢Fא،E٢٠١٦L١٤٣٧E ٢٤٣

  א אא א  
    ،א  

אאF  ،٢٠٠٥ ،E
K     ،אא 

 אא א 
א  ،א ،א

   אא א
 ،   ،א 

  אא א   
א،אF٢٠٠٥KEא

  א א  א 
 א א   אא

    ،א א
 ،  אא א א

Kאא 
٧-  א א  א אא 

 ٢٠١٥،א א א א 
א א א א

א ،א   א 
،אא     

 א א   א
א א א   א א
،אאא

אKא א   
א אא    א 

 ،א א א א
אאאא

Kא 
٨-  א אא א א

  א   ،א א
א א ،א א 
א א    א

אא    ،א،
א א  א  

   א א ،
 א ،אא  ،
  ،א   א
אאאא

Kא 
אאאא

        
א א ،    ،

،א
،אא
 א       

 א  א א   א،
א א אאא
   א א   ،א
  א א   ،

א א    ،



אאאאאאאאW 

 

٢٤٤

אא   א  
א ،א   א 
אא

 א  א א א
א א אא،   

אאא
 א א א   Kא

אאאא،א
אאא

 ،אא
א  א    ،א

   א  א א
Kא א א    ،א

א א א א א א
     א א א
  א א א  

א    א  ، 
אאאאא

،אאאא
   ،א  א  א

א  א אא    א
 א א אאא   

א ،א،א א    
 א א   ،א א
א      

א א     Kא א
א،אאא

אאא    אא
א      ،
א א א א א
  ، אא א 

אKאאא 
 

  المراجع
  المراجع العربيةأولاً: 

?حسن. أبو طالب، א אא א
אאאK?אWא
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Abstract. This study examines development policies in the Arab region by discussing the role of the state in this region and its political 
determinants such as the political institution, political elite, legitimacy, participation, political culture, non-governmental organizations, 
policies, corruption and many aspects included in the good governance indicators. The study utilizes concepts such as developmental state, 
good governance and concludes with a number of recommendations to increase and improve the role of the state in development policies in 
the Arab region. 

 
 
 
 
 


