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: حالة المملكة  ية المال   مات ز الأ من    في الحد    الناشئة   الأسواق في  ة  بالشركات المساهِم المراجعة    دور لجنة 

 السعودية   العربية 

   

 عصيمي زكي    أحمد زكريا 

 جامعة حلوان   –كلية التجارة وإدارة الأعمال    –قسم المحاسبة  أستاذ مساعد ب 

 

 م( 2019/ 30/9 م، وقبل للنشر في7/2019/ 31)قدم للنشر في

 
 المالية، بيئة الأعمال السعودية. ماتزالأالشركات المساهة، الأسواق الناشئة،  لجنة المراجعة،الكلمات المفتاحية:  

أهية ودور لجان المراجعة في الشركات المساهة السعودية في على إلى التعرف يهدف هذا البحث  مستخلص الدراسة:

منع حدوث هذه على المالية، وبالتبعية العمل والمشكلات الأزمات  خاصة  ؛ عهاالمساعدة في اكتشاف الأزمات قبل وقو

دور لجنة المراجعة على ولتحقيق هذا الهدف يتطلب الأمر التعرف  .اللازمة التقاريروذلك من خلال توفير ؛ الأزمات

 جودة وفي تحسين ،تحسين الربحية وفي ،نظم الرقابة الداخلية كفاءة وفعالية زيادة  وفي ،الشركات  حوكمة فعالية في زيادة

عرض وتحليل بعض الدراسات على واعتمد البحث في تحقيق أهدافه  السعودية. الأعمال بيئة وذلك في ،المالية  القوائم

بعض الجهات الداخلية بالشركات المساهة آراء جمع وتحليل وعرض هذا بالإضافة إلى ؛ التي تتعلق بموضوع البحث

ا بعض الجهات رين العموميين وبعض المديرين الماليين وأعضاء من لجنة المراجعة(، وأيض  السعودية )بعض المدي

أنه توجد علاقة ذات دلالة وقد توصل هذا البحث إلى  .الخارجية )بعض المراجعين الخارجيين وبعض الأكاديميين(

 الأعمال  بيئة في بالشركات المساهة ةم الرقابة الداخليظ  ن   كفاءة وفعالية وزيادة المراجعة لجان بين أدوارإحصائية 

 المراجعة  لجان بين أدوارإحصائية ا توجد علاقة ذات دلالة موجبة وقوية، وأيض  الارتباط السعودية، وأن علاقة 

موجبة ومتوسطة. بينما لا توجد علاقة ذات الارتباط السعودية، وأن علاقة  الأعمال بيئة في المالية القوائم جودة وتحسين

وتحسين الربحية بالشركات  الشركات حوكمة فعالية زيادة المراجعة من ناحية وكل من لجان بين أدوارإحصائية دلالة 

ويوصي الباحث بضرورة تفعيل أدوار  ولكنها ضعيفة. ،السعودية، وأن علاقة الارتباط موجبة  الأعمال بيئة في المساهة

المالية لها؛ سواء وتوفير الإمكانيات اللازمة  ،سعودية بشكل أكبرال الأعمال بيئة في المراجعة بالشركات المساهة لجان

مفصلة على مدار و، مع ضرورة وجود خطة عمل واضحة ومحددة الاستقلاليةوغير المالية، ومنحها درجة عالية من 

العالية  المراجعة من ذوي التخصصات المتنوعة والكفاءات ةا توصي الدراسة بضرورة أن يكون أعضاء لجنالعام. أيض  

من  والمفيدة للحد   ، وذلك حتى تستطيع القيام بدورها على أكمل وجه، وإنتاجها للتقارير الملائمةوالخبرة الكبيرة

 . الأزمات المالية
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 العام للبحث   الإطار  :الأولالقسم  

 تمهيد   -1

بعد الأزمات التي مرت بها العديد من كبريات 

جعة الشركات حول العالم أصبح وجود لجان للمرا

وذلك للمساعدة في  ا؛ ضروري   ابالشركات المساهة أمر  

منع  على  والعمل ،اكتشاف الأزمات قبل وقوعها 

المساعدة في   وذلك من خلال؛ حدوث هذه الأزمات

 .الملائمةالسليمة و المالية لتقاريرإنتاج ا

  لجان المراجعة وجود  الاهتمام بضرورة ويرجع  

لمتحدة الأمريكية بعـد إلى الولايات ا بالشركات المساهة

تها في أواخر العشرينيات من الأزمة المالية التي هـز  

م أصـدرت هيــئة ١٩٧٢عام في فالقرن الماضـي. 

 Commission Exchangeتـداول الأوراق الـمـاليــة 

and Securities (SEC)   ا بتكوين لجان المراجعة في  قرار

وفي  ، مرينالشركات المساهة لحماية المساهين والمستث

أوصت لجنـة الكونجرس الأمريكي   م١٩٧٦عام 

بضرورة إنشاء لجان للمراجعـة فـي الشـركات 

صدر من وزير  وفي المملكة العربية السعودية  .المسـاهة

( بتاريخ 903التجارة القرار الوزاري رقم )

والخاص بتشكيل لجان المراجعة في  هـ،12/8/1414

من حالات  د  ذلك للحم و ،الشركات المساهة بالمملكة

وتبعات الأزمة المالية التي مرت بها المملكة  الفساد المالي

حالة الإفراط في ، والتي كان من أسبابها م2006عام 

،  منح القروض والتسهيلات من القطاع البنكي

، وغياب لجنة المراجعة أو غياب لمضاربات العشوائيةوا

لجنة المراجعة(  ت  دم جِ ال للجنة المراجعة )إن و  الدور الفع  

 . بالمملكة من الشركات المساهة بعض في 

 

  لبحث:مشكلة ا   -2

دور  على  ضرورة التعرفتتمثل مشكلة البحث في 

لجان المراجعة في الشركات المساهة السعودية في 

خاصة والمساعدة في اكتشاف الأزمات قبل وقوعها، 

منع حدوث هذه  على  وبالتبعية العملالأزمات المالية، 

ومن  . ير اللازمةروذلك من خلال توفير التقا ؛ لأزماتا

 التساؤلات التالية: نع البحث إلى الإجابةيسعى هنا 

 حوكمة فعالية زيادة في المراجعة لجان دور هو ما  -

   السعودية؟ الأعمال بيئة فيالمساهة  الشركات

  كفاءة وفعالية زيادة في  المراجعة  لجان دور  هو  ما  -

 بيئة في بالشركات المساهة نظم الرقابة الداخلية

   السعودية؟ الأعمال

تحسين الربحية   في المراجعة لجان دور  هو  ما  -

   السعودية؟ الأعمال بيئة في بالشركات المساهة

في  بالشركات المساهة المراجعة لجان دور  هو ما  -

  الأعمال بيئة في  المالية القوائم جودة تحسين

   السعودية؟

 

 أهداف وأهية البحث:   -3

دور لجان  أهية وعلى  التعرفدف هذا البحث إلى يه

المراجعة في الشركات المساهة السعودية في المساعدة في  

 الأزمات خاصة  ؛ اكتشاف الأزمات قبل وقوعها 

منع حدوث هذه  على  وبالتبعية العمل المالية، والمشاكل

  ير اللازمة. روذلك من خلال توفير التقا ؛ الأزمات

  التعرف يتطلب الأمر ساسيالأ دفولتحقيق هذا اله 

 حوكمة فعالية دور لجنة المراجعة في زيادةعلى 

م الرقابة  ظ  ن   كفاءة وفعالية وفي زيادة ،الشركات

  القوائم  جودة وفي تحسين ،وفي تحسين الربحية ،الداخلية

 السعودية. الأعمال بيئة وذلك في ،المالية

جال لمبع أهية هذا البحث في تناوله ومن هنا تن

ا للحاجة  نظر   ؛زادت أهيته في الفترة الأخيرة بحثي

، خاصة في ظل ة لهذا المجال الحيوي في بيئة الأعمالح  لِ الم  

،  والمحلية انهيار العديد من كبريات الشركات العالمية

  ها تقارير باعتبار المراجعة لجان دور والحاجة إلى إبراز

والمشكلات في مواجهة الأزمات المهمة الأدوات  إحدى

 السعودية.  الأعمال بيئة في لماليةا
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 فروض البحث:   -4

 اختبار الفروض التالية:إلى  يسعى هذا البحث

 لجان بين أدوار إحصائيةتوجد علاقة ذات دلالة  -

  المساهة في الشركات حوكمة  فعالية وزيادة المراجعة

   . السعودية الأعمال بيئة

 لجان بين أدوار إحصائيةتوجد علاقة ذات دلالة  -

  نظم الرقابة الداخلية كفاءة وفعالية وزيادة راجعةالم

   .السعودية الأعمال بيئة في بالشركات المساهة

 لجان بين أدوار إحصائيةتوجد علاقة ذات دلالة  -

 بيئة في وتحسين الربحية بالشركات المساهة المراجعة

   . السعودية الأعمال

 لجان بين أدوار إحصائيةتوجد علاقة ذات دلالة  -

 الأعمال بيئة في المالية القوائم جودة وتحسين عةالمراج

   .السعودية

 

 منهجية البحث   -5

الدراسة النظرية  على  يعتمد البحث في تحقيق أهدافه

العربية   راجعفي الم ما وردعلى وذلك بالاعتماد ؛ المكتبية

والتي تمكن  ،فيما يتعلق بموضوع البحث والأجنبية

عتمد البحث  ا يوأيض   ،الباحث من الحصول عليها 

 السعودية.  الأعمال في بيئةالدراسة الاستكشافية 

 

 تنظيم البحث:   -6

لتحقيق أهداف البحث تم تقسيمه إلى عدة أقسام 

 على النحو التالي: 

للإطار العام للبحث،  ا القسم الأول: يتضمن عرض   -

 ،والذي يركز على عرض مشكلة البحث، وأهدافــه

 تنظيمه.ومنهجيته، وكيفية  وفروضه، وأهيته،

القسم الثاني: يركز على الدراسات السابقة المرتبطة  -

 بموضوع البحث. 

القسم الثالث: يتناول الإطار الفكري لموضوع   -

 البحث.

   .الاستكشافية الدراسة القسم الرابع:  -

القسم الخامس: يعرض خلاصة البحث ونتائجه  -

   وتوصياته.

 

 الدراسات السابقة :  القسم الثاني 

 

الدراسات التي تناولت  دت وتنوعتلقد تعد  

. وعلى الرغم من  ببيئة الأعمالموضوع لجان المراجعة 

دراسة تتناول   كل   د هذه الدراسات وتنوعها، إلا أن  تعد  

وتركز على أحد عناصر الموضوع دون بقية عناصره. 

 ويمكن بيان أهم هذه الدراسات فيما يلي:

 

 (:  م2007) بصفر دراسة -1

  ف على الدور الذيتعر  تهدف هذه الدراسة إلى ال

حوكمة  تقوم بـه لجـان المراجعـة لتفعيـل  يمكن أن

في الشركات المساهة السعودية من خلال   الشركات

القوائم المالية، ونظام الرقابـة الداخلية، والمراجع  

الخارجي، والمراجع الداخلي، وإدارة المخاطر. ولتحقيق 

تشتمل  يانباستاستمارة  وتوزيع  هذا الهـدف تـم تصميم

ات فرضي  توظيفها للتعامل مع  تم   بعادمن الأ على عدد  

، هـذا وقـد اعتمدت الباحثة في إجراء التحليل دراسةال

على الجمع بين وجهات النظر لأهم الأطراف ذات  

العلاقة في الشركات المساهة )عضو مجلس الإدارة،  

وعضـو لجنـة المراجعـة، والمـدير التنفيذي، والمراجع 

 مع عمل ،لداخلي، والمدير المالي، والمراجع الخارجي(ا

وأظهرت النتائج وجود دور للجان   .المقارنة بينهم

في الشركات   حوكمة الشركاتالمراجعة في تفعيل 

من خلال الإشراف والرقابة على   ؛المساهة السعودية

قد يساعد علـى حماية   الأمر الذي ،نظام الرقابة الداخلية

 توصيساهين والمستثمرين. وصول وحقوق المالأ

في الشركات  حوكمة الشركاتتفعيل ضرورة الدراسة ب 

لجان  المساهة السعودية من خلال الاهتمام بدور 
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بتوجيه   ا أيض   ، كما توصيالمراجعة الإشرافي والرقابي

المزيد من الأبحاث والدراسات لدراسة دور لجان 

د  كان أح وهذا  ؛حوكمة الشركاتالمراجعة في تفعيل 

لعمل دراسة استكشافية في البيئة السعودية  الدوافع

تفعيل لمعرفة دور لجان المراجعة بالشركات المساهة في 

  .والحد من الأزمات الماليةحوكمة الشركات 

 

 : (م2008) دحدوح دراسة  -2

دراسة وتحليل دور لجنة إلى هذا البحث  يهدف

  المراجعة في تحسين كفاية نظـم الرقابـة الداخليـة 

لتحقيق أهداف هذا  . و في الأردن وفعاليتها في الشركات

  ها عي وزت وتم ،استمارة استبيانوتوزيع عداد إتم البحث 

على عينة من الشركات المسـاهة الصـناعية الأردنية،  

وعينة أخرى من مراجعي الحسابات الخارجيين على 

هـذه الشـركات، وقـد تضـمنت الاستبانة الأنشطة  

وتسهم في تحسين   ،ارسها لجنة المراجعةالتي يمكن أن تم

ـم الرقابـة الداخلية وفعاليتها في الشركات.  ظ  كفاية ن  

الدراسة إلى أن هناك مجموعة من الأنشطة   توصلتو

وتؤدي إلى تحسين كفاية نظم   ،تمارسـها لجنة المراجعة

الرقابة الداخلية وفعاليتها من وجهة نظر عينتـي 

ينبغي على لجان المراجعة أنه الدراسة وترى  .الدراسة

منها التقـارير الإفصاح بتقاريرها التـي يجـب أن تتضـ

عن أنشطتها التي يمكن أن تسهم في   السـنوية للشركات

ولكن هذه   .تحسين كفاية نظم الرقابة الداخلية وفعاليته

ظم الرقابة الداخلية  تحسين ن   أبعادالدراسة لم تستكمل 

من  كانت المالية، وهذه جودة التقارير على  ا وفعاليته

وذلك لاستكمال ؛ أسباب ودوافع القيام بهذا البحث

 .  النقص في الدراسات السابقة

 

 : (م2009)ي سام دراسة -3

دور لجان على  التعرف تهدف هذه الدراسة إلى 

وأثرها على  ،زيادة فعالية حوكمة الشركات فيالمراجعـة 

.  ل المصريةبيئة الأعما فيجودة القوائم المالية المنشورة 

على  الدراسة اعتمدت  لتحقيق أهداف هذا البحثو

بعض عرضت حيث ؛ طريقة البحث المكتبي النظري

مجال لجان المراجعة وحوكمة   فيالسابقة  الدراسات

الأساسية لحوكمة الشركات،  دوافع الـشركات، وال 

  زيـادة فعاليـة حوكمـة  فيودور لجان المراجعة 

ة على جودة القوائم المالية  أثر لجان المراجعالشركات، و

  هذه ولقد توصلت . بيئة الأعمال المصرية في المنـشورة 

بيئة الأعمال المصرية لم  فيالدراسة إلى أن لجان المراجعة 

المجامع المهنية   لبم قِ ن ، سواء مِ الكافي بالاهتمام ـظم تحم  

 التنظيمية.التشريعات  لبم قِ ن وهيئة سوق المال، أو مِ 

دور لجان دراسة الحالية لمعرفة ومن هنا تهدف ال

بيئة  فيزيادة جودة القوائم المالية المنشورة  فيالمراجعـة 

نتائج دراسة سامي نتائجها ب ةومقارن ،يةسعودالأعمال ال

ا هذه الدراسة لم  أيض   .بيئة الأعمال المصرية( في م2009)

على   ا تحسين نظم الرقابة الداخلية وفعاليته ح كيفيةتوض  

من أسباب ودوافع ا أيض  رير المالية، وهذه جودة التقا 

 القيام بهذا البحث.

 

 : ( ,Beng 2009) دراسة -4

اختبار العلاقة بين فعالية إلى الدراسة  هذه  هدفت

  في حة العاجلة المصح   الإجراءاتلجان المراجعـة واتخـاذ 

.  في الولايات المتحدة الأمريكية م الرقابة الداخلية ظن  

اسة اعتمد الباحث على تحليل ولتحقيق أهداف الدر

فعالية لجان المراجعـة  الانحدار لاختبار العلاقة بين 

نظم الرقابة  في المصححة العاجلة  الإجراءاتواتخـاذ 

التي توصلت إليها هذه الدراسة  النتائج  همأو. الداخلية

أن استقلالية لجان المراجعة وموضوعية مجلس  هي 

قدرة المنظمة على اتخاذ  ا معا طردي  ترتبط ارتباط  دارة الإ

  .نظام الرقابة الداخلية فيالمصححة العاجلة  الإجراءات

الدراسة ضرورة توافر الاستقلالية الكافية   ىلذا تر

.  نظام الرقابة الداخليةمن أجل تحسين للجان المراجعة 

ركزت على الاستقلالية هذه الدراسة  ومن هنا نجد أن

م الرقابة الداخلية  ظ  تحسين كفاية ن   أبعادد من ع  فقط كب  
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جودة التقارير المالية، وهذه من أسباب على  ا وفعاليته

  أهية الأمر الذي يزيد من؛ ودوافع القيام بهذا البحث

 البحث الحالي.

 

 : ( ,.2009Owens‐Jackson et. Al)  دراسة -5

تهدف هذه الدراسة إلى اختبار العلاقة بين وجـود  

القوائم   ة واحتمالية غش  المنشأ فيلجنـة مراجعـة محايدة 

ولتحقيق هذا   .في الولايات المتحدة الأمريكية المالية

احتمالية   فيالعوامـل المـؤثرة  الدراسة اختبرت الهدف

؛  المراجعة القوائم المالية بخلاف استقلالية لجنة غش  

  لجنة تكوين علاقة  هو: من خلال طريقين: الأولذلك و

  الشركة،  حجم مثل)  الشركة طبيعة ومدى المراجعة

  والرافعة  الإدارية، الملكية مثل)  التعاقد وبيئة ،(والنمو

  ، فحص  والثاني هو .الاحتيال احتمال على( المالية

 مراجعة لجان لها  التي الشركات ،منفصل وبشكل

  توصلت و احتيالية. مالية وبها تقارير ،ا تمام   مستقلة

  ة لا يمنع غش  لى أن وجود لجنة مراجعة مستقلإالدراسة 

في  غش  وجود احتمالية أنكما  ،ا نهائي   القـوائم الماليـة

ستقلالية لجنة ا ا بكل مـنالقوائم المالية يرتبط عكسي  

هيكل رأس  و عدد مرات انعقاد لجنة المراجعةو المراجعة

فرص و  حجم المنظمة من كل   ا معويرتبط طردي   ،المال

  زتأن هذه الدراسة رك   أي   .ونمـو المنظمة الاستمرارية

ألا وهو   ؛د واحد من أبعاد جودة القوائم الماليةع  ب  على 

الحالية  في القوائم المالية، أما الدراسة  د احتمالية الغش  ع  ب  

 ع  سوف تتناول أكثر من ب  ف
تحسين جودة أبعاد من  د 

الشركات،  حوكمة فعالية د زيادةع  كب   ؛القوائم المالية

م الرقابة  ظ  عالية ن  د كفاءة وفع  د تحسين الربحية، وب  ع  وب  

 . الداخلية

 

 : ( ,2009Baxter and Cotter)  دراسة -6

تهدف هذه الدراسة إلى اختبار العلاقة بين وجود   

لعينة من   شركةربحية ال فيلجان المراجعة والتحـسن 

ل تطبيق المتطلبات وذلك قب  ، ات الأستراليةشركال

  وقد تم   م.٢٠٠٣ عام في للجان المراجعة  الإجبارية

شركة أسترالية   500البيانات من عينة مكونة من تجميع 

 م2001عام الأسترالي مسجلة في سوق الأوراق المالية 

هذه الدراسة  نتائج توصلتو باستخدام أسلوب المسح.

في  ـب مـن التلاع ـد  ن وجود لجان المراجعة يم  أ إلى

وجود لجان  ضرورةلذا ترى الدراسة  الأرباح.

. إلا أن هذه الأستراليةللمراجعة شاملة بالشركات 

د واحد من أبعاد جودة القوائم ع  ب  على  الدراسة ركزت

د التحسن في الربحية، أما الدراسة  ع  ألا وهو ب   ؛المالية

ا سوف تتناول الحالية ف   فعالية  د زيادةع  كب   ؛أخرىأبعاد 

د كفاءة ع  د تحسين الربحية، وب  ع  الشركات، وب   ةحوكم

د تحسين جودة  ع  م الرقابة الداخلية، وب  ظ  وفعالية ن  

 القوائم المالية. 

 

 :(م2010الشمري ) دراسة -7

دف هذه الدارسة إلى بيان دور لجان المراجعة في ته

.  تفعيل حوكمة الشركات بالمملكة العربية السعودية

تم توزيع عدد ثلاث قوائم   فقد  ولتحقيق هدف الدراسة 

لتمثيل الحد الأدنى  استبيان على أعضاء لجنة المراجعة

بلغ حجم   وقد من الأعضاء في الشركات المختارة، 

قائمة، وبلغ عدد الردود الصحيحة التي تم   ٨١العينة 

قائمة بنسبة ردود  ٤٧إخضاعها للتحليل الإحصائي 

ان أن اختيار أعضاء لجوتوصلت الدراسة إلى  .58%

المراجعة يجب أن يتم في ضوء مقومات أداء تعتمد على  

لازمة لتفعيل حوكمة الشركات، ال مجموعة من المعايير 

وتنطوي هذه المعايير على تملك أعضاء لجان المراجعة 

  توصلت الدراسة إلى أن ا يض  أ، وقدرات فاعلة في الأداء

أداء لجان المراجعة في الشركات المساهة بالمملكة رغم  

د  م يتطور مع تعد  ١٩٩٤ثة الاهتمام به منذ عام حدا

مما يعني أنه   ؛القرارات والتشريعات الصادرة بشأنه

يمتـاز بمرونـة الأداء وقابليته للتطوير والتحديث  

ضرورة صدور تشريع  . وتوصي الدراسة بباستمرار

https://www.researchgate.net/profile/Peter_Baxter2
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 ،)دليل( من هيئة سوق المال يدد دور لجان المراجعة

من هنا نجد أن دراسة الشمري  .ها ئأدافعالية  ويزيد من

بيان دور لجان المراجعة في  على  ( اقتصرتم2010)

ولم   ،تفعيل حوكمة الشركات بالمملكة العربية السعودية

جودة  على  تفعيل حوكمة الشركاتالأثر التالي لتتناول 

أو تحسين الربحية أو تحسين كفاءة وفعالية  التقارير المالية

من أسباب ودوافع القيام  وهذه ،نظم الرقابة الداخلية

 بهذا البحث.

 : (م2012) الصوص دراسة -8

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى فاعلية  

  ةالداخلي راجعةدور لجان المراجعة في دعم آليات الم

في البنوك العاملة في فلسطين من وجهة نظر   ةوالخارجي

الخارجيين ومفتشي سلطة النقد  والداخليين  راجعينالم

الدراسة   لك البنوك، ولتحقيق هذا الهدف اتبعتعلى ت 

استمارة حيث تم تصميم  ؛المنهج الوصفي التحليلي

كأداة لجمع البيانات من مجتمع الدراسة   استقصاء

  ، 57 الحسابات الداخليين وعددهم مراجعيالمكون من 

من  و ، 25الحسابات الخارجيين وعددهم  مراجعيمن و

وكان من   .20دهم مفتشي سلطة النقد الفلسطينية وعد

أهم نتائج الدراسة أنه يتوفر بشكل عام في أعضاء لجان 

المراجعة الخصائص اللازمة لممارسة دورها بفاعلية في  

مع وجود التزام إلى  ةوالخارجي ةالداخلي راجعةدعم الم

المحددة حسب وليات ؤوالمسما بتطبيـق المهام  حد  

ت عمـل  اللوائح والتعليمات، بالإضافة إلى وجود آليا 

معينـة تقوم بها لجان المراجعة في البنوك أثناء تنفيذ  

ضرورة تحديد مفاهيم  بالدراسة  توصيو. مهامها 

، وعلى سلطة النقد  للجان المراجعة الاستقلالية

واضحة ومحددة  ا الفلسطينية أن تضع شروط  

وما ينطوي عليها من متطلبات، بالإضافة  ،للاستقلالية

لقوائم المالية  لرير النهائي إلى ضرورة أن يتضمن التق

عن  ال البنوك في نهاية الفترة المالية تقرير  بم ن قِ المنشورة مِ 

المهام التي أنجزتها لجنة المراجعة خلال العام، كما يجب  

أن يتضمن ميثاق لجنة المراجعة المهام والصلاحيات 

؛ المراجعة بحيث يكون مصدر قوة وسلطة لأعضاء لجنة

ا  توصي الدراسة أيض  بفاعلية، ولممارسة دورها  وذلك

تنمية قدرات أعضاء لجان المراجعة في الأمور   بضرورة

وإكسابهم المهارات المصرفية المختلفة  ،المالية والفنية

أي  .واللازمة لتدعيم دورهم المنوط بهم في هذا المجال

د واحد من أبعاد جودة ع  ب  على  أن هذه الدراسة ركزت

سواء   راجعة د دعم دور المع  ب  ألا وهو  ؛القوائم المالية

جودة على  والذي بالتبعية سيؤثر ،ةأو الخارجي ةالداخلي

سوف تتناول أكثر ف الحالية القوائم المالية، أما الدراسة

   تحسين جودة القوائم المالية. أبعاد د منع  من ب  

 

 : (م2013دراسة عبد الفتاح ) -9

تحديد علاقة   إلىتهدف هذه الدراسة بشكل أساسي 

صائص لجان المراجعة بجودة التقارير المالية بالبيئة خ

  قد و  .المصرية في إطار أساليب وأدوات نظم المعلومات

على   الحصولتم  حيث؛ الباحث بعمل دراسة مقارنةقام 

لمصرية  من البورصة ا لدراسةاذه البيانات الخاصة به

عينة  على  ، وتم الحصولوشركة مصر لنشر المعلومات

شركة أمكن الحصول على تقارير    211 مبدئية مكونة من

 86ت العينة النهائية بينما ضم   ،لجان المراجعة الخاصة بها 

. وقد  م2010 ،2009وذلك عن عامي  ؛شركة

د تباين شديد في فهم دور  ووجتوصلت الدراسة إلى 

تتراوح فيما بين  لجان المراجعة في الشركات المصرية 

كات  الشرية الكبرى من شرالتجاهل التام من 

ر، والتفعيل  كم ذ  ، والتقيد الشكلي دون فاعلية ت  الأموال

غ فيه بما يتجاوز المحدود / أو المتوسط / أو المبالم 

لا يتم الإفصاح  أنه كما صلاحياتها في بعض الحالات،

عة ضمن التقارير السنوية لجان المراج تقارير عن

تلك اللجان الطابع الشكلي. على  . كما يغلبللشركات

الدراسة بضرورة تحفيز وإقناع الشرية الكبرى  وتوصي 

من شركات الأموال بالمنافع المتوقعة لتشكيل لجان 

ا بضرورة مراقبة أداء لجان المراجعة المراجعة، وأيض  

ل مجلس الإدارة من ناحية والمنظمات بم ن قِ خلال العام مِ 



 

 

ة في الأسواق الناشئة في الحد  من الأزمات     أحمد عصيمي: دور لجنة المراجعة بالشركات المساهِم

 

211 

والهيئة العامة للرقابة  ،والهيئات المهنية )البورصة المصرية

ومن هنا تهدف الدراسة الحالية  .من ناحية أخرى ية(المال

استكمال ما توصلت إليه دراسة سعيد عبد الفتاح  إلى 

زيادة جودة  فيدور لجان المراجعـة معرفة و (م2013)

  ، يةسعودبيئة الأعمال ال فيالقوائم المالية المنشورة 

(  م2009نتائج دراسة سامي )بها ائجنتنة ومقار

   .بيئة الأعمال المصرية( في م2013ودراسة عبدالفتاح )

 

 : ( ,2014Al-Aali & Hassabelnaby) دراسة  -10

 حوكمة اليةالدراسة إلى التعرف على فع هذه تهدف

 لجان دور وخاصة الناشئة، السوق اقتصاد في الشركات

  أعضاء نظر  وجهة من السعودية  الشركات في المراجعة

تم   المراجعة. ولتحقيق أهداف هذه الدراسة لجنة

البحث المكتبي   بين تجمع مختلطة  منهجية استخدام

من خلال   ؛والبحث الميداني السنوية النظري للتقارير

 لجنة أعضاء من استخدام طريقة المسحب جمع بيانات

  المال  سوق هيئة في مدرجة شركة 91 في المراجعة

  ، وقد توصلت الدراسة إلى أنم2011 عام في  السعودية

 مهام أداء على باستمرار يركزون المراجعة لجنة أعضاء

 في ا نشاط   أقل بدرجة ويشاركون مختارة، وطوعية عامة

 الداخلية الرقابة على الإلزامية الرقابة مسؤوليات

  أن إلى الدراسة هذه نتائج وتشير .المالي وعملية التقرير

 م   حاجة هناك
  ولوائح  معايير وضع مواصلة إلى ةح  لِ

  ل بم قِ  نمِ  فهمها  في وأسهل ا قانون   للتنفيذ قابلة محاسبية

  . السعودية العربية المملكة في الحسابات مراجعة مجتمع

 عاليتها وف الشركات إدارة مسألة خضعت وقد

  العالمية  المالية الأزمة أعقاب في  فمكث   لتمحيص 

   .الاقتصادي والركود الأخيرة

 

 : ( ,.Al-Matari, et., al 2017)دراسة  -11

 لجنة فعالية تأثير في بحثال إلى الدراسة هذه تهدف

في   التجارية للبنوك الداخلية الرقابة نظام على المراجعة

  ؛ خصائصها  من عةأرب استخدام خلال  من ، وذلكاليمن

 بين الاجتماعات وتواتر المراجعة، لجنة اجتماعات :وهي

 مراجعاتو الداخليين، راجعين المو المراجعة لجنة

ومراجعات نتائج عمليات  ،المراجعة لجنة ومقترحات

جمع   تم الدراسة الداخلية. ولتحقيق أهدافالمراجعة 

  طريقة  خلال من اليمنية التجارية البنوك من بيانات

  لا  قاب ا استبيان   88 مجموعه ما  واعت بر الاستبياني.  سحالم

ا  بنك   17 على عتز  و   ا استبيان   170 أصل من للاستخدام

لجنة  فعالية أن النتائج للتحليل. وأظهرت مناسبة ا تجاري  

لجنة  بين الاجتماعات تواتر في المتمثلةو ،المراجعة

ومراجعات   ين الداخليين،والمراجعالمراجعة 

ومراجعات نتائج عمليات  ،المراجعة لجنة تومقترحا 

  بنوك ال بأداء كبير حد  إلى المراجعة الداخلية مرتبطة

 . باليمن التجارية

 

 : ( ,.Majiyebo, et,  al (2018  دراسة -12

  استقلال  تأثيرإلى التعرف على  الدراسة هذه تهدف

 المالي جودة عملية التقرير على وحجمها  راجعةالم لجنة

ولتحقيق  .نيجيريا  في  جةالمدرم  الأموال إيداع لبنوك

 بورصة من بيانات على الحصول هدف البحث تم

 عشر لـخمسة المالية والقوائم النيجيرية المالية الأوراق

  سنوات  عشر مدى على المدرجة الودائع بنوك من( 15)

  المعدل  جونز نموذج واعت مد(. م2016-2007)

 تمولقد لي. الما  جودة عملية التقرير لقياس( م1991)

وتوصلت   . STATA 13 باستخدام البيانات تحليل

  سلبي  تأثير  لها  راجعةالم لجنة استقلالية  إلى أن  الدراسة

  الودائع  المالي لبنوك عملية التقرير جودة على وكبير

  له  ليس راجعةالم لجنة حجم أن نيجيريا. كما في المدرجة

  الودائع المالي لبنوك عملية التقرير  جودة على  كبير تأثير

على  بأنه ينبغي الدراسة وأوصت .نيجيريا  في المدرجة

 مجالس استقلال  تكفل أن نيجيريا  في الودائع بنوك

 جودة تحسين إلى ذلك يؤدي أن المرجح من لأن ؛إدارتها 

https://www.researchgate.net/profile/Abdulrahman_Al-Aali
https://www.researchgate.net/profile/Hassan_Hassabelnaby
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  في  الودائع  لبنوك  لإدارة ينبغي  المالي. كما عملية التقرير

  دليل حوكمة الشركات في  تأخذ في حسبانها  أن نيجيريا 

 تحسين إلى ؤدييا قد مم  . لجان مراجعة تكوين فينيجيريا 

 نيجيريا.  في   الودائع لبنوك المالي  الإبلاغ جودة

وبعد استعراض بعض الدراسات ذات العلاقة  

 الشركات المساهةدور لجان المراجعة في بموضوع 

أو أكثر دون   ا جانب  يتضح أن أغلب الدراسات تناولت 

ا في مثل عيب  وضوع، وهذا لا ي  ض لجميع جوانب المالتعر  

هذه الدراسات، وهذه هي طبيعة البحث العلمي.  

على   لجان المراجعةأثر فبعض الدراسات تناولت جانب 

( م2010مثل دراسة الشمري ) حوكمة الشركات

  ، (Al-Aali & Hassabelnaby, 2014)ودراسة 

على  لجان المراجعةأثر جانب والبعض الآخر تناول 

 (Beng, 2009) مثل دراسة  ؛ فعالية نظم الرقابة الداخلية

والبعض تناول  ،(Al-Matari, et. Al., 2017)ودراسة 

مثل دراسة   تحسين الربحيةعلى  لجان المراجعةأثر 

(Baxter and Cotter, 2009) ،   ا تناول  والبعض أيض

مثل دراسة عبد الفتاح   ودة التقارير الماليةجعلى  الأثر

كما   . (Majiyebo, et al., 2018ودراسة ) (م2013)

في لجان المراجعة  دور لتأن بعض الدراسات تناو

 Baxter and) مثل دراسة بيئات غير البيئة السعودية

Cotter , 2009)  الأمر (م2012) الصوصودراسة ،

بالبيئة  مكانية مقارنة نتائج الدراسة الحاليةح إيالذي يت

في البيئات غير الأخرى  اتلدراسمع نتائج ا السعودية

   .السعودية

 

 الإطار الفكري لموضوع البحث   : القسم الثالث 

 من "Audit Committees" المراجعة نا لج تعتبر

  مثل  ؛الدول من العديد باهتمام تحظى التي المفاهيم

  المتحدة،  والمملكة وكندا، الأمريكية، المتحدة الولايات

  من العديد توصي  كما  الدول، من  وغيرها  ،وأستراليا 

 يمكن أن الذي للدور انظر   ؛بتكوينها  المهنية المنظمات

  في  وكذلك  المالي، التقرير عمليات مراقبة في به  تقوم

 الداخلية أو الخارجية، سواء المراجعة عملية تدعيم

في القوائم المالية، وتحسين كفاءة وفاعلية  ومنع الغش  

  كمة الشركات ا تفعيل حويض  أنظم الرقابة الداخلية، و

  إلى الدول  ببعض  حدا  الذي  الأمر، وإدارة المخاطر

  شركات  داخل لوجودها  ةمم زِ ل  م   تشريعات إصدار

  بها. العاملة المساهة

 من العديد قامت العشرين، القرن أواخر منذو

  من  تتكون والتي المراجعة لجان بتشكيل الشركات

 نم دائمة لجنة باعتبارها  وذلك ،الخارجيين المديرين

  مع  التفاعل مهمة إليها  ضفو   وقد .الإدارة مجلس

 على العام الإشراف وتوفير  ،الخارجيين المراجعين

  قانون صدور ومنذ ة.المالي التقارير إعداد عملية

 ،2002 عام في Sarbanes-Oxley Act أوكسلي ساربينز

 لبم قِ  نمِ  المتحدة الولايات في جديدة قواعد وضع تم

 Securities andوالبورصة المالية وراقالأ لجنة

Exchange Commission (SEC) ألزمت والتي 

 ،البورصة  في  سجلةالم  الشركات في  المراجعة لجان وجود

 ,Dutta) ومسؤولياتها  تكوينها  بشأن إرشادات وقدمت

Saurav K., 2013) . 

 وأهية ،المراجعة لجان في المرغوبة الخصائص  إنو

 بإيجاز تحديدها  تم ؛ليةالما  التقارير لإعداد المراجعة لجان

 السابق الرئيس Arthur Levitt ليفيت آرثر جانب من

 في ألقاه خطاب في ،والبورصة المالية وراقالأ للجنة

 التي المشاكل من سنتين  قبل وذلك ،م 1999 عام

  كوم  ورلد وشركة Enron انرون شركة في حدثت

World Com ، قانون  صدور  من سنوات ثلاث وقبل  

  الالفع   شرافالإعلى  حيث ركز؛ أوكسلي ساربينز

  .المالية التقارير إعداد عملية على للجنة المراجعة

 من منبثقة فرعية لجنة": وتعرف لجنة المراجعة بأنها 

 الأساسية الأدوات وأحد التنظيمي للمنشأة، الهيكل

 من مزيد إضفاء إلى تهدف والتي التنظيمية، للحوكمة

 وتعزيز المالية، اريرالتق مصداقية وموضوعية في الثقة

 التوصيات وتقديم والمساءلة، الشفافية مبدأ

https://www.researchgate.net/profile/Abdulrahman_Al-Aali
https://www.researchgate.net/profile/Hassan_Hassabelnaby
https://www.researchgate.net/profile/Peter_Baxter2
https://www.researchgate.net/profile/Peter_Baxter2
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 الموارد المتاحة، استغلال لتحسين اللازمة والمقترحات

 بالمنشأة المختلفة القطاعات  داخل الأداء وتطوير 

(Magrane & Malthus, 2010) . 

 التحديد وجه على أوكسلي ساربينز قانون ويتطلب

 ،مستقلين أعضاء من كاملبال المراجعة لجنة أن تتكون

 اأمر   المراجعة لجنة لأعضاء ةاليمور المالأب الوعي ويعتبر

 الأعضاء لبعض  المالية والمعرفة الخبرة وتعتبر منه، بد لا

 . (Dutta, 2013) فيه ا مرغوب   اأمر  

اجتماعاتها مرة واحدة كل ثلاثة  المرجعة تعقد لجنة 

 عليه اتفقت ما  ضوء في وهذا  ، أشهر على الأقل

 Australian National Audit) المهنية المختلفة المنظمات

Office [ANAO], 2005; Government Finance 
Officers Association [GFOA], 2008; American 
Gastroenterological Association [AGA], 2008; 
American Institute of Certified Public 

Accountants [AICPA], 2010) أو كلما دعت الحاجة 

 . لذلك

تلتزم الشركة أن توفر للجنة المراجعة الموارد  و

 ذلك التصريح لها  الكافية لأداء واجباتها، بما في

،  ا كلما كان ذلك ضروري   ومستشارين خبراءبالاستعانة ب

على   نظر ا) ها واجبات، أه  ة مهام ووتتولى لجنة المراجع

 ,Adel & Maissa، م2011عصيمي، سبيل المثال: 

2013 :) 

 والتحقق من كفايته ،الداخلية الرقابة نظام تقييمأ( 

 . تهيوفاعل

  وضع وتطبيق سياسة التعاقد مع المحاسب القانوني ب( 

 .)مراجع الحسابات الخارجي(

ات مراجع الحسابمتابعة ومراقبة استقلالية ج( 

الخارجي، ومدى موضوعيته، ومناقشته حول طبيعة 

لمعايير  ا ومدى فعاليتها وفق   ،ونطاق عملية المراجعة

 المراجعة المعتمدة.

المديرين التنفيذيين ومجلس   بين ا وسيط   ادور   تلعبد( 

 جهة منومراجع الحسابات الخارجي  ،جهة الإدارة من

 .أخرى

لة للمراجع الكام التنظيمية  الاستقلالية توفير (هـ

والتنظيمية له،   الفنية والمساندة الدعم  الداخلي، وتوفير 

 المهني له.  الأداء جودة تقويمالمساعدة في ا وأيض  

 المراجع من بين كل   والتنسيق التعاون ودعم تفعيلو( 

أقصى   تحقيق يضمن بما الخارجي، والمراجع الداخلي

 يها يؤد التي والمراجعة الفحص  أعمال  من ممكنة استفادة

 .منهما كل  

 المالية المجالات مختلف الشركة في  أداء ومتابعة  تقييم ز( 

 المالية.  وغير

توصل إلى  ( John, 2002)وفي دراسة ميدانية قام بها 

% من العينة المختارة من المديرين التنفيذيين  51أن 

% من العينة المختارة 32 الأمريكية،بالولايات المتحدة 

بدول أوروبا أكدوا على أهية من المديرين التنفيذيين 

ال للجان المراجعة في تدعيم سلوك المديرين  الفع  لدور ا

  ( Larry & Dick, 2002) من  ل  كما يرى ك التنفيذيين.

 الإشراف بمهام الاضطلاع المراجعة لجان على يتعين أنه

  المراجعة  عن لا  فض الخارجية المراجعة عمليات على

 . الداخلية

 لجنة المراجعة في كل من في باتالمتطل وتتشابههذا، 

 في التي تلك مع الأوروبي والاتحاد المتحدة المملكة

 مقارنة إرشادات (1) الجدول ويقدم  .المتحدة الولايات

 المتحدة، والمملكة المتحدة، الولايات في المراجعة للجنة

 : (Dutta, 2013) واليابان الأوروبي، والاتحاد
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 المراجعة )مقارنة(  لجنة بشأن الدولية  للإرشادات ملخص  :(1) رقم  جدول 

 المتطلبات 
SOX  أو SEC  في 

 المتحدة  الولايات

FRC  المملكة  في 

 المتحدة 
 الأوروبي  الاتحاد

 اليابان 

 

 التكوين
 أعضاء ثلاثة الأقل على

 .مستقلين

 أعضاء ثلاثة الأقل على

 .مستقلين

 وعلى ،أعضاء خمسة إلى ثلاثة

 .مستقل واحد عضو  الأقل

  ثلاثة الأقل على

 يجب والأغلبية ،أعضاء

 أعضاء يكونوا أن

 .مستقلين

 الأعضاء مهارات

 الوعيضرورة توافر 

، الأعضاء لكل المالي

 خبير يوجد الأقل وعلى

 .واحد مالي

 مالية خبرةضرورة توافر 

 للأعضاء. حديثة

 له واحد عضو  الأقل على

، مع المحاسبة مجال في  مهارة

 لكل المالي توافر الوعي

 .الأعضاء

-- 

 

 المتطلبات 
SOX  أو SEC  في 

 المتحدة  الولايات

FRC  المملكة  في 

 المتحدة 
 الأوروبي  الاتحاد

 اليابان 

 

 الموارد

 أموالضرورة توافر 

 مستشارين لجذب

 .خارجيين

 أموالضرورة توافر 

 خدمات على لحصولل

 التوقيت في  معلوماتو

 على للحصولو ،المناسب

 .الخبراء من حائنص

 حصوللل  الأمو ضرورة توافر  

، الموظفين خدمات على

 مستشارين لجذبو

 .خارجيين

-- 

 على  الإشراف

 المراجعين

 الخارجيين

 المراجعين تعيين

 شرافالإ، والخارجيين

، العمل خطة على

 الأتعاب على الموافقةو

 بخلاف والتعاقدات

 .المراجعة

، التعيين بشأن التوصية

 الموافقة، والسنوي التقييم و

 فحص .الأتعاب على

 ،المراجعة بخلاف الخدمات

 .الاستقالة دراسةو

 تقييم و المراجعة خطة فحص

 الأعمال مخاطر كفاية مدى

 المراجع حددها  التي

 ،الخارجي

 .النتائج فحصو

 عمليات تقييم 

 أو المراجعة، وتعيين

إقالة المراجعين 

 .الخارجيين

 على الإشراف

 المراجعين

 الداخليين

 المراجعة على الإشراف

 قناةوتعمل ك ،الداخلية

 مجموعة مع مباشرة

 .الداخلية المراجعة

، الفعالية وفحص مراقبة

 إقالة /على تعيين  والموافقة

 الداخلية. رئيس المراجعة

 للفعالية السنوي الفحص

 لإدارة المراجعة الداخلية.

 السنوي الفحص

 لإدارة المراجعة للفعالية

 للرئيس توف ر .الداخلية

ا للشركة التنفيذي  تقرير 

ا   المراجعة عن سنوي 

 والرقابة الداخلية

 الداخلية.

 نظم على الإشراف

 الداخلية الرقابة

نظم الرقابة  فحص

 إجراءات فهم الداخلية و

 .الفعالية تقييم 

 الإدارة من تقرير استلام

الرقابة  نظم  فعالية حول

 الفحصالداخلية، و

 بيان الرقابة على والموافقة

 في الداخلية

 السنوي. التقرير

 فعالية راقبةم

 .الرقابية الضوابط

تحسينات  وعمل التقييم 

 سياسات وتقييم 

 التنفيذي الرئيس

 لتعزيز للشركة

 .الرقابية الضوابط

 مع التعامل

 الشكاوى

 وعدم السرية ضمان

 هوية عن الكشف

 .الاحتيال عن المبلغين

 بروتوكولضرورة توافر 

 الشكاوى يلتلق  

، السرية ترتيبات فحص

 المناسبة الترتيبات ضمانو

 .المتابعة وإجراءات للتحقيق

 التحقيق ترتيبات ضمان

 فحص، والمتابعة وإجراءات

 .السرية ترتيبات

-- 
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 .فيها  والتحقيق

 مع الاتصال

 المصلحة أصحاب
-- 

 التقرير في  منفصل قسم 

يتناول موضوع  السنوي

 أصحاب المصلحة.

-- -- 

 -- -- متطلبات أخرى

 ملاءمة مدى تقييم 

 والأحكام، السياسات،

 المحاسبية والتقديرات

 التعاملات معالجةو

 .المعقدة

-- 

 

 أن وضمان المراجعة لجنة وجود أهية على وللتأكيد

 في  المالية التقارير مجلس فإن ؛المناسبة السلطة منحها  يتم

 Financial Reporting Council of المتحدة المملكة

the U.K (FRC) ينص  المراجعة، للجنة إرشاداته في 

 السنوي التقرير في منفصل قسم وجود ضرورة على

 سلامة على الحفاظ في أهيتها و ،اللجنة عمل يصف

 . (Dutta, 2013) المالية التقارير إعداد عملية

 دةمحد   واجبات توجد لا القضائية النظم  بعض  وفي

 في المالية التقارير مجلس ويعترف، المراجعة للجنة

 أن يجب المراجعة لجنة تترتيبا  بأن المتحدة المملكة

 لحجم ا وفق   تختلف وسوف ، مهامها  مع متناسبة تكون 

  فمن ذلك، ومع. الشركة أعمالومخاطر  وتعقيد

 مع تتفاعل أن المراجعة لجنة من عامة بصفة المتوقع

 والتي المالية، لتقاريرا دورة إعداد في أخرى أطراف

 المراجعة ومجموعة  المحاسبين،  وطاقم  الإدارة، تشمل

  الإدارة  ومجلس  الخارجيين، والمراجعين  الداخلية،

(Dutta, 2013) .   

 أنه إلى( 60) رقم المراجعة معايير نشرة أشارت وقد

  المراجعة بلجنة الاتصال الخارجي المراجع على  يتوجب

  بعملية  قيامه خلال إليها  توصل التي المعلومات لنقل

  وكذلك  .عنها  التقرير يجب بأمور والمتعلقة  المراجعة

 كتابة تقرير يجب التي الأمور( 60) رقم النشرة حددت

 الخارجي، المراجع انتباه تثير التي الأمور، وهي عنها 

  وذلك  ؛المراجعة لجنة إلى إبلاغها  ضرورة يرى والتي

  تصميم  في جوهرية ضعف  نقاط تمثل الأمور  هذه لأن

 أن الممكن من وأنها  الداخلية، الرقابة هيكل نفيذت أو

  تسجيل  على  المنظمة قدرة على  لبيس  بشكل تؤثر 

 عنها  والتقرير المالية، البيانات وتلخيص  ومعالجة

 إعداد بشأن الإدارة تأكيدات مع ومتفقة متوازنة بصورة

   المالية. القوائم

 Auditing(ASB) المراجعة معايير مجلس كما أصدر

Standard Board  المراجعة معايير نشرة SAS No. 

  تنظم  والتي المراجعة لجانب الاتصال بخصوص( (61

 المراجعة ولجنة الخارجي المراجع بين الاتصال عملية

  المراجع  على يتعين التي الأخرى المعلومات بشأن

 هذه أدت وقد. المراجعة لجنة إلى إبلاغها  الخارجي

 ؛الخارجي المراجع مسؤولية نطاق توسيع إلى النشرة

 افيةالك المعلومات بتوفير  المراجع قيام تضمن بحيث

 قيامها وضمان بوظائفها، للاضطلاع المراجعة للجنة

  عملية  على الإشرافية بمسؤولياتها  والوفاء بواجباتها،

 .المالي والإفصاح رالتقري

 تقوم أن المراجعة لجنة من ا أيض   المتوقع من أنه كما

  سوء مع  للتعامل وبروتوكولات  إجراءات بإعداد

 نةلج ودور وظائف وصف وفي. المالي التصرف
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  هي  استخدامها  يشيع التي الأفعال فإن المراجعة،

 على يدل الأمر الذي؛ والفحص  ،والتقييم الإشراف،

 المتوقع من وليس .المراجعة للجنة المراقبة وظيفة أهية

 هي التي الوظائف تنفيذ فعلا   يتم أن المطلوب من أو

 الإدارة مسؤولية مثل الأخرى، الأطراف مسؤولية من

 المراجعين ومسؤولية ،المالية ائم القو إعدادعن 

 بعض  في أنه إلا، المراجعة عملية تخطيطعن  الخارجيين

 مفصل، عمل إلى الإشراف وظيفة تؤدي قد الأحيان،

 أو السيئ الإداري عملال في التحقيق عند وخاصة

 . (Dutta, 2013)  الرقابية للضوابط الإدارة تجاوزات

 بالإشراف تقوم أن المراجعة لجنة من المتوقع ومن

  . للشركة الداخلية الرقابة نظام وفعالية كفاية مدى على

 أوكسلي ساربينز قانون من 404 الجزء اهتم قدو

 ونتيجة ،الداخلية الرقابة لضوابط الدوري الفحص ب

 بفحص  تقوم أن المراجعة لجنة من المتوقع  فمن  لذلك،

 الداخلية الرقابة ضوابط بشأن للإدارة السنوي التقرير

 تقييم بشأن ا أيض   وكذلك، المالية التقارير ادإعد على

 Sarbanes-Oxley) الإدارة لتقرير الخارجي المراجع

Act, 2002).  

 المجالات بمتابعة تقوم أن المراجعة لجنة على ويجب

 نقاط أو مهمة قصور أوجهمجالات بها  أنها  ترى التي

 الإجراءات تنفيذ يتم أن تطلب وأن، جوهرية ضعف

 نقاط تدارك يتم لم وإذا،  المناسب الوقت في التصحيحية

 على فيجب ،المهمة القصور  وأوجه الجوهرية الضعف

 .المالية التقارير سلامة في رها دو تقييم المراجعة لجنة

 عليها  فيجب مهما   التأثير فيها  يكون التي الحالات وفي

 في  والنظر ،بأكمله الإدارة مجلس انتباه محل تجعله أن

 .المختصة الأطراف إلى إضافي إفصاح عمل

 تقوم أن المراجعة لجنة من ا أيض   المتوقع ومن

  وفحص  المالية التقارير إعداد عملية على بالإشراف

 تقييم اتحديد   ا عليه ويجب، بعد إعدادها  ةالمالي القوائم

 المحاسبيةأو المعايير  المبادئ ومعقولية ملاءمة  مدى

 ت،تم   التي التقديرات ومختلف  مة،المستخدم 

 ا مطلوب   يكون، وعنها  المحاسبة تتم   التي والاحتياطيات

، الخارجيين المراجعين مع ا سنوي   تجتمع أن اللجنة من

 وفي  .وتوصياتهم مأعماله  نتائج بفحص  تقوم وأن

 نمِ  المراجعة  إصلاح حول اجديد   ا مقترح   فإن الحقيقة،

 إعداد المراجعين من يتطلب  الأوروبية  المفوضية لبم قِ 

 يتضمن والذي ،المراجعة للجنة طول ومفصلم تقرير

 ,Dutta)  بها  القيام تم  التي المراجعة عماللأ ا وصف  

2013)  . 

 إشرافي بدور تقوم المراجعة لجنة فإن ؛وباختصار

 اونظر    .المالية  التقارير إعداد  عملية سلامة ضمان في مهم 

 الخارجيين، للمراجعين الوظيفية الحياة على لتأثيرها 

 ومراقبة الداخلية، المراجعة فريق سرئي وتعيين

 تتحمل فإنها  ؛المالية بالتقارير المتعلقة الإدارية الوظائف

 من خالية المالية القوائم أن ضمان تجاه مهمة  مسؤولية

 .أو الغش الاحتيالحالات  أو الجوهرية الأخطاء

 تعتبر أو في تشارك لا المراجعة لجنة أن حين وفي

 تقوم فإنها  ؛والفحص  التفصيلي العمل عن  مسؤولة

 اقترح  وقد . بأكملها  للعملية المستوى  رفيع بفحص 

 للجان مفيدة نصائح عشر القضائي ديلويت مركز

  (Dutta, 2013) :يلي ما  وهي ،المراجعة

الذي و، الإدارة قبل من الاحتيال مخاطر تقييم .أ

  الإدارة  عاتقعلى  يقع الذي الضغط على يستند

 . حالأربا  توقعات لتلبية

 خطر كل تتناول التي الداخلية الرقابة نظم متقيي .ب

 .الاحتيال مخاطر من

 الضوابط  واختبار الداخليين، المراجعين عمل  تقييم .ج

 .الاحتيال بمخاطر المتعلقة الرقابية

  تأخذ الأمور الشركة إدارة كانت إذا مما التحقق  .د

 .اتها في أولوي ةالمهم

 ،المحاسبية والتقديرات المبادئ في التغييرات تقييم .ه

 .التغييرات هذه ملاءمة مدى فيو

 مباشر تواصل لديهم الداخليين  المراجعين أن ضمان .و

 .المراجعة لجنة مع
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 وسلطة موارد  لديهم الداخليين المراجعين  أن ضمان .ز

 الرقابية للضوابط الدوري التقييم لإجراء كافية

 .الاحتيال عن الكشف واختبارات

 ؛ويةوالسن سنوية ربع ال المالية القوائم كل فحص  .ح

 تحديدها  تم المنظمة وأهداف المخاطر أن من للتأكد

 .الإدارة مجلس تقرير في صحيح بشكل

  عن للكشف الحالية التكنولوجيا  استخدام .ط

المشبوهة   المعاملاتلتعرف على ل وذلك ،الاحتيال

 . الوقت المناسب في

 الخارجية  المراجعة  فريق لدىيكون   أن على صرارالإ .ي

 وذلك ؛الاحتيال مجال في ص متخص   الأقل على

 .العناصر لتلك الانتقادي للتقييم

 

  من العديد قق  ي بالشركات المراجعة لجان إن وجود

  يلي: فيما (Dorothy, 1996) وجزها ي ؛المزايا 

 المالية والتقارير القوائم  في والشفافية الموثوقية توافر -

 للشركات، التنافسية القدرات يدعم مما  ؛للشركات

 التكلفة، خفض  برامج على أثره ينعكس مما 

 الشركة حصة وزيادة المنتجات، بجودة والارتقاء

 .التسويقية

 إحدى باعتبارها  بالشركات المراجعة لجان وجود إن -

التي   الشركات فرص  من يزيد الحوكمة آليات

 وبالتالي التصديرية، الحصة زيادة في تصدر منتجاتها 

  للاقتصاد منافع وتحقيق ،الأجنبي النقد حصيلة

 . وميالق

  الشركة إدارات بين  التجانس عدم حدة تخفيف -

  ا مم   ، العاملين لدى المعلومات قيمة وزيادة المتعددة،

 الشركات، مستوى على البشرية للموارد منافع يقق

 . القومي المستوى وعلى

 ترشيد إلى يؤدي بالشركات المراجعة لجان وجود إن -

 التفاصيل عن بالبعد ، وذلكالإدارة مجلس وقت

  ،المراجعة بلجنة مناقشتها  سبق التي ضوعاتللمو

  على المؤثرةوالمهمة  المتغيرات على التركيز وبالتالي

 القرارات. اتخاذ

 المنافع إن حيث ؛الرقابة اقتصاديات تحقيق -

  بكثير تفوق المراجعة لجان عن الناتجة والوفورات

 .بالشركة الرقابة بيئية أعباء

  على أثره ينعكس مما  ، بالبورصة المتعاملين ثقة زيادة -

 الأسهم.  وأسعار التداول حجم  ارتفاع

 من بمزيد للشركات والمقرضين البنوك مطالبة عدم -

 الرقابة بيئة في لثقتهم التمويل وشروط الضمانات

 المالية. التقارير ومصداقية

  لثقة الضريبي التحاسب عند ضريبية مزايا  تحقيق -

 اريرالتق ومصداقية الرقابة بيئة في المأمور الفاحص 

 .  المالية والقوائم

  الضمان  بتوفير الخارجي المراجع استقلال تدعيم -

  تها ملاحظ وضع على  بالعمل الإدارة  مجلس بالتزام

  المراجعة عملية جودة وتحقيق الاهتمام، موضع

 المراجع بها  يقوم التي الأخرى الخدمات وجودة

  .الخارجي

 

تضمن نظام الشركات الجديد لعام  ولقد 

من بين  في المملكة العربية السعودية  م2015هـ/1437

مة للشركات المساهة، ما أسماه »لجنة مواده المنظ  

وذلك بالفصل الرابع من الباب الخامس في  ،«المراجعة

 : (104 : 101المواد من )

شكل بقرار من الجمعية العامة (: ت  101ادة )في المف

العادية في شركات المساهة لجنة مراجعة من غير أعضاء  

لس الإدارة التنفيذيين سواء من المساهين أو من  مج

ثلاثة ولا يزيد  عن غيرهم، على ألا يقل عدد أعضائها 

على خمسة، وأن تحدد في القرار مهمات اللجنة وضوابط  

 .عملها، ومكافآت أعضائها 

(: يشترط لصحة اجتماع لجنة 102ادة )في المو

المراجعة حضور أغلبية أعضائها، وتصدر قراراتها 
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أغلبية أصوات الحاضرين، وعند تساوي الأصوات ب

 .ت معه رئيس الاجتماعيرجح الجانب الذي صو  

(: تختص لجنة المراجعة بالمراقبة 103ادة )في المأما 

على أعمال الشركة، ولها في سبيل ذلك حق الاطلاع على  

إيضاح أو بيان من أعضاء   سجلاتها ووثائقها وطلب أي  

التنفيذية، ويجوز لها أن تطلب  مجلس الإدارة أو الإدارة 

من مجلس الإدارة دعوة الجمعية العامة للشركة إذا أعاق  

مجلس الإدارة عملها أو تعرضت الشركة لأضرار أو  

 .خسائر جسيمة

(: على لجنة المراجعة النظر في  104ادة )في المو

القوائم المالية للشركة والتقارير والملحوظات التي 

وإبداء مرئياتها حيالها إن يقدمها مراجع الحسابات، 

، وعليها كذلك إعداد تقرير عن رأيها في شأن  ت  دم جِ و  

وعما قامت   ،مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة

به من أعمال أخرى تدخل في نطاق اختصاصها. وعلى  

كافية من هذا التقرير في  ا ع نسخ  ودِ مجلس الإدارة أن ي  

انعقاد الجمعية العامة  مركز الشركة الرئيسي قبل موعد 

ن يرغب من  مم  بعشرة أيام على الأقل، لتزويد كل  

 .تلى التقرير أثناء انعقاد الجمعيةوي   ،المساهين بنسخة منه

لعام   نظام الشركاتومن هنا يتضح أن 

  ى أعط في المملكة العربية السعودية م 2015هـ/1437

، فلها أن تطلب من  المراجعة القوة والصلاحيات للجنة

لس الإدارة ــ الذي هو رأس الهرم ومركز القيادة في مج

إدارة الشركة ــ أن يدعو الجمعية العامة العادية 

لجنة  ا يض  أ وقد أعطى النظام .للمساهين للانعقاد

المراجعة صلاحية الاطلاع على سجلات الشركة  

وتقريرها، ولها أن تطلب من مجلس الإدارة أو الإدارة 

يتعلق بمراقبة اللجنة لأعمال   التنفيذية توضيح أي شيء 

للجنة أن تطلب من مجلس الإدارة دعوة  والشركة. 

لجنة  الإدارة أعاق مجلسإذا الجمعية العامة للمساهين 

ما تعرضت الشركة  أو إذا ، في أداء عملها المراجعة 

 .لأضرار وخسائر

لعام   جعل نظام الشركات الجديد

تشكيل   في المملكة العربية السعوديةم 2015هـ/1437

ق بين الشركات ولم يفر  ، إلزاميةلجنة المراجعة بالشركات 

، ما يعني أنه على الشركات "المقفلة"المدرجة أو المغلقة 

شكل لجنة  المغلقة بما في ذلك الشركات العائلية أن ت  

  .مراجعة يتكون أعضاؤها من ثلاثة أعضاء على الأقل

ات إن أحد أهم الفروق بين الشرك :من الممكن القول

المدرجة والشركات المغلقة في القواعد والتنظيمات 

جة تخضع  أن الشركات المدرم  هو، المتعلقة بلجنة المراجعة

 .لقواعد حوكمة أكثر من الشركات المغلقة

 الدراسة الاستكشافية   :القسم الرابع

 مجتمع الدراسة وعينتها:   -1

الخارجيين  ين راجعالم يتكون مجتمع الدراسة من

ومن المديرين   ،كجهات خارجية يينوالأكاديم

وأعضاء لجنة المراجعة  ،المديرين الماليينو العموميين

المساهة في المملكة العربية بالشركات  كجهات داخلية

بالطريقة السعودية، وسوف يقوم الباحث بأخذ عينة 

ر  ادوأحول  ئهم للتعرف على آراهم من البسيطة العشوائية

، وقد تم التركيز  السعودية الأعماللجنة المراجعة ببيئة 

والمدن  على الشركات الكبيرة والمتواجدة بمدينة الرياض

وقد   ،والمدرجة بسوق الأسهم السعوديالقريبة منها، 

تم الاستعانة بدليل الشركات في اختيار الجهات 

وقد تم اختيار الأكاديميين من جامعة الملك   .الداخلية

  سلامية، الإوجامعة الإمام محمد بن سعود  ، سعود

المراجعون  المجمعة. وأما وجامعة  ،وجامعة القصيم

فقد تم اختيارهم من مكاتب المراجعة  الخارجيون 

مكاتب المراجعة  على  وقد تم التركيز ،بمدينة الرياض

 ا تم الاختيار بالطريقة العشوائية. الكبيرة. وعموم  

 

 أداة جمع البيانات بالدراسة:   -2

قصاء موجهة  قام الباحث بتصميم قائمة است

الماليين وأعضاء لجنة  للمديرين العموميين والمديرين
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المراجعة كجهات داخلية بالشركات المساهة في المملكة 

ف على دور لجنة المراجعة  العربية السعودية، وذلك للتعر 

بالشركات المساهة السعودية. وقد جاء تصميم قائمة 

ة الاستقصاء بعد أن تمت مراجعة الدراسات السابق

ذات العلاقة بموضوع الدراسة. وقد تم تقسيم قائمة  

الاستقصاء إلى أربعة أقسام؛ يتناول القسم الأول بيانات 

أنواع من البيانات(،  4ديموغرافية عن المستقصىم منهم )

أما القسم الثاني فيتناول بيانات عن طبيعة عمل لجنة  

أنواع من البيانات(، في حين أن القسم  4المراجعة )

 7لث يتناول أدوار وأهية لجنة المراجعة الداخلية )الثا 

أنواع من البيانات(، وأما القسم الرابع والأخير فيتناول 

مقترحات لتطوير أداء لجنة المراجعة )نوع واحد من  

 البيانات(.

كما قام الباحث بتصميم قائمة استقصاء أخرى 

الخارجيين والأكاديميين كجهات  ين مراجع لموجهة ل

شركات المساهة في المملكة العربية  خارجية لل

السعودية، وذلك للتعرف على دور لجنة المراجعة 

بالشركات المساهة السعودية. وقد جاء تصميم قائمة 

الاستقصاء بعد أن تمت مراجعة الدراسات السابقة 

ذات العلاقة بموضوع الدراسة. وقد تم تقسيم قائمة  

م الأول بيانات الاستقصاء إلى ثلاثة أقسام؛ يتناول القس

أنواع من البيانات(،  3ديموغرافية عن المستقصى منهم )

أما القسم الثاني فيتناول أدوار وأهية لجنة المراجعة 

أنواع من البيانات(، في حين أن القسم   7الداخلية )

الثالث والأخير يتناول مقترحات لتطوير أداء لجنة 

 المراجعة )نوع واحد من البيانات(.

ام الباحث بقياس درجة صدق أداة جمع  هذا، وقد ق

البيانات المستخدمة )قائمتي الاستبيان(؛ بالاعتماد على 

حكم علمي لبعض الباحثين المتخصصين )وخاصة 

أعضاء هيئة التدريس بالجامعات( على وضوح أداة  

القياس، ومدى قدرتها على تحقيق الهدف منها، أي قام  

قام الباحث ومن هنا  .Face Validityبقياس الباحث 

 بالخطوات التالية:

خ من قائمتي الاستبيان على عدد من   - توزيع ن سم

أعضاء هيئة التدريس ذوي الدرجات العلمية  

المختلفة وذوي التخصصات المختلفة )خاصة في  

تخصص المحاسبة والمراجعة(. )أستاذ، وأستاذ 

أساتذة مساعدين من جامعة الملك   مشارك، وثلاثة

عة القصيم، وأستاذ مشارك سعود، وأستاذ من جام

من جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية،  

 .وأستاذ مساعد من جامعة المجمعة( 

أرفق بالقائمتين الموزعة خطاب للمحكمين يوضح   -

لهم بأن المطلوب هو الحكم على وضوح أداة 

 القياس، ومدى تحقيقها للهدف منها.

-   ، كل القوائم تم توزيعها وتجميعها بشكل شخصي 

م لمناقشة تعليقاتهم  كما ك   تم إجراء مقابلة مع كل مح 

ا  بأداة وآرائهم فيما يتعلق  جمع البيانات سواء وجه 

 لوجه أو عبر التليفون. 

طبقا لآراء المحكمين، تم تعديل صياغة بعض   -

الأسئلة، كما تم إلغاء بعض الأسئلة، وإضافة  

 البعض الآخر، وذلك بما يقق أهداف البحث. 

 

قائمة استبيان على عينة   50توزيع عدد هذا، وقد تم 

من المراجعين الخارجيين بمكاتب المراجعة بالرياض،  

وخاصة المكاتب الأربعة الكبار، وكانت نسبة الردود  

قائمة  50قائمة استبيان(، كما تم توزيع  %34 )68

استبيان على عينة من الأكاديميين بجامعة الملك سعود،  

الإسلامية، وجامعة  وجامعة الإمام محمد بن سعود 

%  86القصيم وجامعة المجمعة، وكانت نسبة الردود 

ا  43) قائمة  45قائمة استبيان(، كما تم توزيع أيض 

استبيان على عينة من المديرين العموميين ومثلهم على  

المديرين الماليين، ومثلهم على أعضاء من لجنة المراجعة 

ريبة منها، بالشركات المساهة بمدينة الرياض والمدن الق

قائمة استبيان(.، وذلك  27% )60وكانت نسبة الردود 
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 موضح بالجدول التالي:

 

 نسبة ردود الموزع من قوائم الاستبيان   : ( 2جدول رقم )

 المستلم  الموزع  بيان 
نسبة  

 الردود 

 % 68 34 50 المراجعون الخارجيون

 % 86 43 50 الأكاديميون

 % 60 27 45 المديرون العموميون

 % 60 27 45 الماليون المديرون

 % 60 27 45 لجنة المراجعة

 % 67 158 235 الإجمالي

 

هذا، وتتلخص نتائج تحليل بيانات الاستبيان بإيجاد 

مستوى الأهية لآراء المراجعين الخارجيين  

والأكاديميين كجهات خارجية حول أهية وأدوار لجنة 

ين  المراجعة، وآراء المديرين العموميين والمديرين المالي

وأعضاء لجنة المراجعة كجهات داخلية بالشركات 

ا   بالسعودية حول طبيعة لجنة المراجعة بالشركات، وأيض 

عن أهية وأدوار لجنة المراجعة، وذلك كما هو موضح  

 بالجداول التالية:

 

 
 نتائج قوائم الاستبيان عن طبيعة عمل لجنة المراجعة   : ( 3)  رقم   جدول 

 الفئة  العبارة 

 %   مستوى الأهية 

ا  غالب ا  دائما   ا  أحيان   نادر 
لا يتم  

 ذلك 

هل يتم عمل لجنة المراجعة وفق 

برنامج عمل محدد مِن قبل 

 اللجنة نفسها؟

% 9 المديرون العموميون  29 %  41 %  12 %  9 %  

 المديرون الماليون

 
33 % 23 %  28 %  9 %  7 %  

% 19 % 33 لجنة المراجعة  26 %  11 %  11 %  

هل لجنة المراجعة بالشركة فقط 

 هي التي تحدد مجال عملها؟

 المديرون العموميون

 
3 % 26 %  41 %  12 %  18 %  

 المديرون الماليون

 
19 % 37 %  21 %  9 %  14 %  

% 37 % 19 لجنة المراجعة  26 %  7 %  11 %  

هل هناك لقاءات دورية منتظمة 

 للجنة المراجعة لديكم؟

% 35 % 9 المديرون العموميون  32 %  18 %  6 %  

 المديرون الماليون

 
28 % 28 %  26 %  14 %  4 %  

 لجنة المراجعة

 
30 % 26 %  22 %  19 %  3 %  

هل للجنة المراجعة دور أساسي 

 ومهم بالشركة؟

 المديرون العموميون

 
9 % 33 %  30 %  22 %  6 %  

 المديرون الماليون

 
18 % 28 %  36 %  14 %  4 %  

 لجنة المراجعة

 
33 % 29 %  22 %  13 %  3 %  

عينة البحث أغلبية  أنبق يتضح من الجدول السا 

لجنة أعضاء  عينة البحث من ديرين الماليين وأغلبيةالممن 

وفق برنامج   يتم عمل لجنة المراجعة المراجعة يرون أن

وذلك في ضوء   ،ل اللجنة نفسها بم ن قِ عمل محدد مِ 

عينة ، بينما أغلبية تحددها اللجنة لقاءات دورية منتظمة

المديرين العموميين لا يرون ذلك، وهذا قد  البحث من 
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ديرين العموميين يشتركون في وضع برنامج  يعني أن الم

راجعة ليس لديها الحرية المعمل لجنة المراجعة، وأن لجنة 

ليست لقاءاتها ، وأن الكاملة في وضع برنامج عملها 

ولكن قد تكون اللقاءات حسب رغبة  ،دورية ومنتظمة

ويرى المديرون  المديرين التنفيذيين واحتياجات العمل.

أن دور لجنة المراجعة  الماليون العموميون والمديرون 

بالشركة متوسط الأهية، في حين يرى أعضاء لجنة 

 .  مهمالمراجعة أن دورهم بالشركة 

 

 
 

 ل الجهات الداخلية بم ن قِ مِ   ستبيان عن أهية وأدوار لجنة المراجعة الا نتائج قوائم    : (4)  رقم    جدول

 الفئة  العبارة 

 مستوى الأهية 

ا   ير مهم غ محايد  مهم  مهم جد 
غير مهم على  

 الإطلاق 

 الشركات  حوكمة  فعالية

 المديرون العموميون
41 % 29 % 24 % 6 % 0 % 

 المديرون الماليون 
37 % 28 % 24 % 9 % 2 % 

 لجنة المراجعة 
37 % 22 % 22 % 15 % 4 % 

نظم الرقابة   كفاءة وفعالية

 الداخلية 

 المديرون العموميون
73 % 15 % 6 % 3 % 3 % 

 المديرون الماليون 
65 % 19 % 9 % 5 % 2 % 

 لجنة المراجعة 
52 % 22 % 15 % 7 % 4 % 

 تحسين الربحية 

 المديرون العموميون
47 % 23.5 % 23.5 % 3 % 3 % 

 المديرون الماليون 
47 % 23 % 23 % 5 % 2 % 

 لجنة المراجعة 
48 % 22 % 19 % 7 % 4 % 

 المالية  القوائم جودة تحسين

 المديرون العموميون
73 % 12 % 6 % 6 % 3 % 

 ن المديرون الماليو
70 % 14 % 9 % 5 % 2 % 

 لجنة المراجعة 
52 % 22 % 15 % 7 % 4 % 

 

 الفئة  العبارة 

 مستوى الأهية 

ا   غير مهم  محايد  مهم  مهم جد 
غير مهم على  

 الإطلاق 

المراجعين   الإشراف على

 الخارجيين 

 % 3 % 6 % 12 % 29 % 50 المديرون العموميون

 % 2 % 5 % 9 % 28 % 56 المديرون الماليون 

 % 4 % 7 % 15 % 30 % 44 لجنة المراجعة 

 % 3 % 6 % 6 % 29 % 56 المديرون العموميون على المراجعين الإشراف
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 % 2 % 5 % 0 % 28 % 65 المديرون الماليون  الداخليين 

 % 4 % 7 % 4 % 37 % 48 لجنة المراجعة 

 الشكاوى مع التعامل

 % 3 % 9 % 12 % 44 % 32 المديرون العموميون

 % 2 % 9 % 14 % 42 % 33 المديرون الماليون 

 % 4 % 11 % 19 % 26 % 40 نة المراجعة لج

 

أفراد العينة من   يتضح من الجدول السابق أن أغلبية 

الجهات الداخلية والمتمثلة في المديرين العموميين  

والمديرين الماليين وأعضاء لجنة المراجعة يرون أن لجنة 

هِم المراجعة لها  في تحقيق الأهداف المذكورة  دور م 

ميين في  وافقة المديرين العمووتأتي م بالجدول أعلاه، 

  المديرين تليها موافقة ، تحقيق أغلب الأهداف أولا  

وهذا يعكس أن لجنة  .ثم أعضاء لجنة المراجعة ،الماليين

المراجعة تعطي أهية أقل لدورها، وقد يكون ذلك  

بسبب تبعيتها سواء للمديرين العموميين أو للمديرين  

نظم الرقابة  اليةويأتي هدف كفاءة وفع ،الماليين. هذا 

  القوائم  جودة ويليه هدف تحسين ،الداخلية في المقدمة

الهدفين. في حين  هذين المالية، الأمر الذي يعكس أهية 

 مع الشركات وهدف التعامل حوكمة يأتي هدف فعالية

، الأهيةفي المرتبتين الأخيرتين من حيث الشكاوى 

لجنة   بعمليرتبطان قد لا وهذا يعكس أن هذين الهدفين 

  الهدفين  المراجعة بشكل كبير، ويقع عبء تحقيق هذين 

 الشركة.  عاتق إدارةعلى 

 ل الجهات الخارجية بم ن قِ نتائج قوائم الاستبيان عن أهية وأدوار لجنة المراجعة مِ :  ( 5)رقم  جدول  

 الفئة  العبارة 

 مستوى الأهية 

 غير مهم  محايد  مهم  ا مهم جد  

غير مهم  

على  

 طلاق الإ

 الشركات حوكمة ةفعالي

% 04 ونالخارجي ونالمراجع  30 %  24 %  6 %  0 %  

% 83 ونالأكاديمي  72 %  24 %  10 %  1 %  

نظم الرقابة  كفاءة وفعالية

 الداخلية

% 27 ونالخارجي ونالمراجع  61 %  6 %  6 %  0 %  

% 46 ونالأكاديمي  20 %  9 %  6 %  1 %  

 تحسين الربحية
% 84 ونالخارجي ونالمراجع  24 %  22 %  4 %  2 %  

% 47 ونكاديميالأ  42 %  22 %  6 %  1 %  

 المالية القوائم  جودة تحسين
% 73 ونالخارجي ونالمراجع  11 %  7 %  7 %  2 %  

% 69 ونالأكاديمي  51 %  9 %  6 %  1 %  

المراجعين  على الإشراف

 الخارجيين

% 15 ونالخارجي ونالمراجع  82 %  12 %  7 %  2 %  

% 55 ونالأكاديمي  92 %  9 %  4 %  2 %  

 على المراجعين الإشراف

 ينالداخلي

% 33 ونالخارجي ونالمراجع  43 %  17 %  5 %  1 %  

% 32 ونالأكاديمي  43 %  19 %  5 %  1 %  

 الشكاوى مع التعامل
% 57 ونالخارجي ونالمراجع  28 %  6 %  7 %  2 %  

% 64 ونالأكاديمي  29 %  0 %  6 %  1 %  
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ن  يتضح من الجدول السابق أن أغلبية أفراد العينة م

يين ية والمتمثلة في المراجعين الخارجالجهات الخارج

في  دور مهم والأكاديميين يرون أن لجنة المراجعة لها 

تحقيق الأهداف المذكورة بالجدول أعلاه، وتأتي موافقة  

 ،المراجعين الخارجيين في تحقيق أغلب الأهداف أولا  

أفراد العينة من  آراء تليها موافقة الأكاديميين. وتتفق 

 ا مع أفراد العينة من الجهاتالجهات الخارجية تقريب  

نظم الرقابة  في أن هدف كفاءة وفعاليةالداخلية 

  جودة  ويليه هدف تحسينفي المقدمة، الداخلية يأتي 

الهدفين  هذين المالية، الأمر الذي يعكس أهية  القوائم

ا من وجهة نظر المراجعين الخارجيين والأكاديميين.  أيض  

هو   ينالمراجعين الداخليعلى  الإشرافولكن جاء هدف 

من   الداخليةبأن إدارة المراجعة  للاعتقاد الأقل أهية

وليس لجنة   ، سلطة في الشركةأعلى المفترض أن تتبع 

المراجعة، وفي هذه الجزئية اختلفت آراء الجهات  

من أفراد العينة.  ةالجهات الداخليآراء الخارجية مع 

الجهات الخارجية أن هدف فاعلية  اعتبرت ا أيض  

ية، وقد يرجع ذلك  الحوكمة من الأهداف الأقل الأه

  الحوكمة يعتمد بشكل كبير  ةإلى أن تحقيق هدف فاعلي

  ، كمجلس الإدارة ؛جهات أخرى غير لجنة المراجعة على

   .وإدارة المراجعة الداخلية ،والمراجع الخارجي

 المراجعة لجان بين أدوار حصائيةوبقياس العلاقة الإ

  مال الأع بيئة المساهة في الشركات حوكمة  فعالية وزيادة

أنه لا توجد علاقة ذات مغزى  دم جِ و   السعودية

ولكنها ضعيفة،   ،، وأن علاقة الارتباط موجبةإحصائي

موضح بالجدول  هو ، كما ومن هنا يرفض الفرض الأول

 .التالي

 
  وزيادة   المراجعة   لجان   أدوار العلاقة بين    2كا   : ( 6)  رقم   جدول 

 عودية الس   الأعمال   بيئة   المساهة في   الشركات   حوكمة   فعالية 

 2كا  معامل الارتباط 
الدلالة  

 قيمة  الإحصائية 
درجة  

 المعنوية 
 قيمة 

درجة  

 المعنوية 

0.064 0.107 5.357 0.253 
لا توجد 

 علاقة

  بصفر دراسة لا تتفق مع نتائج وهذه النتيجة 

ا لجان المراجعة أن ل ترى والتي  ؛(م2007) في  دور 

في الشركات المساهة  حوكمة الشركاتتفعيل 

من خلال الإشراف والرقابة على نظام وذلك ؛ يةالسعود

ي ساماتفقت مع نتائج دراسة  ا ، ولكنهالرقابة الداخلية

باهتمام تحظم لم  ان المراجعةترى أن لجوالتي  ؛(م2009)

ي دراسة الشمرأن كما  كبير في بيئة الأعمال المصرية.

تملك أعضاء لجان المراجعة ضرورة ترى ( م2010)

حتى تستطيع ان تقوم بدور   داء قدرات فاعلة في الأ

 . في السعودية حوكمة الشركاتتفعيل فعال في مجال 

  بين أدوار إحصائيةبينما توجد علاقة ذات دلالة 

نظم الرقابة  كفاءة وفعالية وزيادة المراجعة لجان

السعودية،   الأعمال بيئة في بالشركات المساهة الداخلية

هنا يقبل موجبة وقوية، ومن الارتباط وأن علاقة 

 موضح بالجدول التالي.هو ، كما الفرض الثاني

 
 

كفاءة    وزيادة   المراجعة   لجان   أدوار العلاقة بين    2كا   : ( 7)رقم    جدول 

  الأعمال   بيئة   في   بالشركات المساهة   نظم الرقابة الداخلية   وفعالية 

  السعودية 

 2كا  معامل الارتباط 
الدلالة  

 قيمة  الإحصائية 
درجة  

 المعنوية 
 قيمة 

درجة  

 المعنوية 

00.84 0.535 39.603 0.000 
توجد 

 علاقة

 

 ؛(م2007) بصفروهذه النتيجة أكدتها دراسة 

ا لجان المراجعة أن لترى والتي  في الإشراف  دور 

والرقابة على نظام الرقابة الداخلية في الشركات المساهة 

  دحدوح مع دراسة  هذه النتيجة ا تتفق، وأيض  السعودية

لجنة المراجعة تسهم في  أن أنشطة  والتي ترى ؛(م2008)

تحسين كفاية نظـم الرقابـة الداخلية وفعاليتها في  

 في الأردن.  الشركات

بين  إحصائيةفي حين لا توجد علاقة ذات دلالة 

وتحسين الربحية بالشركات  المراجعة لجان أدوار

، وأن علاقة الارتباط  السعودية الأعمال بيئة في المساهة
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يفة، ومن هنا يرفض الفرض ولكنها ضع ،موجبة

 موضح بالجدول التالي.هو  ، كما الثالث

 
وتحسين    المراجعة   لجان   أدوار العلاقة بين    2كا   : ( 8)  رقم   جدول 

 السعودية   الأعمال   بيئة   في   الربحية بالشركات المساهة 

 2كا  معامل الارتباط 
الدلالة  

 قيمة  الإحصائية 
درجة  

 المعنوية 
 قيمة 

درجة  

 المعنوية 

0.040 0.107 5.357 0.253 
لا توجد 

 علاقة

 

 & Peter وهذه النتيجة لا تتفق مع نتائج دراسة

Julie (2009)  ـد  وجود لجان المراجعة يم   أنترى والتي  

 . في الأرباح مـن التلاعـب 

  بين أدوار إحصائيةتوجد علاقة ذات دلالة بينما 

  بيئة  في المالية القوائم جودة وتحسين المراجعة لجان

موجبة الارتباط ، وأن علاقة السعودية الأعمال

موضح  هو ، كما ومتوسطة، ومن هنا يقبل الفرض الرابع

 بالجدول التالي.

 

  وتحسين   المراجعة   لجان   أدوار العلاقة بين    2كا   : ( 2)رقم    جدول 

 السعودية   الأعمال   بيئة   في   المالية   القوائم   جودة 

 2كا  معامل الارتباط 
الدلالة  

 قيمة  الإحصائية 
درجة  

 وية المعن 
 قيمة 

درجة  

 المعنوية 

0.540 0.535 39.603 0.000 
توجد 

 علاقة

 

 : مفردات العينة لتطوير أداء لجنة المراجعة   مقترحات   -3

 بعض أفراد العينة ما يلي: اقترح  

أن من عينة الدراسة لجنة المراجعة من اقترح أعضاء 

ربع سنوية لطرح اقتراحات  اللجنة اجتماعات كون ت

دخال بنود قد تعطي اللجنة  إو ،ستمرجديدة للتطوير الم

لأن  ؛ بالطبعمكن أالإنجاز إذا مرونة وسرعة في 

  ، ةممه فكار جديدة مطلوب لأي  تجديد والتطوير بأال

.. وقد اقترح بعض المديرين  .ومنها مهام لجنة المراجعة

أن يتم تدعيم لجنة المراجعة  من عينة الدراسة العموميين

اللازمة لتطوير أداء  يةة والمهنيبجميع التخصصات الفن

 ،أو أن يتم تطوير أداء أعضاء لجان المراجعة ،اللجنة

  الصوص  وهذا الاقتراح يتفق مع توصية دراسة

تنمية قدرات أعضاء   والتي تقترح ضرورة ؛(م2012)

.. وقد اقترح  .لجان المراجعة في الأمور المالية والفنية

وفير  ضرورة ت من عينة الدراسة بعض المديرين الماليين 

. وقد اقترح  لعمل لجنة المراجعة الموارد المالية اللازمة

ضرورة  من عينة الدراسة  الخارجيينبعض المراجعين 

وجود خطة عمل سنوية وجدول أعمال يومي أو 

وقد اقترح بعض الأكاديميين   .للجنة المراجعة سبوعيأ

ن  وأ ،التامةالاستقلالية ضرورة توافر من عينة الدراسة 

، وهذا  في الشركة تابعة لأعلى سلطة لمراجعةلجنة ا تكون

والتي  ؛(Beng, 2009)  دراسة توصيةالاقتراح يتفق مع 

ضرورة توافر الاستقلالية الكافية للجان المراجعة ترى 

  .نظام الرقابة الداخليةمن أجل تحسين 

 

 خلاصة البحث ونتائجه وتوصياته   :القسم الخامس

على  رفبشكل أساسي إلى التعهدف هذا البحث 

لجان المراجعة في الشركات المساهة  وأهية دور

السعودية في المساعدة في اكتشاف الأزمات قبل 

وقوعها، خاصة الأزمات والمشاكل المالية، وبالتبعية 

ولتحقيق هذا   .منع حدوث هذه الأزماتعلى  العمل

دور لجنة  على  الهدف الأساسي تطلب الأمر التعرف

 وفي زيادة ،الشركات حوكمة ةفعالي في زيادةالمراجعة 

وفي تحسين   ،نظم الرقابة الداخلية كفاءة وفعالية

  بيئة  وذلك في ؛المالية القوائم  جودة وفي تحسين ،الربحية

 السعودية.  الأعمال

خمسة أقسام. تضمن  إلىوقد قسم هذا البحث 

للإطار العام للبحث، والذي يركز   ا القسم الأول عرض  

  وفروضه، وأهيته، هدافهعلى عرض مشكلة البحث، وأ

ز على  ومنهجيته، وكيفية تنظيمه. أما القسم الثاني فرك  

الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث. في حين  

والذي  ؛أن القسم الثالث تناول الإطار الفكري للبحث
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للمفاهيم والموضوعات الأساسية التي  ا تضمن عرض  

دراسة  ل الأما القسم الرابع فتناو .يقوم عليها البحث

. في حين أن  الاستكشافية في بيئة الأعمال السعودية

عرض خلاصة البحث ونتائجه   والأخير  القسم الخامس

   وتوصياته.

توجد علاقة ذات دلالة إلى أنه  وقد خلص الباحث

  كفاءة وفعالية وزيادة المراجعة  لجان بين أدوار إحصائية

 الأعمال ةبيئ في بالشركات المساهة نظم الرقابة الداخلية

ا  موجبة وقوية، وأيض  الارتباط السعودية، وأن علاقة 

 لجان بين أدوار إحصائيةتوجد علاقة ذات دلالة 

 الأعمال بيئة في المالية القوائم جودة وتحسين المراجعة

موجبة ومتوسطة. بينما  الارتباط السعودية، وأن علاقة 

 لجان بين أدوار إحصائيةلا توجد علاقة ذات دلالة 

 حوكمة فعالية زيادة راجعة من ناحية وكل منالم

 بيئة في وتحسين الربحية بالشركات المساهة الشركات

السعودية، وأن علاقة الارتباط موجبة ولكنها  الأعمال

 ضعيفة.

إلزام جميع الشركات  ويوصي الباحث بضرورة 

المساهة المسجلة بالسوق المالية السعودية بإنشاء لجان 

بما   ؛بشكل أكبر ها دور ، مع تفعيلللمراجعة الداخلية

توفير الإمكانيات  ، مع ضرورةق الهدف من إنشائها يق  

ومنحها درجة   ،المالية وغير الماليةلها، سواء اللازمة 

 أنو  ،بأن تتبع أعلى سلطة بالشركةالاستقلالية  عالية من  

مع ضرورة  ،لأداء عملها  المناسبة السلطة منحها  يتم

على مدار   لها  لةمفص  و  دةد  وجود خطة عمل واضحة ومح

ا توصي الدراسة بضرورة أن يكون أعضاء أيض  . العام

ات المتنوعة  صن المراجعة من ذوي التخصا لج

المجال   في )خاصة والكفاءات العالية والخبرة الكبيرة 

، وذلك حتى تستطيع القيام بدورها المالي والمحاسبي(

المفيدة  و على أكمل وجه، وإنتاجها للتقارير الملائمة

كما توصي الدراسة بأن تخضع   .للحد من الأزمات المالية

لجان المراجعة بالشركات المساهة بالسعودية لجهات 

كوزارة التجارة والاستثمار أو هيئة  فية ارقابية وإشر
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Abstract:  
This research aims to identify the importance of Audit Committees and their role 
in Saudi listed companies in order to help in detecting crises before they occur, 
particularly financial crises and problems and, consequently, prevent such crises 
by providing the necessary reports. To achieve this goal, it is required to 
recognize the role of the Audit Committee in increasing the effectiveness of 
corporate governance, increasing the efficiency and effectiveness of internal 
control systems, improving profitability and improving the quality of financial 
statements in the Saudi business environment. To achieve these objectives, this 
research has been based on desk study from literature review that is related to the 
research subject, in addition to collecting, analyzing and presenting opinions of 
some internal parties in Saudi listed companies (some directors, some financial 
managers and members of the Audit Committee), and also some external parties 
(some external auditors and some academics). This research revealed a 
statistically significant relationship between the roles of Audit Committees and 
increasing the efficiency and effectiveness of the internal control systems in listed 
companies in the Saudi business environment, and that the relationship is positive 
and strong. Likewise, the research revealed a statistically significant relationship 
between the roles of Audit Committees and improving the quality of financial 
statements in the Saudi business environment, and that the relationship is positive 
and medium. Whereas, there is no statistically significant relationship between the 
roles of Audit Committees and both increasing the effectiveness of corporate 
governance and improving the profitability of listed companies in the Saudi 
business environment, and that the relationship is positive but weak. So, the 
researcher recommends the need to further activate the roles of Audit Committees 
in the listed companies at the Saudi business environment and provide them with 
the required financial and non-financial resources. In addition, it is necessary to 
provide them with a high degree of independence, with the need for a clear, 
definite and detailed action plan throughout the year. Also, the study recommends 
that the Audit Committee members include various disciplines, considerable 
experience and high competencein order to play its role properly, and produce 
appropriate and useful reports in order to reduce financial crises. 

 


