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Abstract. The rapid urban development that has occurred in the city of Riyadh resulted in multiple land use 
changes to meet the urban needs resulting from growth. This resulted in industrial use in areas with valuable 
natural environmental components. This research paper deals with the impact of industrial use on natural 
resources, using geographic information system technologies, in Al Masani’ neighborhood in Riyadh. The 
paper aims to measure the extent and scope of the impact of industrial use on Wadi Hanifa and the agricultur-
al lands located in the neighborhood, and to suggest recommendations that limit the industrial development 
negative effects on the neighborhood. This will protect and develop natural resources to serve the natural 
environment in the city of Riyadh. The historical method was used by collecting historical information and 
data for the case study, the descriptive approach to describe the current situation of the Al Masani’ neigh-
borhood, and the comparative approach to compare the status of the neighborhood in different time periods 
using geographical information systems. The research also used field observation to obtain the primary data 
and collect the information needed to assess the state of the neighborhood and determine the types of indus-
trial uses that exist, in addition to the use of GIS techniques. The research paper concluded that vacant lands 
were exploited by industrial use: the percentage of industrial use increased to 40% between 2006 and 2021, 
and the agricultural lands declined from 4.6 km2 in 1985 to 2.2 km2 in 2021. Finally, the paper recommends 
developing land management systems in accordance with the perspective of sustainability to reduce indus-
trial uses that negatively and directly harm the natural environment. Further, it is recommended to increase 
the levels of observation by the municipality in order to prevent encroachment on natural resources within 
the city. The paper also recommends strengthening the partnership between the governmental, private sector, 
and community to invest resources in recreational areas and contribute to reducing the negative effects of 
industrial activities on natural resources.

Key words: Industrial land use, industrial development, industrial cities, GIS, natural resources, agricultural 
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عبد الرحمن بن عبد الله الطاسان
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قدم للنشر في 1442/10/25 هـ ؛ وقبل للنشر في 1443/1/10 هـ.

المنشآت وحماية  الرامية لضمان سلامة  السعودية  العربية  المملكة  الدراسة جهود  تستعرض  البحث.  ملخص 
شاغليها في مسيرة امتدت لأكثر من أربعة عقود من الزمن مع التعرض لأهم التحديات التي واجهت الكود 
في تلك المسيرة. حفلت المسيرة بالعديد من الإنجازات ولكنها لم تخلو من بعض الصعوبات والتحديات. أهم 
تلك التحديات هي تبني نموذج تطبيقي يتناسب مع إمكانيات وموارد المملكة البشرية والمادية. هذه الإشكالية 
قادت إلى ضعف تطبيق الكود في إصداره الأول لعام 2007م على الرغم من وضع خطة تدريجية للتطبيق، 
ومن المرجح أن تظل هذه الإشكالية تحديا كبيرا لتطبيق الكود في إصداره الثاني لعام 2018م نظرا للتوسع 
سيخدم  للكود  وميسرة  مرنة  تطبيق  لآلية  عمل  نموذج  تقديم  إن  والتشييد.  البناء  قطاع  في  والمتوقع  المتزايد 
الاستثمارات  واستقطاب  التنموية  العمليات  في  الخاص  القطاع  إشراك  في   2030 المملكة  رؤية  مستهدفات 
لمسيرة  شاملة  بمراجعة  الدراسة  قامت  الحياة.  جودة  مستوى  ورفع  العملاقة  المشاريع  في  والتوسع  الأجنبية 
الكود متضمنة المحطات التاريخية المهمة وآلية إعداد المتطلبات الفنية و المخرجات التشريعية ونظام التطبيق 
الأعمال  حجم  توازن  عدم  في  يتمثل  التطبيق  تحدي  أن  إلى  الدراسة  خلصت  التنفيذية.  لائحته  مع  الأساسي 
للجهاز  الهندسي  الطاقم  حجم  ومع  التفتيش،  وعمليات  المخططات  تدقيق  مرحلة  في  مراجعتها  يجب  التي 
التطبيق إلى مراجعات  التأكيد على ضرورة إخضاع  للمشكلة مع  الدراسة حلولاً مختلفة  التنفيذي. اقترحت 
دورية مرتبطة بالدورة التشريعية لتحديث الكود، على غرار التجربة الأمريكية، لزيادة التقارب بين الجانبين 

التشريعي والتطبيقي.

المراقبة  البناء،  تراخيص  الهندسية،  التصاميم  مراجعة  التطبيق،  آلية  السعودي،  البناء  كود  المفتاحية:  الكلمات 

والتفتيش. 
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المقدمة.1	

ــة  ــر، أهمي ــت مبك ــذ وق ــة، من ــت المملك أدرك
ــة  ــاد بيئ ــى إيج ــادر ع ــد ق ــاء موحّ ــود بن ــود ك وج
ــل  ــهدت أوائ ــث ش ــتدامة، حي ــة ومس ــة آمن عمراني
الســبعينيات الميلاديــة مــن القــرن المــاضي إرهاصــات 
إعــداد كــود بنــاء موحــد كاســتجابة للطفــرة العمرانية 
الكبــرة التــي شــهدتها البــاد. ومــن وقتهــا تنوّعــت 
الجهــود الراميــة في هــذا المضــار حتــى توّجــت 
بصــدور قــرار مجلــس الــوزراء الموقــر بإنشــاء اللجنــة 
ــدرت  ــي أص ــعودي، والت ــاء الس ــود البن ــة لك الوطني
مــن خــال لجانهــا الفنيــة النســخة الأولى لكــود البنــاء 
الســعودي في عــام 2007م - 1428هـــ، والــذي تــم 
ــل  ــام 2018م - 1439هـــ ليمث ــاً في ع ــه لاحق تحديث

ــود. ــاني للك ــدار الث الإص

مــن  بالعديــد  الكــود  مســرة  حفلــت 
ــات  ــض الصعوب ــن بع ــلُ م ــا لم تخ ــازات لكنه الإنج
والتحديــات، والتــي مــن أهمهــا: تبنـّـي نمــوذج 
تطبيقــي مناســب. إن تأخــر التطبيــق الإلزامــي لكــود 
بنــاء موحــد في المملكــة لا يعنــي تراجــع الحــرص على 
ــامته  ــة س ــراني وحماي ــع العم ــر في الوض ــادة النظ إع
واســتدامته، وإنــا مــرده عــدم وضــوح نظــام ملائــم 
للظــروف والمــوارد المحليــة. هــذه الإشــكالية قــادت 
ــام  ــداره الأول لع ــود في إص ــق الك ــف تطبي إلى ضع
2007م - 1428هـــ عــى الرغــم مــن إعطــاء مهلــة 
ــة  ــة تدريجي ــع خط ــال وض ــن خ ــنوات م ــس س خم
للتطبيــق منــذ عــام 1428هـــ ليصبــح ملزمــاً بحلــول 
عــام 1432هـــ، إلا أنه وبحســب إفــادة رئيــس اللجنة 
الوطنيــة لكــود البنــاء، حينهــا، انتهــت المهلــة ولم يتــم 

اعتــاد تطبيقــه )النقــادي، 1432(. ومــن المرجــح أن 
تظــل هــذه الإشــكالية قائمــة في الإصــدار الثــاني لعــام 
2018م - 1439هـــ، نظــراً للتوســع المتزايــد والمتوقع 
ــروري  ــن ال ــك؛ م ــييد. لذل ــاء والتش ــاع البن في قط
لتفعيــل عمليــة التطبيــق وضــع التصــور لآليــة تطبيــق 
تناســب قــدرات الأجهــزة التنفيذية، إضافــة إلى وضع 
خطــط عمــل مرحليــة لتوفــر وتهيئــة البنــى التحتيــة 
ــاك  ــيما أن مُ ــق، ولا س ــة التطبي ــر عملي ــى لا تتعث حت
المبــاني يخشــون عــى اســتثماراتهم مــن تبعــات تطبيــق 
الكــود مــن الناحيــة الماليــة والزمنيــة. يجــب أن يكــون 
النظــام المقــرح مرنــاً وقابــاً للتطبيــق ولا يتســبب في 
تأخــر عمليــات التشــييد حفاظــاً عــى مصالــح الملاك 
واســتثماراتهم، ومحققــاً في الوقــت نفســه أهــداف 
الكــود واســتدامة البيئــة العمرانيــة. إن تقديــم نموذج 
عمــل )Business Model( لآليــة تطبيــق مرنــة وميــرة 
ــة المملكــة 2030  للكــود، ســيخدم مســتهدفات رؤي
في إشراك القطــاع الخــاص في العمليــات التنمويــة 
في  والتوســع  الأجنبيــة  الاســتثمارات  واســتقطاب 

ــاة. ــودة الحي ــتوى ج ــع مس ــة ورف ــاريع العملاق المش

منهجية الدراسة.2	

البنــاء  كــود  مســرة  الدراســة  تتبّعــت 
ــن  ــود م ــة عق ــة أربع ــدت قراب ــي امت ــعودي الت الس
الزمــن، مــع التركيــز عــى تحديــات ومعوقــات عمليــة 
التطبيــق. تناولــت الدراســة بالعــرض والتحليــل 
أهــم الدراســات العلميــة المنشــورة والمتعلقــة بتطبيــق 
كــود البنــاء الســعودي. مــن خــال تلــك الدراســات 
المختلفــة - عــى الرغــم مــن قلتهــا - حاولــت 
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ــود  ــق ك ــار تطبي ــدم انتش ــباب ع ــم أس ــة فه الدراس
إلى  إضافــة  الأول،  إصــداره  في  الســعودي  البنــاء 
ــة بالتطبيــق ومعرفــة  ــة المعني دراســة الأجهــزة الإداري
قدراتهــا البشريــة والماديــة ودرجــة التأهيــل لأطقمهــا 
الفنيــة والإداريــة المســاندة، إضافــة إلى حجــم الأعــال 
المطلــوب إنجازهــا ونوعيتهــا وآليــة عملهــا. وكذلــك 
ــة  ــات التنظيمي ــض الممارس ــة بع ــتعرضت الدراس اس
والإداريــة ونــاذج التنفيــذ لكــودات البنــاء المختلفــة. 
تــم تفحّــص العديد مــن الدراســات البحثية المنشــورة 
ــاف  ــوع والاخت ــاة التن ــع مراع ــدد م ــذا الص في ه
ــم  ــتفادة وتقدي ــدروس المس ــتنباط ال ــتها واس ومناقش
ــب. ــوذج المناس ــول للنم ــاً في الوص ــات أم مقترح

كود البناء السعودي.3	

فيــا يــي لمحــة موجــزة للتعريــف بكــود البنــاء 
الســعودي، وجهــود البنــاء، ومنهجيــة الإعــداد، 

ــق. ــام التطبي ــة، ونظ ــات التشريعي والمخرج

3.1 تعريف:

أنــه  الســعودي عــى  البنــاء  ف كــود  يُعــرَّ
»مجموعــة الاشــراطات والمتطلبــات ومــا يتبعهــا مــن 
ــييد  ــاء والتش ــة بالبن ــق متعلق ــة وملاح ــح تنفيذي لوائ
لضــان الســامة والصحــة العامــة .«و«يهــدف الكــود 
إلى وضــع الحــد الأدنــى مــن المتطلبات والاشــراطات 
ــال  ــن خ ــة م ــة العام ــامة والصح ــق الس ــي تحق الت
ــاني والمنشــآت وتســهيل  ــات المب ــة واســتقرار وثب متان
البيئــة الصحيــة  ســبل الوصــول إليهــا، وتوفــر 
والإضــاءة والتهويــة الكافيــة، وترشــيد الميــاه والطاقــة 

ــق  ــار الحري ــن أخط ــكات م ــة الأرواح والممتل وحماي
ــاني«  ــة بالمب ــر المرتبط ــن المخاط ــا م ــزلازل وغيره وال
ــاء الســعودي، 1441(. ــة لكــود البن ــة الوطني )اللجن

3.2 جهود البناء:

تعــود الجهــود الراميــة لضمان ســامة المنشــآت 
وضبــط جودتهــا وحمايتهــا إلى بدايــة العقــد الأول مــن 
القــرن الخامــس عــر الهجــري، وتحديــداً للعــام 
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــت الهيئ ــن نظم 1402هـــ، ح
بعنــوان  علميــة  نــدوة  والمقاييــس  للمواصفــات 
ــات  ــق«، وخلصــت لتوصي ــاني مــن الحرائ ــة المب »حماي
ســعودي  كــود  إصــدار  أهميــة  تضمّنــت  عــدة 
للاشــراطات الخاصــة بســامة المبــاني والســكان مــن 
الحرائــق. زامــن ذلــك إصــدار وزارة الشــؤون البلدية 
ــة  ــات العام ــام 1403هـــ »المواصف ــة في ع والقروي
ــات  ــة دراس ــوام التالي ــت في الأع ــاني«. تم ــذ المب لتنفي
للإعــداد  عالميــة  لكــودات  متعــددة  استرشــادية 
ــى  ــاء حت ــود البن ــة بك ــات المتعلق ــاريع المواصف لمش
ــد  ــاء الموح ــود البن ــيح ك ــام 1409هـــ ترش ــم في ع ت
ــع  ــابهه م ــموله وتش ــع؛ لش ــي )UBC( كمرج الأمريك
ــة إلى اســتخدامه مــن بعــض  ظــروف المملكــة، إضاف
الجهــات المحليــة. وفي عــام 1416هـــ نــادى صاحــب 
الســمو الملكــي وزيــر الداخليــة ورئيــس مجلــس 
ــات  ــداد مواصف ــة لإع ــاء الأولي ــدني بإعط ــاع الم الدف
قياســية ســعودية للمبــاني في المملكــة، مــع الأخــذ في 
ــدأ  ــك، ب ــر ذل ــى أث ــزالي. وع ــل الزل ــبان العام الحس
ــة  ــات الوقاي ــى »متطلب ــام 1417هـــ ع ــل في ع العم
مــن الحريــق في المبــاني« بتكليــف مــن وزراء الداخليــة 
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ــي. ــاون الخليج ــس التع ــدول مجل ل

ــة  ــة الحقيقي ــام 1421هـــ الانطلاق ــل الع يمث
ــامية  ــة الس ــدور الموافق ــعودي بص ــاء الس ــود البن لك
ــة  ــة فني ــة وطني ــكيل لجن ــم )7/ب/3230( لتش رق
متخصصــة في الهيئــة العربيــة الســعودية للمواصفــات 
ــداد  ــة لإع ــة وطني ــذ خط ــع وتنفي ــس، لوض والمقايي
ــام 1422هـــ  ــة. وفي ع ــد في المملك ــاء موح ــود بن ك
ــة  ــروع الميزاني ــة وم ــة للجن ــة العام ــرار الخط ــم إق ت
مــن  واعتمادهــا  البنــاء  كــود  لإعــداد  التقديريــة 
مقــام مجلــس الــوزراء الموقــر برقــم )174(. وفي 
ــة  ــة الوطني ــه 1423هـــ رأت اللجن ــذي يلي ــام ال الع
الاســتفادة مــن منظومــة إصــدارات مجلــس الكــودات 
ــاً  ــي ICC) International Code Council(- بدي العالم
عــن )UBC( الــذي توقــف العمــل بــه - مــع الأخــذ 
ــربائية   ــية الكهـــ ــة للتقنــ ــة الدولي ــات الهيئ بمواصف

International Electrotechnical Commission (IEC(
وفي  الســعودي.  البنــاء  لكــود  أســاس  كمرجــع 
ــق  ــام تطبي ــوزراء مه ــس ال ــام 1424هـــ أوكل مجل ع
كــود البنــاء الســعودي لــوزارة الشــؤون البلديــة 
والقرويــة بموجــب القــرار الموقــر رقــم )225(. 
وفي عــام 1425هـــ اعتمــد الإطــار العــام لكــود 
البنــاء الســعودي تنفيــذاً لقــرار مجلــس الــوزراء رقــم 
)279(، وتــم إصــدار النســخة الأولى مــن كــود 
ــام 1428هـــ، وفي  ــعودي )2007( في ع ــاء الس البن
ــم  ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ــدر ق ــام 1430هـــ ص ع
)11297/ب( للبــدء في تطبيقــه بصفــة تجريبيــة لمــدة 

ــا. ــاً بعده ــون إلزامي ــنتين ويك س

وفي عــام 1431هـــ، تــم إعــادة عمــل اللجنــة 

ــى  ــاع ع ــد انقط ــعودي بع ــاء الس ــود البن ــة لك الوطني
أن يكــون مقرهــا في وزارة الشــؤون البلديــة والقرويــة 
وترتبــط بالوزيــر. لكــن في عــام 1436هـــ تــم ربــط 
ــود  ــي لك ــاز التشريع ــا الجه ــة، بصفته ــة الوطني اللجن
ــات  ــعودية للمواصف ــة الس ــعودي، بالهيئ ــاء الس البن
والمقاييــس والجــودة وبوزيــر التجــارة والصناعــة 
بموجــب قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )459(. وفي عام 
1439هـــ تــم إصــدار النســخة الثانيــة مــن كــود البناء 
ــام  ــدر نظ ــا ص ــعودي 2018م - 1439هـــ. ك الس
تطبيــق الكــود البنــاء الســعودي)1( في عــام 1438هـــ 
بموجــب مرســوم ملكــي رقــم )م/43(، وبنــاء عليــه 
ــق  ــة لتطبي ــة التنفيذي ــالي اللائح ــام الت ــدرت في الع ص
كــود البنــاء الســعودي، والتــي عُدّلــت عــام 1441هـ 
بعــد صــدور المرســوم الملكــي رقــم )م/15( المعــدل 
ــاز  ــة الجه ــددت اللائح ــابق. ح ــق الس ــام التطبي لنظ
ــاركة  ــون مش ــعودي ليك ــاء الس ــود البن ــذي لك التنفي
ــة  ــؤون البلدي ــي: وزارة الش ــات، ه ــاث جه ــن ث ب
ــود  ــة لك ــالإدارة العام ــة ب ــكان ممثل ــة والإس والقروي
ــة  ــة بالمديري ــة ممثل ــعودي، ووزارة الداخلي ــاء الس البن
العامــة للدفــاع المــدني، ووزارة الطاقــة والصناعــة 
ــق  ــل التطبي ــددت مراح ــا ح ــة، ك ــروة المعدني والث
لائحــة  صــدرت  1439هـــ  عــام  وفي  الإلزامــي. 
ــا  ــعودي، وتلاه ــاء الس ــود البن ــات ك ــف مخالف تصني
ــات  ــن جه ــة لتعي ــات العام ــة المتطلب ــدور لائح ص
ــعودي  ــاء الس ــود البن ــال ك ــن لأع ــش والمفتش التفتي
ــام  ــاً في ع ــت لاحق ــي عدل ــام 1440هـــ، والت في ع

)1( تــم نــر النظــام في عــام 1440هـ حســب مــا ورد في الموقــع الإلكتروني 
الرســمي للجنــة الوطنيــة لكــود البنــاء الســعودي عــى الشــبكة العنكبوتيــة 
)تاريــخ   )https://sbc.gov.sa/Ar/BuildingCode/Pages/system.aspx(

الزيــارة 1442/10/10(.
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3.3 منهجية الإعداد:

الجهــاز  بصفتهــا  الوطنيــة  اللجنــة  اتّبعــت 
ــل  ــجَ عم ــعودي، منه ــاء الس ــود البن ــي لك التشريع
يمكّــن المشــاركة المتوازنــة والانطلاقــة السريعــة. 
ــى  ــل ع ــة العم ــذ بداي ــة من ــة الوطني ــت اللجن أدرك
إعــداد  أن  الكــود،  مــن  الأولى  النســخة  إصــدار 
الكــود مســؤولية مشــركة بــن جميــع قطاعــات 
وزارات  مــن  إداريــة  قطاعــات  متضمّنــة  البنــاء، 
البلديــة والقرويــة  معنيــة، مثــل: وزارة الشــؤون 
ووزارة الداخليــة ممثلــة بالمديريــة العامــة للدفــاع 
ــج  ــة بالبرام ــة ممثل ــة وبحثي ــدني، وقطاعــات تعليمي الم
الهندســية في الجامعــات وكليــات التقنيــة ومراكــز 
الأبحــاث، وقطاعــات فنيــة ممثلــة بالمكاتــب الهندســية 
القطاعــات  في  الفنيــة  والإدارات  والاستشــارية 
المختلفــة التــي تتــولى عــادة عمليــات التصاميــم 
وإدارة المشــاريع، وقطاعــات تنفيذيــة ممثلــة بــركات 
القطاعــن  مــن  المســاندة  والخدمــات  المقــاولات 
عمليــات  عــن  المســؤولة  والتجــاري  الصناعــي 
تصنيــع وتوريــد مــواد البنــاء المختلفــة. لذلــك؛ 
تــم تمثيــل معظــم الأطــراف باللجنــة الوطنيــة في 
ــورش العمــل  ــة ب ــم إشراك البقي ذلــك الإصــدار، وت
ــة  ــاء عملي والمؤتمــرات المختلفــة التــي تــم عقدهــا أثن
الإعــداد. وكان القــرار حينهــا اعتــاد عــدد مــن 
إصــدارات مجلــس الكــود الــدولي )ICC( ككــود 
أســاس لكــود البنــاء الســعودي، مــع مراعــاة اعتــاد 
 )IEC( كــود الهيئــة الدوليــة للتقنيــة الكهروتقنيــة

مرجعــاً لكــود الأعــال الكهربائيــة، وإضافــة كــودات 
إنشــائية بــدلاً مــن الإحالــة إلى مرجعيــات تخصصيــة 
ــادة  ــو الحــال في )ICC(. وعــى الرغــم مــن إع كــا ه
ــود،  ــاني للك ــدار الث ــة في الإص ــان الفني ــكيل اللج تش
في  والمتمثلــة  العمــل  منهجيــة  نفــس  تبنـّـي  تــم 
ــس  ــاد نف ــة واعت ــة الوطني ــكيل في اللجن ــوع التش تن

المرجعيــات الفنيــة للكــود.

3.4 المخرجات التشريعية:

تشــابهت المخرجــات التشريعيــة للإصــدار 
الأول والثــاني مــن حيــث النــوع واختلفــت مــن 
ــراطات  ــا اش ــن تضمّن ــدد. كلا الإصداري ــث الع حي
ــراطات  ــة الاش ــم صياغ ــات. ت ــات وشروح ومتطلب
ــط  ــراءات وضواب ــت: »إج ــة، وتضمن ــة العربي باللغ
الهندســية  المخططــات  وإعــداد  البنــاء  تراخيــص 
وتعــد جــزءاً لا  والمنشــآت،  للمبــاني  ومتطلباتهــا 
يتجــزأ مــن المتطلبــات«. بينــا تــم صياغــة المتطلبــات 
وتضمنــت:  الإنجليزيــة،  باللغــة  والشروحــات 
والتشــييد  التنفيــذ  وطــرق  التصميــم  »تفاصيــل 
القياســية، وتعــد الأســاس  المواصفــات  وتحديــد 
سرد  يــي  وفيــا  الكــود«)2(.  تطبيــق  في  والمرجــع 
ــدول )1( : ــا في الج ــود ك ــة للك ــات الفني للمخرج

3.5 نظام التطبيق:

يتكــوّن النظــام مــن 16 مــادة أساســية، تغطــي 
المــواد 1 و2 و3 التعريفــات، نطــاق التطبيــق وزمانــه، 

)2( الموقــع الإلكــروني الرســمي للجنــة الوطنيــة لكــود البنــاء الســعودي 
https://www.sbc.gov.sa/Ar/ConnectUS/( عــى الشــبكة العنكبوتيــة

ــارة 1442/10/10(. ــخ الزي Pages/FAQ.aspx( )تاري
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مســؤولية التطبيــق والمتابعــة، وتشــمل المادتــان 4 و5 
ــر.  ــث والتطوي ــة ودورة التحدي ــة الوطني ــام اللجن مه
بالتطبيــق  الالتــزام  و8  و7   6 المــواد  تحــدد  بينــا 
ــذ لــذوي  ــم والإشراف والتنفي وإســناد مهــام التصمي
الاختصــاص والتأهيــل، في حــن تتضمــن المــواد 10 
تكلــف  والعقوبــات.  المخالفــات  و13  و12  و11 
المــادة 15 اللجنــة الوطنيــة لكــود البنــاء بإعــداد 
ــاذ  ــخ نف ــادة 16 تاري ــدد الم ــة، وتح ــح التنفيذي اللوائ

النظــام والمقــرر في عــام 1439هـــ.

تطبيــق  نظــام  التنفيذيــة  اللائحــة  فصّلــت 
ــوي  الكــود في 30 مــادة موزعــة عــى 7 فصــول. يحت
التعريفــات ويتضمــن مــادة  الفصــل الأول عــى 
واحــدة، ويحــدد الفصــل الثــاني هــدف ونطــاق تطبيق 
الكــود في 7 مــواد، كــا يفصــل الثالــث مهــام الجهــات 
ــاء  ــة إصــدار تراخيــص أعــال البن ــة وآلي ذات العلاق
في 7 مــواد، أمــا الفصــل الرابــع فيناقــش شــهادة 
الإشــغال في 5 مــواد، ويتنــاول الفصــل الخامــس 
التفتيــش والمراقبــة والمتابعــة في 3 مــواد، ويحــدد 
الفصــل الســادس تحديــث كــود البنــاء وتطويــره 
وإعــادة إصــداره في 3 مــواد، وتختــم اللائحــة بالفصل 
الســابع الــذي يحــوي أحكامــاً عامــة في 4 مــواد. 
ــدد  ــاً يح ــاً، ملحق ــة، أيض ــة التنفيذي ــت اللائح تضمن
ــود  ــام ك ــي لنظ ــق الإلزام ــل التطبي ــل مراح تفاصي
ــل  ــع مراح ــن أرب ــت م ــي تكون ــعودي الت ــاء الس البن
تدريجيــة تســتغرق كل مرحلــة عامــاً كامــاً للوصــول 
ــاني  ــة مب ــمل كل مرحل ــكلي، وتش ــق ال ــة التطبي لمرحل
المراحــل الســابقة إضافــة إلى مبــاني المرحلــة المحــددة، 

ــم )2(.  ــدول رق ــح بالج ــو موض ــا ه ك

أدبيات الدراسة.4	

التــي  الأدبيــات  معظــم  الدراســة  تتبّعــت 
تناولــت كــود البنــاء الســعودي بالدراســة والتحليــل 
طــرق             مثــل:  متعــددة،  ومجــالات  مواضيــع  في 
ــان، 2008(       ــة )الطاس ــة والمتخصص ــداد العام الإع
 ،,)Alsayed, et al., 2007), (Shuraim, et al., 2007a(

 Shuraim, et al., 2007b), (Nazar &( الإنشــائي  المجــال 

Ismaeil, 2014), (Nahhas, 2017(، المجــال الميكانيكــي 
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301 SBC الكود الإنشائي: الأحمال والقوى 

302 SBC الكود الإنشائي: التشييد 

303 SBC الكود الإنشائي: التربة والأساسات 

304 SBC  الكود الإنشائي: المنشآت الخرسانية 

305 SBC  الكود الإنشائي: المنشآت الطوبية 

306 SBC الكود الإنشائي: المنشآت الفولاذية 

401 SBC الكود الكهربائي 

501 SBC  الكود الميكانيكي 

601 SBC كود ترشيد الطاقة للمباني غير السكنية 

602 SBC كود ترشيد الطاقة للمباني السكنية 

701 SBC الكود الصحي: التمديدات الصحية 

702 SBC  الكود الصحي: الصرف الصحي الخاص 

801 SBC كود الحماية الحريق 

901 SBC كود المباني القائمة 

1001 SBC  كود البناء الأخض 

1101 SBC  )كود المباني السكنية )إداري، معماري، إنشائي 

1102 SBC )تابع سكني )ميكانيكي، كهربائي، صحي، طاقة 
 

جدول رقم )1( المخرجات الفنية لكود البناء السعودي
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الكهربائــــــي  المجــال   ،)Alardhi, et al., 2020(

الحضريــة  الجوانــب   ،)Al-Ohaly, et al., 2007(

 1432Shah, et al., 2016), (Al )طومــان،  والإســكانية 
 Al Hazmi,( الجانــب التعليمــي ، ,)Surf et al., 2014

2011(، وجانب آليــــــة التطبيق )الـــــزارع، 1429( 

)Al-Mudhei, 2009(. تــم دراســة الأدبيــات المختلفــة 
الرخــص  إدارات  العمــل في  آليــة ســر  لتحديــد 
ــة  ــة الفني ــوى البشري ــة الق ــذي، ومعرف ــاز التنفي بالجه
ــاء والتشــييد عمومــاً وفي قطــاع الجهــاز  في قطــاع البن
التنفيــذي خصوصــاً، واســتعراض نــاذج تطبيــق 
ــاء  ــود البن ــة لك ــات تطبيقي ــاز مقترح ــة، وإيج مختلف

الســعودي.

4.1 سير العمل:

ــق  ــة تطبي ــات أن عملي ــض الدراس ــادت بع أف
ــة  ــا: مراجع ــن، هم ــاطين رئيس ــز في نش ــود تترك الك
التصميــات الهندســية للتأكــد مــن مطابقتهــا متطلبات 
الكــود، ومراقبــة مطابقــة تنفيــذ أعــال الإنشــاء 

والتشــييد في الموقــع للتصميــات الهندســية المرخصــة 
وهــذان   .)1432 و)طومــان،   )1429 )الــزارع، 
النشــاطان مــن مســؤولية إدارة الرخــص في الأمانــات 
والبلديــات. في النشــاط الأول، تقــوم الإدارة بتدقيــق 
المخططــات الهندســية الابتدائيــة للمالــك والمعــدّة مــن 
ــل  ــاً قب ــا مبدئي ــص لاعتماده ــدسي مرخ ــب هن مكت
ــداد  ــدسي بإع ــب الهن ــف المكت ــك بتكلي ــاح للمال الس
ــل  ــن قب ــا م ــم تدقيقه ــي يت ــة الت ــات النهائي المخطط
ــدار  ــن إص ــا وم ــص واعتماده ــدسي إدارة الرخ مهن
ــاني، تتضمــن أعــال  ــاء. وفي النشــاط الث رخصــة البن
المراقبــة الميدانيــة للجهــاز الفنــي لإدارة الرخــص 
بأبعــاده  الموقــع  مطابقــة  مــن  ميدانيــاً  التحقــق 
وأوصافــه مــع صــك التملــك، والزيــارات المتكــررة 
للموقــع لمطابقــة التنفيــذ للمخططــات المرخصــة، 
ــر في  ــات والنظ ــع العقوب ــات وتوقي ــد المخالف ورص
ــه  ــاع ب ــى والانتف ــغال المبن ــاح بإش ــكاوى، والس الش

ــة. ــال المطابق ح

 نطاق التطبيق  العام  المرحلة 

 م(، المستشفيات، الفنادق 23)الأبراج أكثر من المباني الحكومية الإدارية، المباني العالية   ـه1440 1

المنشآت الرياضية(، المباني التعليمية، المجمعات التجارية، أبراج الاتصالات، ،  مباني التجمعات )المساجد   ـه1441 2
 م، المباني عالية الخطورة 23المباني والمنشآت الصناعية، المباني أقل من 

)صالات    ـه1442 3 التجمعات  المفروشة الأفراحمباني  الشقق  الصحية،  الرعاية  مراكز  المسارح(  السينما،  صالات   ،
 الفندقية، النزل، المباني السكنية، ومباني الخدمات الترفيهية 

 ( البنوك، محطات التلفزيون، البريد ،مباني الأعمال )المطارات   ـه1443 4

 جميع أنواع البناء   ـه1444 5
 

جدول رقم )2( مراحل التطبيق الإلزامي لنظام كود البناء السعودي
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4.2 نماذج التطبيق:

ــض  ــزارع )1429( بع ــة ال ــتعرضت دراس اس
ــة  ــة والعالمي ــة والإقليمي ــات المحلي ــاذج والممارس الن
النــاذج  تمثلــت  البنــاء.  كــود  بتطبيــق  الخاصــة 
والممارســات المحليــة في نمــوذج اللجنــة التنفيذيــة 
ــوذج  ــورة، نم ــة المن ــة بالمدين ــة المركزي ــر المنطق لتطوي
الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع، ونمــوذج شركــة 
ــات  ــاذج والممارس ــت الن ــعودية. وتمثل ــو الس أرامك
العربيــة  الإمــارات  دولــة  نمــوذج  في  الإقليميــة 
المتحــدة، متمثلــة في نمــوذج بلديــة إمــارة دبي لمرونتــه 
وحداثتــه، ونمــوذج جمهوريــة مــر العربيــة لكونهــا 
مــن أول الــدول العربيــة التــي أصــدرت كــود بنــاء، 
ومــن أكثــر الــدول العربيــة التــي لهــا خــرة طويلــة في 
هــذا المجــال. بينما تمثلــت النــاذج والممارســات العالمية 
في نمــوذج الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، حيــث تــم 
ــى  ــد ع ــعودي يعتم ــاء الس ــود البن ــا لأن ك اختياره
منظومــة مجلــس الكــودات العالمــي )ICC( ككــود 
ــة  ــود الطاق ــي لك ــق الإلزام ــوذج التطبي ــاس، ونم أس

ــة. ــن الأمريكي ــة ماي بولاي

تتبنّــى الممارســات نماذج عمــل تتشــابه في بعض 
ــم  ــاذج تقس ــع الن ــرى. جمي ــف في أخ ــور وتختل الأم
ــات  ــق المخطط ــا تدقي ــن، أولاهم ــل إلى مرحلت العم
الهندســية والتأكــد مــن أنهــا مطابقــة للمتطلبــات 
الفنيــة، واعتمادهــا وإصــدار رخصــة البنــاء، وثانيهــا 
ــم  ــا ت ــق لم ــو مطاب ــذه ه ــم تنفي ــا ت ــن أن م ــد م التأك
ــة  ــر المنطق ــة لتطوي ــة التنفيذي ــوم اللجن ــاده. تق اعت
المركزيــة في المدينــة المنــورة، في المرحلــة الأولى، بفحص 
ــروط  ــات ال ــا متطلب ــية لمطابقته ــات الهندس المخطط

الفنيــة مســتعينة بنــاذج تدقيــق تســهيلًا للمهمــة. كــا 
ــداد  ــاذج في إع ــك الن ــدسي بتل ــب الهن ــتعين المكت يس
ــاً قبــل تقديمهــا  المخططــات الهندســية وتدقيقهــا ذاتي
للجنــة التنفيذيــة للاعتــاد. وفي المرحلــة الثانيــة، يتــم 
ــدسي  ــب هن ــة لمكت ــة الإشراف والمتابع ــض عملي تفوي
ــادي  ــل م ــة بمقاب ــة التنفيذي ــن اللجن ــة ع ــل نياب مؤه
ــل  ــة بعم ــة التنفيذي ــي اللجن ــك وتكتف ــه المال يتحمل
زيــارات مفاجئــة للموقــع لضــان تطبيــق المتطلبــات 
ــة كل  ــم معاقب ــة يت ــاف مخالف ــة اكتش ــة، وفي حال الفني

ــرف. ــدسي الم ــب الهن ــاول والمكت ــن المق م

تعتمــد الهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع الصناعية 
كليــاً في كلا المرحلتــن عــى الطاقــم الهنــدسي لــإدارة 
ــة. في  ــاريع المدني ــاء للمش ــود البن ــق ك ــة في تطبي الفني
المرحلــة الأولى، يطابــق الطاقــم الهنــدسي المخططــات 
الهندســية لمتطلبــات الكــود، وفي المرحلــة الثانيــة يســند 
البنــاء إلى مقــاول مؤهــل، ويقــوم فريــق مــن المفتشــن 
بالتأكــد مــن مطابقــة أعــال التنفيــذ مــن خــال 
ــا في  ــاول. أم ــب المق ــى طل ــاء ع ــقة بن ــارات منس زي
بواســطة  الإشراف  فيكــون  الحكوميــة،  المشــاريع 
مكتــب هنــدسي مؤهــل بمقابــل مــادي يتحملــه 
ــل  ــة بعم ــاز الإشراف في الهيئ ــي جه ــاول، ويكتف المق

ــق. ــة التطبي ــن عملي ــد م ــة للتأك ــارات المفاجئ الزي

ــاء  ــود البن ــق ك ــة في تطبي ــة المتبع ــابه الآلي تتش
ــة في  ــة المتبع ــع الآلي ــعودية م ــو الس ــة أرامك في شرك
اللجنــة التنفيذيــة لتطويــر المنطقــة المركزيــة في المدينــة 
المنــورة لحــد كبــر؛ فــكلا النموذجــن يعتمــدان عــى 
القــدرات الذاتيــة للأطقــم الهندســية في الإدارات 
الفنيــة في مرحلــة مطابقــة المخططــات الهندســية، 
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وعــى الاســتعانة بفــرق خارجيــة في عمليــة الإشراف 
ــام  والمتابعــة، وعــى اســتخدام نــاذج التدقيــق، والقي
بــن  الاختــاف  يكمــن  المفاجئــة.  بالزيــارات 
في  الخارجــي  الإشراف  الفريــق  أن  في  النموذجــن 
ــم  ــاول ويت ــم المق ــراد يقدمه ــن أف ــون م ــو مك أرامك
اختبارهــم وتأهيلهــم، بينــا في اللجنــة التنفيذيــة فهــو 
مكــون مــن مكتــب هنــدسي مؤهــل. كذلك تســتخدم 
نــاذج التدقيــق في أرامكــو في عمليــة التفتيــش، بينــا 
تســتخدم في اللجنــة التنفيذيــة لتســهيل أعــال تدقيــق 

ــية. ــات الهندس المخطط

قوانــن  لتطبيــق  المتبعــة  الآليــة  تعتمــد 
واشــراطات البنــاء في نمــوذج إمــارة دبي بالإمــارات 
العربيــة المتحــدة في عمليــة مراجعــة المخططــات 
ــى  ــوي ع ــز يحت ــدسي موج ــل هن ــى دلي ــية، ع الهندس
ــة  ــهيلًا لعملي ــارة تس ــة للإم ــة والمهم ــاط الرئيس النق
الاعتــاد وتسريعــاً لعمليــة اســتخراج رخصــة البنــاء. 
كــا تلــزم المكاتــب الهندســية المصممــة بمتابعــة تنفيــذ 
ــة  ــؤولية القانوني ــا المس ــية وتحمّله ــم الهندس التصامي

ــة. ــال المخالف ح

قوانــن  لتطبيــق  المتّبعــة  الآليــة  تمثــل 
مــر  جمهوريــة  نمــوذج  في  البنــاء  واشــراطات 
ــرة لاعتــاده عــى نظــام التأمــن  ــة مغاي ــة، حال العربي
ــة  ــوادر البشري ــص الك ــات ونق ــرة المخالف ــبب كث بس
المؤهلــة. لذلــك تــم إنشــاء المجمعــة المصريــة للتأمــن 
ــادي  ــل م ــاء بمقاب ــود البن ــق ك ــة تطبي ــام بمتابع للقي
ــن، في  ــة للتأم ــة المصري ــوم المجمع ــك. تق ــه المال يدفع
ــاً  ــية ذاتي ــات الهندس ــق المخطط ــة الأولى، بتدقي المرحل
أو الاســتعانة بالمكاتــب الهندســية المتخصصــة وإصدار 

ــة  ــوم المجمع ــاء. وتق ــة البن ــن ورخص ــة التأم وثيق
المصريــة للتأمــن، في المرحلــة الثانيــة، بمتابعــة أعــال 
التنفيــذ مــن خــال عمــل زيــارات مفاجئــة للمواقــع 

ــة. ــود مخالف ــال وج ــن ح ــة التأم ــاء وثيق وإلغ

ــات  ــوذج الولاي ــة في نم ــة المتبع ــد الآلي تعتم
المتحــدة الأمريكيــة لتطبيق كــود البناء، عــى الإدارات 
المحليــة في مراجعــة المخططــات الهندســية، وعــى 
القطــاع الخــاص في متابعــة تنفيذهــا. يتضمــن نمــوذج 
الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  في  الكــود  تطبيــق 
أمــوراً عــدة، أهمهــا: تجويــد المتطلبــات الفنيــة وتخطــي 
المعوقــات مــن خــال التغذيــة الراجعــة الناتجــة عــن 
ــذ. يســتفاد  ــة لأعــال التشــغيل والتنفي المتابعــة القريب
ــة في دورة  ــور التشريعي ــة في الأم ــة الراجع ــن التغذي م
ــود  ــجع الك ــك يش ــود، وبذل ــر الك ــث وتطوي تحدي
التحســن المســتمر ويوســع دائــرة المشــاركة ويعكــس 
ــف  ــدوره يضي ــذا ب ــي. وه ــع المح ــات المجتم احتياج
ــة  ــهل عملي ــذ ويس ــة التنفي ــى عملي ــاً ع ــداً إيجابي بُع
تطبيقــه، لأنــه يعكــس قناعــات جميــع الأطــراف 
الصعوبــات  لتفــادي  سريعــة  فرصــة  ويعطــي 

ــرة. ــة قص ــات في دورة زمني والتحدي

النماذج المقترحة لكود البناء السعودي.5	

إلى  تطرقتــا  دراســتين  الأدبيــات  تتضمــن 
مشــكلة تطبيــق كــود البنــاء الســعودي، وهمــا دراســة 
 .)2009(  Al-Mudhei ودراســة   )1429( الــزارع 
ــاذج  ــن الن ــدد م ــل ع ــزارع بتحلي ــة ال ــت دراس قام
التطبيــق  مراحــل  إلى  للتعــرف  والعالميــة  المحليــة 
ــة  ــة اللازم ــوارد البشري ــداد الم ــة أع ــة ومعرف المختلف
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ومحاولــة إســقاطها عــى كــود البنــاء الســعودي 
للمــوارد  والنوعــي  الكمــي  الاحتيــاج  لتحديــد 
في  والمتمثــل  للكــود  التنفيــذي  للجهــاز  البشريــة 
ــت  ــا. خلص ــة حينه ــة والقروي ــؤون البلدي وزارة الش
ــة  ــوارد البشري ــن الم ــي م ــاج الفع ــة إلى الاحتي الدراس
اللازمــة لتطبيــق الكــود يفــوق قــدرات الجهــاز 
الفنــي في إدارات الرخــص كــاً وكيفــاً، حيــث تــم في 
الدراســة تحديــد الحــد الكمــي والكيفــي الأدنــى مــن 
المــوارد البشريــة اللازمــة للجهــاز التنفيــذي مســتعيناً 
ــة للجبيــل وينبــع.  ــة الملكي بمعــدلات العمــل في الهيئ
نمــوذج الــزارع المقــرح لكــود البنــاء الســعودي 
وتدقيــق  مطابقــة  تمثــل  مرحلتــن،  مــن  مكــون 
المخططــات الهندســية المرحلــة الأولى، بينــا يمثــل 
التفتيــش الميــداني المرحلــة الثانيــة كــا هــو موضــح في 

الشــكل رقــم )1(.

عــى  باعتــاده  النمــوذج  وصــف  يمكــن 
ــية  ــب هندس ــن ومكات ــن مقاول ــاص م ــاع الخ القط
والتفتيــش  والتنفيــذ  التدقيــق  عمليــة  في  وأفــراد 
ــة  ــدة المركزي ــاً في الوح ــام ممث ــاع الع ــغ القط وتفري
ــة  ــة ومراقب ــط التنفيذي ــة الخط ــع ومتابع ــود لوض للك
جــودة الأعــال للمشــاركين مــن القطــاع الخــاص من 
خــال زيــارات التفتيــش المفاجــئ وحفــظ ســجلات 
تقييــم لأعمالهــم، والتنســيق لإقامــة برامــج التدريــب 
ــق  ــدرج في تطبي ــة إلى ضرورة الت ــة، بالإضاف التأهيلي
ــاة  ــال مراع ــن خ ــة م ــات الفني ــات والمتطلب التشريع
ــر،  ــل المخاط ــم وتحلي ــى تقيي ــة ع ــات المبني الأولوي
ــة عــى  حيــث اقــرح النمــوذج أربــع مراحــل تطبيقي
ــتخدام  ــداد واس ــراً، إع ــنوات. وأخ ــبع س ــدى س م
وســائل مســاندة لتبســيط المتطلبــات الفنيــة وتسريــع 
ــم  ــة مثــل قوائ وتــرة الإنجــاز، ســواء كانــت اعتيادي

الشكل رقم )1( مسار توضيحي موجز لسير العمل في نموذج الزارع
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التدقيــق، أو تقنيــة مثــل أنظمــة المعلومــات الجغرافيــة 
ــة  ــراءات تنظيمي ــة إج ــت الدراس ــا اقترح )GIS(. ك
وختمــت  التطبيــق.  لعمليــة  داعمــة  وتشــغيلية 
ــا:  ــن أهمه ــل م ــات لع ــة توصي ــة بمجموع الدراس
ــة  ــاط الأكاديمي ــود في الأوس ــة الك ــر ثقاف ضرورة ن
مــن خــال تضمينــه في المــواد الدراســية في الكليــات 
الهندســية وفي الأوســاط الاجتماعيــة مــن خــال 
أدلــة  تطويــر  والإعلاميــة،  التوعويــة  النــرات 
إرشــادية مبســطة لبنــود الكــود، وتكثيــف الــدورات 

ــة. التدريبي

في حــن ركــز النمــوذج التطبيقــي المقــرح 
في دراســة الــزارع عــى مواءمــة المــوارد البشريــة 
ــت  ــاً؛ حاول ــاً وكيف ــود ك ــذي للك ــاز التنفي في الجه
ــى  ــي ع ــا التطبيق ــاء نموذجه ــة Al-Mudhei بن دراس
تفــادي عوامــل تعثــر التطبيــق والاســتفادة مــن تجربــة 

شركــة أرامكو الســعودية. تقصّ Al-Mudhei أســباب 
تعثــر التطبيــق مــن خــال دراســة مســحية لعــدد مــن 
المختصــن في الكــود، وخلــص إلى عدة عوامــل، مرتبة 
ــة،  ــب التأهيلي ــج التدري ــة برام ــة: قل ــب الأهمي حس
ــاس  ــف الح ــود، ضع ــة الك ــي بأهمي ــاض الوع انخف
نحــو التطبيــق في القطاعــن العــام والخــاص، وأخــراً 
ــة  ــت الدراس ــة. خلص ــات الفني ــة المتطلب ــة كتاب طريق
ــه  ــتفادة من ــن الاس ــادي يمك ــرح إرش ــم مق إلى تقدي
الحمايــة  التصميــم، وخاصــة في مجــال  في مرحلــة 
ــادي  ــم الإرش ــل المصم ــون »دلي ــق. يتك ــن الحري م
ــق  ــول تتعل ــة فص ــن ثلاث ــعودي« م ــاء الس ــود البن لك
بالمتطلبــات الفنيــة الرئيســة للكــود، وشرح البنــاء 
ــن  ــروب م ــروج واله ــائل الخ ــق، ووس ــاوم للحري المق
المنشــأة. يبــنّ الشــكل رقــم )2( مثــالاً توضيحيــاً مــن 
الدليــل الإرشــادي فيــا يخــص حمايــة عنــاصر تشــييد 

الشكل رقم )2( مثال من »دليل المصمم الإرشادي لكود البناء السعودي« في نموذج المدحي
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الأبنيــة مــن مخاطــر الحريــق. اختتمــت الدراســة 
ــل  ــود ولع ــق الك ــم تطبي ــات تدع ــة توصي بمجموع
ــة، إشراك  ــادة التوعي ــب، زي ــف التدري ــا: تكثي أهمه
القطــاع الخــاص، تأهيــل وتصنيــف المكاتب الهندســية 
والأفــراد مــع بنــاء ســجل تقييمــي لهــم، التأمــن عــى 
المبــاني، حفــظ ســجل للحرائــق والكوارث، والتوســع 

ــاء. ــواد البن ــرات م ــل ومخت ــتثمار في معام في الاس

المناقشة.6	

ــدة،  ــور ع ــابق أم ــرض الس ــن الع ــظ م يلاح
ــة  ــم القيــادة العليــا في المملك ــام ودع منهــا: الاهت
ــة  ــا وحماي ــط جودته ــآت وضب ــامة المنش ــان س لض
ــاط  ــة الارتب ــات جه ــدم ثب ــكات، ع الأرواح والممتل
وتنقلهــا أكثــر مــن مــرة حتــى اســتقر أن يكــون 
الجهــاز التشريعــي لكــود البنــاء الســعودي تحــت 
مظلــة الهيئــة الســعودية للمواصفــات والمقاييــس 
والجــودة، بينــا يكــون الجهــاز التنفيــذي لكــود البنــاء 
الســعودي مشــاركة بــن ثــاث جهــات، هــي: وزارة 
الشــؤون البلديــة والقرويــة والإســكان ممثلة بــالإدارة 
ــة  ــعودي، ووزارة الداخلي ــاء الس ــود البن ــة لك العام
ووزارة  المــدني،  للدفــاع  العامــة  بالمديريــة  ممثلــة 
ــاركة  ــد المش ــة. تع ــروة المعدني ــة والث ــة والصناع الطاق
التخصصيــة في الجهــاز التنفيــذي أمــراً إيجابيــاً لكنهــا 
ــارض  ــاً لتع ــة تفادي ــيقية عالي ــوداً تنس ــتلزم جه تس

ــاز. ــة للإنج ــة الزمني ــرارات أو الإطال الق

تشــر نتائــج إحــدى الدراســات إلى عــدم 
ــود  ــن ك ــح ب ــل واض ــع وتكام ــار واس ــود انتش وج
إطــاق  بعــد  البنــاء  وطــرق  الســعودي  البنــاء 

الإصــدار الأول للكــود )Al Surf, 2014(. كــا يلاحــظ 
في الإصــدار الثــاني للكــود عــدم العمــل مبكــراً 
ــدرات  ــب ق ــود تناس ــق للك ــاذج تطبي ــداد ن ــى إع ع
ــة  ــا وموازي ــن تنيبه ــددة أو م ــة المتع ــزة التنفيذي الأجه
للجهــود الفنيــة والمخرجــات التشريعيــة، ولا ســيما أن 
عمليــة التطبيــق كانــت أهــم التحديــات التــي ذكــرت 
في المؤتمــر الــدولي الأول لكــود البنــاء الســعودي 

.)1426 )الطاســان، 

يمكــن تلمــس بعــض أســباب ضعــف عمليــة 
التطبيــق للكــود في إصــداره الأول مــن خــال دراســة 
ــعودي  ــاء الس ــود البن ــق ك ــر تطبي ــة أث ــت لمعرف أجري
عــى تلبيــة الطلــب المســتقبلي عــى الإســكان في 
مدينــة الريــاض )طومــان، 1432( ـ تــم أثنــاء تلــك 
الدراســة اســتطلاع آراء عــدد مــن مهنــدسي وموظفي 
إدارات تراخيــص البنــاء في البلديــات الفرعيــة لمدينــة 
العلاقــة  ذات  المواضيــع  بعــض  حــول  الريــاض 
بموضــوع الدراســة. خلصــت نتائــج الاســتطلاع إلى 
نقــص واضــح في اســتعداد البلديــات لتطبيــق الكــود 
كــاً وكيفــاً، حيــث أدى كثــرة المتطلبــات الفنيــة ودقــة 
البــري المتخصــص  الــكادر  تفاصيلهــا ونقــص 
الفعــي  الالتــزام  عــدم  إلى  الرخــص،  إدارات  في 
بمتطلبــات الكــود الفنيــة. كــا أوضحــت الدراســة أن 
ــات  ــة متطلب ــر كافٍ لمقابل ــالي غ ــن الح ــدد المهندس ع
الكــود، لا ســيما في تخصصــات معينــة كالإنشــائي 
إلى  إضافــة  والميكانيكــي،  والصحــي  والكهربائــي 
التأهيــل والتدريــب. رأى  برامــج  ضعــف وقلــة 
95٪ مــن المشــاركين في الاســتطلاع وجــوب تدعيــم 
الإدارة بأعضــاء جــدد متخصصــن في مجــالات الكود، 
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الميــاه والطاقــة  ترشــيد  خصوصــاً في تخصصــات 
ــة  ــدم مواءم ــة أن ع ــاء في الدراس ــا ج ــة. ك والصح
أعــداد كادر التفتيــش في إدارة الرخــص للزيــارات 
الميدانيــة المتعــددة لــكل رخصــة بنــاء أدى إلى اقتصــار 
ــارة  ــة عــى زي ــارات في كثــر مــن المشــاريع المدني الزي
أوليــة لتوقيــع حــدود الأرض حســب صــك الملكيــة، 
وزيــارة أخــرة بعدهــا للتأكــد مــن المطابقــة وخلوهــا 
ــة  ــى أو العام ــة بالمبن ــة المتعلق ــات الخاص ــن المخالف م
المتعلقــة بالحــق العــام. إن عمليــة توفــر العديــد 
ــة  ــات المختلف ــية ذات التخصص ــوادر الهندس ــن الك م
ــة في  ــة والمدرب ــوادر الفني ــن الك ــد م ــة إلى العدي إضاف
ــا  ــراً لم ــاً كب الجهــاز التنفيــذي الحكومــي، يمثــل تحدي
ــل  ــب تعدي ــا يتطل ــرة، م ــة كب ــات مادي ــن تبع ــه م ل
الآليــة الحاليــة في البلديــات والأمانــات القــاصرة 
ــوي  ــذي يحت ــود ال ــات في الك ــمولية التشريع ــام ش أم

ــة. ــات الفني ــددة للمتطلب ــزاء متع ــى أج ع

ــؤولي إدارة  ــان أن مس ــة طوم ــت دراس أوضح
ــن  ــد م ــد يزي ــود ق ــق الك ــروا أن تطبي ــص ذك الرخ
المــدة الزمنيــة اللازمــة للترخيــص بنســبة ٪100 
ــذه الآراء  ــاك. ه ــاً للم ــاء عموم ــة البن ــن تكلف وم
ــاً لا  ــذي حت ــاز التنفي ــؤولي الجه ــن مس ــاوف م والمخ
ــافي  ــد الإض ــاً للجه ــق تفادي ــة التطبي ــاعد في عملي تس
الوقــت  زيــادة  كذلــك،  جهتهــم.  مــن  المتوقــع 
والتكلفــة لا تحفــز المــاك عــى التطبيــق تعظيــاً 
لاســتثماراتهم. هنــــــــاك العديــــــــــد مـــــن 
الدراســـــــــات التـــــي تناولت التأثــر الاقتصادي 
 (McConnaughey, 1978) ،لتطبيــق كــــــود البنــــاء
 .(Khan, et.al.,2010) ،(Vaughan&Turner, 2013)

تذكــر الدراســات أن الأثــر الاقتصــادي للكود يشــمل 
ــى  ــدد ع ــواء، وتش ــد س ــى ح ــتهلك ع ــج والمس المنت
أهميــة حمايــة الكــود لصناعــة البنــاء المحليــة وموادهــا 
وآلياتهــا لتضمــن لهــا التنافســية في عــالم أســواق مــواد 
كــا  الواســعة.  الدوليــة  والتكنولوجيــات  البنــاء 
ذكــرت إحــدى الدراســات أن أثــر الكــود واضــح في 
تكاليــف تصميــم وإنشــاء المبنــى مــن خــال التأثــر 
ــات،  ــواد والتقني ــار الم ــم واختي ــة التصمي ــى عملي ع
بعمليــة  إداريــة  تأخــرات  في  تســبّبه  إلى  إضافــة 
التدقيــق والتفتيــش التــي تضيــف إلى تكلفــة المــروع 
بنســبة قــد تصــل إلى Khan, et. al., 2010( ٪20(. هــذه 
ــلبياً  ــعوراً س ــتولد ش ــاً، س ــة، حت ــادة في التكلف الزي
ــادي  ــود. ولتف ــاه الك ــتثمرين تج ــاك والمس ــدى الم ل
هــذه الإشــكالية تــوصي الدراســة باتبــاع نهــج كمــي 
ــد  ــر تحدي ــى آخ ــدة، أو بمعن ــة/ الفائ ــل التكلف لتحلي
ــر  ــاريع لتوف ــود في المش ــح الك ــة للوائ ــة المضاف القيم
الكــود  وإدارة  لتطويــر  قياســية  مرجعيــة  علامــة 

ــبة. ــة مناس بطريق

ــات  ــتعراض المحتوي ــال اس ــن خ ــح م يتض
والمكونــات الرئيســية لــكل مــن متطلبــات كــود البنــاء 
ــة  ــة لمتابع ــؤوليات التنفيذي ــة المس ــعودي، ضخام الس
مــدى تطبيــق جميــع المتطلبــات الــواردة بهــذا الكــود، 
ــة  ــة المدرب ــوادر البشري ــن الك ــدد م ــة إلى ع والحاج
ــوازن  ــدم الت ــعودي. إن ع ــاء الس ــود البن ــق ك لتطبي
ــاز  ــة للجه ــوارد البشري ــن الم ــي ب ــددي والنوع الع
التنفيــذي وضخامــة متطلبــات الكــود، يمثــل فرصــة 
ــن  ــن العاطل ــاص وتمك ــاع الخ ــدة لإشراك القط جي
ــاع  ــر كقط ــاع كب ــول في قط ــن الدخ ــل م ــن العم ع
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التشــييد. يتجــاوز حجــم القطــاع 2.6 تريليــون ريال 
ــه ٪26.32  ــل العاملــون في )الزمــام، 2017(، ويمث
ــة  ــات الرئيس ــن المجموع ــن في مه ــالي العامل ــن إجم م
للأنظمــة الاقتصاديــة )الهيئــة العامــة للإحصــاء، 
ــخصاً،  ــاع 2304076 ش ــل في القط 2020()3(. يعم
ــة  ــق إداري ــاث مناط ــم في ث ــة 80٪ منه ــز قراب يترك
ــة،  ــة المكرم ــاض، مك ــي: الري ــة، وه ــة بالمملك رئيس
ــبته  ــا نس ــعوديون م ــل الس ــة، ويمث ــة الشرقي والمنطق
ــف،  ــاع. للأس ــكلي للقط ــداد ال ــن التع 12.45٪ م
ــاً  ــاً تفصيلي ــاء تصنيف ــة للإحص ــة العام ــر الهيئ لم توف
يتضمــن  القطــاع، وإنــا  الفنيــة في هــذا  للمهــن 
ــن  ــعودية للمهندس ــة الس ــروني للهيئ ــع الإلك الموق
ــن  ــاً للمه ــاً عام ــة)4(، تصنيف ــبكة العنكبوتي ــى الش ع
ــب  ــر المكات ــة إلى ح ــات، إضاف ــية والمؤه الهندس

ــجلة. ــية المس الهندس

يبلــغ عــدد المســجلين في الهيئــة الســعودية 
للمهندســن 194172 مهندســاً، يمثــل الســعوديون 
منهــم قرابــة 44٪. وعــى الرغــم مــن النقص الشــديد 
ــجلات  ــاع، إلا أن س ــذا القط ــعوديين في ه ــن الس م
الهيئــة العامــة للإحصــاء تشــر إلى قرابــة 10000 
ــل في  ــن عم ــث ع ــدسي يبح ــال الهن ــص في المج مخت
ــة  ــجلات الإحصائي ــر الس ــا تش ــام 2020م. ك الع
للهيئــة إلى أن 15٪ مــن الذكــور العاطلــن عــن العمل 
المتخصصــن في المهــن الهندســية يحملــون درجــة 
ــل  ــن العم ــن ع ــداد الباحث ــى. أع ــالٍ فأع ــوم ع دبل
مــن المختصــن في المجــال الهنــدسي مرشــحة للزيــادة 

)3( https://www.stats.gov.sa/ar  )تاريخ الزيارة 1442/10/17(.
)تاريــخ   https://www.saudieng.sa/Arabic/Pages/default.aspx  )4(

ــارة 1442/10/17(. الزي

مســتقبلًا نظــراً لتزايــد الخريجــن، حيــث توضــح 
ســجلات الهيئــة الســعودية للمهندســن، المنشــورة في 
العــام 2021م )1442(، تضاعــف عــدد المهندســن 
الســعوديين المســجلين في الهيئــة إلى 4 أضعــاف في 
قرابــة 15 عامــاً، حيــث بلــغ عددهــم عــام 1442هـــ 
86162 مهندســاً. وهــذا يفتــح بــدوره البــاب واســعاً 
لقطــاع التدريــب والتأهيــل الهنــدسي، لأن ســجلات 
ــاً إلى  ــة جزئي ــة الفني ــع البطال ــة ترج ــة الإحصائي الهيئ
ــى  ــال ع ــة الإقب ــال قل ــن خ ــات م ــف المؤه ضع

ــي. ــل الفن ــادة التأهي ــة لإع ــج التدريبي البرام

تفعيــل عمليــة التطبيــق الإلزامــي للكــود 
ســينعكس إيجابــاً عــى المكاتــب الهندســية التــي 
للمهندســن  الســعودية  الهيئــة  ســجلات  تشــر 
ــن  ــرة م ــبة كب ــد نس ــدم تجدي ــام 1442هـــ إلى ع للع
رخصهــا التشــغيلية. يوضــح الجــدول رقــم )3( عــدد 
المملكــة. إشراك  الهندســية في  المكاتــب  وتصنيــف 
القطــاع الخــاص في عمليــات تدقيــق المخططــات 
ــد  ــيدعم تجدي ــة، س ــال الميداني ــى الأع ــش ع والتفتي
جديــدة،  مكاتــب  تســجيل  وســيحفز  الرخــص 
لا ســيما في ظــل زيــادة الأعــال في هــذا المجــال. 
أوضحــت ســجلات الهيئــة العامــة للإحصــاء أن 
العــدد الإجمــالي للرخــص الصــادرة مــن إدارات 
1440هـــ  عــام  في  بلغــت  بالمملكــة،  الرخــص 
136398 رخصــة تضمنــت: البنــاء الجديــد، الترميم، 
ــب  ــوير. كان نصي ــت، والتس ــاء المؤق ــة، البن الإضاف
لأنــواع  رخــص   103405 منهــا  الجديــد  البنــاء 
متعــددة مــن المبــاني كــا يوضــح الجــدول رقــم )4(. 
ويلاحــظ مضاعفــة أعــداد الرخــص بأكثــر مــن ثلاثــة 
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ــط  ــث كان متوس ــاً، حي ــون 15 عام ــاف في غض أضع
ــام 1426هـــ  ــادرة في ع ــاء الص ــص البن ــداد رخ أع
ــزارع، 1429(. ــاء )ال ــة بن ــدر بـــ 45000 رخص يق

عــى الرغــم مــن التشــابه في النــاذج المختلفــة 
في تقســيم العمــل الفنــي لمرحلتــن، إلا أن هنــاك 
الإشراف  عمليــات  في  المتبعــة  الآليــات  في  فارقــاً 
لمتابعــة مطابقــة وجــودة تنفيــذ الأعــال، تــراوح 
ــزي، إلى  ــاز مرك ــى جه ــكلي ع ــبه ال ــاد ش ــن الاعت م
تفويــض الأعــال إلى القطــاع الخــاص ممثــاً بمكاتــب 

هندســية أو شركات التأمــن. كــا يلاحــظ أن نمــوذج 
ــي  ــة المتحــدة اعتمــد عــى تبنّ ــة الإمــارات العربي دول
جزئيــات مــن كــودات مطــورة ســابقاً مــع تطويعهــا 
لتتناســب مــع الظــروف المحليــة، وهــي بذلــك 
أخــذت بمبــدأ التبنّــي الجزئــي »لكــود أســاس« لكــن 
بطريقــة تدريجيــة، حيــث ابتــدأ بتطبيــق مواضيــع كــود 
ــبان  ــذاً في الحس ــة، آخ ــة الأهمي ــب أولوي ــاء حس البن
التطويــر والتحديــث المســتمر في مواضيــع الكــود، مــا 
يعنــي بالــرورة المتابعــة القريبــة والعمــل التطويــري 
ــة  ــوح في خط ــع وض ــي م ــاز التشريع ــتمر للجه المس
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ــة التحســن  العمــل وفــق أولويــات محــددة. إن عملي
ــة  ــذ متبع ــع بالتنفي ــط التشري ــال رب ــن خ ــتمر م المس
النمــوذج  يمتــاز  الأمريكــي.  النمــوذج  في  أيضــاً 
ــم  ــيط فه ــاندة لتبس ــال المس ــرة الأع ــي بكث الأمريك
واســتيعاب الكــود، مثــل: الأدلــة الإرشــادية، وتوفــر 
ــة  ــور متابع ــهيل أم ــات لتس ــخير التقني ــات وتس الآلي
التطبيــق، مثــل اســتخدام الإنترنــت ومبــدأ الحكومــة 
ــتخدام  ــص، واس ــتخراج التراخي ــة في اس الإلكتروني
ــة  ــور متابع ــة )GIS( في أم ــات الجغرافي ــم المعلوم نظ
ــو  ــاذج ه ــذه الن ــه إلى ه ــن إضافت ــا يمك ــذ. ومم التنفي
ــي  ــود الوطن ــق الك ــراليا في تطبي ــة أس ــوذج دول نم
 National Construction Code( الأســرالي للإنشــاءات
ــي  ــب التصميم ــى الجان ــد ع ــذي يعتم (NCC) ، ال
المكتبــي ويفتقــر إلى التفتيــش الإلزامــي الميــداني، 
ــتعمال أو  ــاءة اس ــام لإس ــرض النظ ــد يع ــا ق ــو م وه
ــن  ــاز بأمري ــه يمت ــل، لكن ــي أو الكام ــل الجزئ الفش
ــل الهندســية  ــد البدائ ــكار وتولي ــز الابت رئيســن: تحفي
الممكنــة مــن خــال بنــود مجلــد كــود متطلبــات الأداء   
مســاحة  بإتاحــة  وذلــك   ،)Performance-Based(
ــن  ــود م ــود الك ــزام ببن ــة الالت ــة في كيفي ــن المرون م
ــك  ــن تل ــة ع ــرق بديل ــداف بط ــق الأه ــال تحقي خ
الوصفيــة  الكــود  مجلــدات  في  عليهــا  المنصــوص 
الــذي  الآخــر  والأمــر   .)Prescriptive-Based(
ــد  ــط بعي ــة والتخطي ــوح الرؤي ــو وض ــه ه ــاز ب يمت
ــازات  ــد الإنج ــق ترص ــة طري ــع خريط ــدى ووض الم
التطويــر  واتجاهــات  معــالم  وتوضــح  المتحققــة 
محــددة                                                                                                     أداء  بمــؤشرات  المســتقبلية  والتغــرات 

.Key Performance Index (KPI(

في  المركــزي  الجهــاز  نمــوذج  تبنـّـي  يمتــاز 
ــات في  ــن الثب ــة م ــة عالي ــاء، بدرج ــود البن ــق ك تطبي
ــة، وذلــك  ــق العدال ــم تحقي اتخــاذ القــرارات، ومــن ث
أنــه  إلا  للكــود.  المركــزي  التفســر  خــال  مــن 
ــة  ــوارد البشري ــرة في الم ــة إلى وف ــه الحاج ــاب علي يع
المؤهلــة إضافــة إلى المــوارد الماديــة. كــا يجــب مراعــاة 
تطــورات الظــروف الاقتصاديــة والسياســية وتحقيــق 
ــى  ــاد ع ــو الاعت ــا نح ــة وتوجهاته ــتهدفات الرؤي مس
بنــاء شركات مــع القطــاع الخــاص. ويمكــن في هــذا 
الســياق، الاســتفادة مــن فرصــة اســتخدام التقنيــات 
ــية  ــات الهندس ــق المخطط ــة وتدقي ــات مراجع في عملي
ــذكاء  ــف ال ــوبية توظّ ــات حاس ــتخدام برمجي ــاً باس آلي
 .)BIM( الاصطناعــي ونمذجــة معلومــات البنــاء
بــذل العديــد مــن الباحثــن ومطــوري البرامــج 
ــات  ــة عملي ــول لأتمت ــاد حل ــد لإيج ــن الجه ــر م الكث
ــر  ــاء. يتواف ــود البن ــية لك ــات الهندس ــة المخطط مطابق
ــل  ــذ مث ــة بشــأن تنفي ــات العلمي ــد مــن المرجعي العدي
والأدوات  المنصــات  باســتخدام  التقنيــات  هــذه 
المتوافــرة حاليــاً في الصناعــة ولعــل مــن أشــملها 

.)Nawari, 2018(

تغطــي عمليــات الفحــص المؤتمتــة للكــود 
عمليــات  أتمتــة  في  والناشــئة  الحاليــة  الاتجاهــات 
قواعــد  حســب  الهندســية  التصميــات  فحــص 
ــات  ــذه التقني ــن له ــة. يمك ــة المطلوب ــر الممارس ومعاي
ــة  ــة نوعي ــداث نقل ــورة إح ــات المط ــدة والبرمجي الجدي
ــة،  ــومات المعماري ــي للرس ــق الفن ــص التدقي ــا يخ في
ــاً  ــة حالي ــرق المتاح ــوى الط ــدى أق ــد إح ــث تع حي
ــن  ــة. ويمك ــاء الفعلي ــود البن ــات ك ــس متطلب لتعك
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ــال  ــذا المج ــة في ه ــتخدام الأتمت ــد اس ــص فوائ تلخي
المطلوبــة  البشريــة  والمــوارد  الوقــت  تقليــص  في 
ــرة  ــع وت ــم تسري ــن ث ــم، وم ــة التصمي ــاء مراجع أثن
التراخيــص وتخفيــض تكلفتهــا، إضافــة  إصــدار 
ــة.  ــكام التنظيمي ــر الأح ــة تفس ــات في عملي إلى الثب
يعــدّ نظــام )CORENET ePlanCheck( مــن أوائــل 
ــة التــي تعمــل عــى تدقيــق ومطابقــة  الأنظمــة المؤتمت
المخططــات الهندســية لكــود البنــاء الــذي تــم تطويــره 
الســنغافورية  الحكومــة  قبــل  مــن  1995م  عــام 
)Narayanswamy et al, 2019(. كــا توضــح الأدبيــات 

ظهــور اهتــام وجهــود بهــذا المجــال في وقــت مبكــر 
 Satti & Krawczyk,( في إحــدى الجامعــات المحليــة
2004(. تؤكــد إحــدى الدراســات تنامــي أهميــة مجــال 

أتمتــة مطابقــة المخططــات الهندســية، حيــث كان محوراً 
للعديــد مــن الدراســات البحثيــة والنــاذج التطويريــة 
ــل  ــع أن يظ ــن المتوق ــة، وم ــنوات الماضي ــال الس خ
.)Amor & Dimyadi, 2021( كذلــك لســنوات عديــدة

يمتــاز نمــوذج الخصخصــة المبنــي عــى إشراك 
ــداد  ــادة في إع ــب زي ــه لا يتطل ــية بأن ــب الهندس المكات
ــه  ــع التوج ــق م ــي، ومتواف ــاز الحكوم ــي الجه موظف
ــا  ــاص ك ــاع الخ ــع القط ــاء شراكات م ــمي ببن الرس
جــاء في الرؤيــة. إلا أنــه يعــاب عليــه التفســر المتبايــن 
وأخلاقيــات  ومؤهــات  كفــاءة  حســب  للكــود 
ــبب  ــك بس ــق، وذل ــة التطبي ــاشر لعملي ــخص المب الش
ــة.  ــي اللامركزي ــي تبنّ ــي تق ــض الت ــة التفوي طبيع
ويمكــن التخفيــف مــن آثــار هــذا العيــب مــن خــال 
ــاذج التدقيــق ومعايــر  ــة الإرشــادية ون ــر الأدل تطوي
التأهيــل والــدورات التدريبيــة الموحــدة لتحســن 

الأداء ووضــع ســلّم عقوبــات متــدرج وعــادل يــردع 
ــى  ــاب ع ــا يع ــة. ك ــاوزات الأخلاقي ــؤ والتج التواط
ــؤدي إلى  ــد ي ــه ق ــن أن ــوذج شركات التأم ــي نم تبن
ــود  ــات الك ــع متطلب ــة م ــر متطابق ــانٍ غ ــود مب وج
عــى الرغــم مــن تغطيتهــا تأمينيــاً، وهــذا يتنــافى مــع 
الرســالة الرئيســة للكــود التــي تهــدف إلى إيجــاد مبــانٍ 

ــة. ــة وصحي آمن

الخلاصة.7	

ــة  ــذ وقــت مبكــر، أهمي أدركــت المملكــة، ومن
وجــود كــود بنــاء واضــح وموحــد، وهــو مــا يســفر 
عــن بيئــة عمرانيــة متميــزة ومعمــرة. تأخــر التطبيــق 
ــي  ــة لا يعن ــد في المملك ــاء موح ــود بن ــي لك الإلزام
تراجــع الحــرص عــى إعــادة النظــر في الوضــع 
ــم  ــام ملائ ــوح نظ ــدم وض ــرده ع ــا م ــراني، وإن العم
ــة. لذلــك مــن الــروري  ــوارد المحلي للظــروف والم
ــدرات  ــبة لق ــق المناس ــة التطبي ــور لآلي ــع التص وض
ــة  ــل مرحلي ــط عم ــم خط ــة وتقدي ــزة التنفيذي الأجه
تتعثــر  لا  حتــى  التحتيــة  البنــى  وتهيئــة  لتوفــر 
عمليــة تطبيــق الكــود حــال إلــزام العمــل بــه؛ فآليــة 
ــال  ــال وجم ــن ك ــة ع ــل أهمي ــق لا تق ــة التطبي وإمكاني
ــي  ــا ي ــابقة، في ــة الس ــتناداً إلى المناقش ــع. اس التشري
بعــض المقترحــات التــي قــد تســاعد عــى تحقيــق هــذا 

ــدف: اله

البنــاء ●	 لكــود  الوطنيــة  اللجنــة  اعتــاد 
بالمكاتــب  ممثــاً  الخصخصــة  نمــوذج  الســعودي 
ــاد  ــق؛ فالاعت ــرارٌ موف ــن ق ــية وشركات التأم الهندس
ــق  ــق يحق ــة التطبي ــية في عملي ــب الهندس ــى المكات ع



عبد الرحمن بن عبد الله الطاسان: مسيرة كود البناء السعودي وتحدّي آلية التطبيق.216

ــتطيع  ــرن يس ــغيل م ــام تش ــى نظ ــاده ع ــودة لاعت الج
ــوب  ــدد المطل ــبة وبالع ــات المناس ــتقطاب المؤه اس
هــذا  يســتطيع  كــا  مــروع عــى حــدة.  لــكل 
النمــوذج إنجــاز الأعــال بسرعــة أكــر، وذلــك 
لوجــود حافــز الربــح المــادي. لا يترتــب عــى اعتــاد 
هــذا النمــوذج أي تكاليــف إضافيــة عــى جهــاز 
الإدارات الحكوميــة، حيــث ســيتولى القطــاع الخــاص 
ــة إلى  ــاشرة، إضاف ــاك مب ــن الم ــومه م ــل رس تحصي
ــع  ــق م ــاص يتواف ــاع الخ ــع القط ــاء شركات م أن بن
يظهــر  ولكــن  الرؤيــة.  ومســتهدفات  توجهــات 
ــور  ــل في قص ــوذج يتمث ــاشر للنم ــق المب ــدٍّ في التطبي تح
النظــرة الشــمولية لقطــاع التشــييد وعــدم إكــال 
البنــى التحتيــة مــن الإجــراءات التنظيمية والتشــغيلية 
التفصيليــة بــا فيهــا تأهيــل القــوى البشريــة الوطنيــة 
ــاع  ــن في قط ــال شركات التأم ــم أع ــة وتنظي المؤهل
ــب أن  ــة. يج ــاكل هيكلي ــاني مش ــوع ويع ــر ومتن كب
يتوافــق النمــوذج التطبيقــي للكــود مــع رؤيــة قطــاع 
التشــييد ويتكامــل مــع القطاعــات الأخــرى ويدعــم 
الاقتصــاد الوطنــي. ورد في دراســة عــن مشــاكل 

ــه:  ــا نص ــة م ــييد في المملك ــاع التش قط

ــة  ــط رؤي ــاد والتخطي ــت وزارة الاقتص »وضع
مســتقبلية لقطــاع البنــاء والتشــييد، لكــن تلــك الرؤية 
ــود  ــدم وج ــاني ع ــاع يع ــل في قط ــة للتفعي ــر قابل غ
ــك  ــق تل ــه لتحقي ــق من ــاسي ينطل ــام وأس ــكل ع هي
ــتقبلي  ــار المس ــدد المس ــي تح ــي الت ــة ه ــة. فالرؤي الرؤي
ــة الأخــرى،  ــه بالأنشــطة الاقتصادي للقطــاع، وعلاقت
ــص  ــر التخص ــى معاي ــار ع ــذا المس ــى ه ــث يبن بحي
والمــوارد  القــدرات  مــن  القصــوى  والاســتفادة 

ــى  ــاع، ع ــن في القط ــع العامل ــاعد جمي ــة. ويس الوطني
ــورة  ــاع بص ــة القط ــدف تنمي ــاون به ــط والتع التخطي
ــة  ــط الرؤي ــب أن ترتب ــا يج ــة. ك ــة ومتكامل متجانس
بالخطــط الاقتصاديــة للدولــة وأن تتناغــم مــع الــرؤى 
الأخــرى للأنشــطة التــي لهــا علاقــة مبــاشرة أو غــر 
مبــاشرة بالقطــاع )منتــدى الريــاض الاقتصــادي، 

1435، صفحــة 30(.

لذلــك؛ أوصــت دراســة المنتــدى بتوحيــد 
جهــود قطــاع التشــييد تحــت مظلــة عليــا يكــون 
مــن مســؤولياتها تحديــد الرؤيــة ووضــع الخطــط 
الاســراتيجية وهيكلــة القطــاع وتوزيــع المســؤوليات 
خــال  مــن  عليهــا  والإشراف  التنســيق  وأعــال 
ــذا  ــل ه ــم. في مث ــؤشرات الأداء والتقيي ــتخدام م اس
التنظيــم، يســهل عــى اللجنــة الوطنيــة للكــود، 
ــيقي  ــل التنس ــا، العم ــة العلي ــت المظل ــة تح والمنطوي
ــك  ــتعداد تل ــن اس ــرى، ويضم ــات الأخ ــع القطاع م
ــراءات  ــرع الإج ــا ي ــو م ــذ، وه ــات للتنفي القطاع

ــة الموثوقيــة. ويرفــع درج

إلى ●	 التنفيــذ  عمليــات  إخضــاع  ضرورة 
التشريعيــة  بالــدورة  مرتبطــة  دوريــة  مراجعــات 
ــة،  ــة الأمريكي ــرار التجرب ــى غ ــود، ع ــث الك لتحدي
لزيــادة التقــارب بــن الجانبــن التشريعــي والتنفيــذي. 
الجانــب التنفيــذي في كــود البنــاء لا يقــل أهميــة عــن 
الجانــب التشريعــي، ومــن المستحســن ربــط الجانبــن 
ــذر  ــر. إن تع ــى الآخ ــا ع ــر كلٍّ منه ــا لتأث ببعضه
الجانــب  تــدرس  متخصصــة  لجنــة  إدراج  ســابقاً 
التنفيــذي تعمــل جنبــاً لجنــب مــع اللجــان التشريعيــة 
الملاحظــة  هــذه  تتكــرر  أن  يجــب  فــا  والفنيــة، 
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التغذيــة  إن  الكــود وتطويــره.  في دورات تحديــث 
لأعــال  القريبــة  المتابعــة  عــن  الناتجــة  الراجعــة 
ــات  ــد المتطلب ــى تجوي ــاعد ع ــذ، تس ــغيل والتنفي التش
ــرة  ــة وتخطّــي المعوقــات مــن خــال توســيع دائ الفني
ــا  ــي، م ــع المح ــات المجتم ــة احتياج ــاركة وتلبي المش
ــه  ــذ، لأن ــة التنفي ــى عملي ــاً ع ــداً إيجابي ــف بع يضي
ــة  ــي فرص ــراف ويعط ــع الأط ــات جمي ــس قناع يعك
سريعــة لتفــادي الصعوبــات والتحديــات في دورة 

ــرة. ــة قص زمني

ــه ●	 ــعودي بصيغت ــاء الس ــود البن ــد إن ك بالتأكي
ــة،  ــات عالي ــددة بطموح ــالات متع ــى مج ــة غط الحالي
ــن  ــة تضم ــات متنوع ــل دراس ــتلزم عم ــا يس ــو م وه
ــة  ــات المطلوب ــك الدراس ــن تل ــه. وم ــه ونجاح تقبّل
ــى  ــلبي ع ــابي والس ــادي، الإيج ــر الم ــة الأث ــي دراس ه
ــات  ــة للمنتج ــة المضاف ــد القيم ــواء، وتحدي ــد س ح
ــداد  ــرح وإع ــال ط ــن خ ــه م ــة تطبيق ــة نتيج العقاري
متطلبــات وآليــات تنفيذيــة ســهلة ومرنــة تلبــي 
أولويــات  مــع  وتتناســب  المواطنــن  احتياجــات 
مــع  تتناســب  التــي  المتعــددة  الزمنيــة  المراحــل 
قــدرات الجهــة المكلفــة بتطبيقــه. وبذلــك يتــم تحقيــق 
ــص  ــن الخصائ ــاء وتحس ــم في البن ــات التحك سياس
ــاء  ــة البن ــة صناع ــراني وحماي ــوى العم ــة بالمحت البيئي
المحليــة وموادهــا وتعزيــز قدرتهــا التنافســية دون 
ــة  ــاء مادي ــف وأعب ــة تكالي ــراف المختلف ــل الأط تحمي
غــر مــررة قــد تســهم في عــدم تقبــل الكــود والممانعــة 
في تطبيقــه. لذلــك؛ نمــوذج التطبيــق المناســب لكــود 
البنــاء الســعودي هــو ذلــك النمــوذج الــذي يســتطيع 
ــية،  ــر أساس ــة معاي ــج في ثلاث ــل النتائ ــق أفض تحقي

وهــي: القــوى البشريــة كــاً وكيفــاً، سرعــة الإنجــاز 
ــق. ــى التطبي ــة ع ــة المترتب ــة المالي ــه، والتكلف وجودت

ــي، ●	 ــق الطوع ــز للتطبي ــاليب تحفي ــر أس تطوي
الكــود  تقبــل  في  يســاعد  الإلزامــي،  مــن  بــدلاً 
ويــرع في انتشــاره. التــدرج في تطبيــق الكــود القائــم 
عــى درجــة أهميــة الموضوعــات والبنــود الفنيــة، 
والمبنيــة عــى تحليــل المخاطــر، وليــس عــى تصنيــف 
الإشــغالات؛ يحفــز العامــة عــى تقبــل الكــود ويــرع 
في عمليــة تطبيقــه. تطويــر نظــام تقييــم متــدرج يقيــم 
المبــاني حســب درجــة التطبيــق وربطــه بقيمــة العقــار 
ــي.  ــق الطوع ــى التطبي ــتثمرين ع ــاك والمس ــز الم يحف
ــج  ــال: برنامـــــــــــ ــبيل المثــــ ــى ســـ فعلـــــ
 Building Codes Effectiveness Grading Schedule)
ــة  ــات المتحــدة الأمريكي (BCEGS( المطبــق في الولاي
هــو برنامــج وطنــي يقيّــم ويصنــف المبــاني والبلديات 
عــى مقيــاس مــن 1 )ملتــزم( إلى 10 )غــر ملتــزم(. 
ــال  ــات في مج ــود البلدي ــم جه ــج بتقيي ــوم البرنام يق
الكــود،  إدارة  ثلاثــة مجــالات:  الكــود في  تطبيــق 
ومراجعــة الخطــة، والتفتيــش الميــداني. ويقيّــم المبــاني 
حســب درجــة التزامهــا ببنــود الكــود. يشــر بعــض 
ــى  ــجع ع ــاس يش ــذا المقي ــي ه ــات إلى أن تبن الدراس
تطبيــق كــود البنــاء لمــا لــه مــن تأثــر إيجــابي واضــح 
ــة  ــات التأميني ــارات والدفع ــول العق ــة أص ــى قيم ع
)ISO, 2019(. كــا أن تدعيــم الكــود الوصفــي بكــود 

أدائــي ســيعزز مــن قابليــة الكــود مــن خــال إعطــاء 
المصممــن مســاحة أرحــب للإبــداع وتحقيــق أهــداف 
ــتثمرين. ــاك والمس ــب الم ــة تناس ــرق بديل ــود بط الك

ــة ●	 ــات التعليمي ــع المؤسس ــاون م ــف التع تكثي
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والبرامــج الهندســية وتدعيــم برامــج البحــث في 
الدراســات العليــا في الجامعــات ومراكــز البحــث 
الوطنــي لخدمــة قضايــا كــود البنــاء وتخطــي تحدياتــه 
وتحســن مخرجاتــه. توفــر لــدى الجامعــات عــدد 
مــن الأبحــاث العلميــة التــي تناولــت مواضيــع 
مقترحــات  وقدمــت  بالكــود  مرتبطــة  متعــددة 
ــى  ــا. فع ــا وتطويره ــتفادة منه ــن الاس ــدة، يمك جي
ســبيل المثــال: بســطت إحــدى الدراســات المــادة 
العلميــة للكــود الإنشــائي 304، وطــورت لــه مــواد 
تدريبيــة وتعليميــة تــرح بشــكل مبــاشر المــادة الفنيــة 
ــات  ــع إدراج المناقش ــود، م ــة بالك ــة المتضمن والعلمي
ــة  ــراد أمثل ــة إلى إي ــية، إضاف ــاط الرئيس ــة والنق المهم
تطبيقيــة ورســومات توضيحيــة لتســهيل فهــم وتطبيق 
 .)Al Hazmi,2011( الكــود  متطلبــات  محتويــات 
ــة  ــة التأهيلي ــدورات التدريبي ــف ال ــب تكثي ــا يج ك
ــال  ــن خ ــود م ــة للك ــات الفني ــة في المتطلب المتخصص

ــدة. ــة معتم ــات تعليمي ــب ومؤسس ــز تدري مراك

تفعيــل دور التقنيــات والبرمجيــات الحديثــة ●	
لتســهيل عمليــة التطبيــق، مثــل الأتمتــة ونمذجــة 
معلومــات البنــاء ونظــم المعلومــات الجغرافيــة. فعــى 
ــب  ــر في الجان ــا الكب ــة إلى دوره ــال: إضاف ــبيل المث س
عمليــات  في  المســاعدة  للأتمتــة  يمكــن  الإداري، 
ــتخدام  ــية باس ــات الهندس ــق المخطط ــة وتدقي مراجع
برمجيــات حاســوبية توظــف الــذكاء الاصطناعــي 
الدراســات  تؤكــد  البنــاء.  معلومــات  ونمذجــة 
أن هنــاك توجهــاً متناميــاً لتبنـّـي الأتمتــة في أعــال 
مطابقــة المخططــات الهندســية لمــا لهــا مــن قــدرة عــى 
ــاء  ــة أثن ــة المطلوب ــوارد البشري ــت والم ــص الوق تقلي

مراجعــة التصاميــم، ومــن ثــم تسريــع وتــرة إصــدار 
التراخيــص وتخفيــض تكلفتهــا، إضافــة إلى الثبــات في 

ــة. ــكام التنظيمي ــر الأح ــة تفس عملي

المراجع.8	
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Abstract. The study reviews the efforts of the Saudi Building Code (SBC) to ensure the safety of facilities 
and protect their occupants, with exposure to the most important challenges that the code faced in that pro-
cess which is the adoption of an application model commensurate with the capabilities and the local human 
and material resources. This problem led to the weak application of the code in its first version of the year 
2007, despite the development of a gradual plan for implementation, and it will likely remains a major chal-
lenge to its second version of the year 2018. Providing a working model for a flexible and easy application 
mechanism for the code will serve the objectives of the Kingdom’s Vision 2030 in involving the private 
sector in development processes, attracting foreign investments, expanding mega projects, and raising the 
level of quality of life. The study concluded that the application challenge is the imbalance of the volume 
of work that must be reviewed at the stage of auditing plans and field inspections, and with the size and 
qualifications of the engineering staff of the executive body. The study suggested different solutions for the 
problem with the emphasis of the necessity of subjecting the application to periodic reviews linked to the 
legislative cycle to update the code, similar to the American experience, to increase convergence between 
the legislative and application sides.

Key words: Saudi Building Code, Application Mechanism, Engineering Design Auditing, Building Permits, 
Monitoring, and Inspection.
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