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Abstract: The study aimed at identifying the role of self-training in administrative efficiency achievement for academic leaders in King 
Saud University, clarifying barriers from their perspectives and identifying statistical evident differences based on gender, years of 
experience and number of training courses. The researcher used descriptive survey approach and the questionnaire as a tool applied on all 
study population members which consist of departments heads and deputies in King Saud University who are (100). The sample believes that 

self-training plays a role in achieving administrative efficiency for academic leaders in King Saud University and achieves the ability to deal 
with work problems with high effectiveness and positivity, develops personal abilities and skills of the leader, organizational and continuous 
practice gradually achieves the self-learning skills, much responsibilities and tasks of leaders are main barriers of self-training for academic 

leaders. There are statistical evident differences between heads and deputies regarding self-training barriers. The study recommended many 
recommendations that contribute in spreading and enhancing self-training culture between academic leaders to reach leaders administrative 
efficiency achievement in King Saud University.  

Keywords: Management Skills, Training Culture, Training Needs, Administrative Tasks, professional development, administrative 

development.  
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 ��FP,F�� �$c�;�,%�� &Y$�� >?u) ,S\��e X�%cI MI q;��

%���� 0F�� [L 
 �����	 ��$�e E����$?�� ���'��D� &A��BC�� 0COT)
 &~1C�� �$�H� M3 kT�Q K�V) ,�n�7�$7) E�c7gF��
 &A��BC�� ��$�e (a�T) ,ST�V 
j	 q-�)) ��RBFG &��$?��
 �
3 * �$�BT '�$�FG �
l%cT �¦�	 ,E���$?�� ��'��D�

 '�IH� MI�,<$}b� 2013 ,!30−31:� 
1 L z	 ��y�BF�� �jJ�Q ��$7) &A�BC�� '�$�I 9l%�

 ��J'� M�I >?j%��	 ,����$?�� N\�¥��� 0�O� zI
?%��
 >?u �� ,���;H� <cQe '�$%�� #%$; ,�
?%�� X
� &A�BC��
 ��$���; M�I 
��Y�) ,0�F��� A��e * 2�3e &A�BG X�%cI

'�$%�U�L 

2 L * &���?�� ®���Q X
�I ¶�$?� &A�BC�� �
l%cT
 �$^ ,#�'�1%�� &
; �o� ,#R$�6 ��G��� ��R��	 #RI�$-
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 0�O�� #�'��F%�7� �$^o` 56 A��H� * #nA�BG ~OT
 ~�� <�`�,I 56 #R�?,� ��y��T U6) |��$?�� <],��

�i$�G #R,3 A�,�%7U� )e ,����$-L 

3 L��� ��$��7) � i����e &A���BC�� ����R,�� &¸���1I ~
 #%�� &���?�� #���?T d�G �I �V6 ,[B$¥��� A��H� X�%cF	
 'wx%�7� * #R%?���s) 0F��� * #nA�BG �J'� �s�7�	
 &����( M�I S�$�6 d��c� �I) ,������) ��+1�� E�Q�CID�
 '�IH� K�T ,<�'
%�� >��s M3 ����� �9� * #n�'�RI

���$	�v6 tC�,��T de 
��	o; :��??@ d6 [��%�� q��;' 2��3 �
A��H� EU
�IL 

4 L &��?�� '�$%�� * #7��� �'�$��� &A�BC�� Z'�$�I 
��
 &A��BG dH K�V ;#R\��e X�%cF	 ��R,��) ,#RF$$?T)
 |9�� 
\�?��; ;z�I���� &A�BG >$?@ 56 0$1c�� [� 
\�?��
 ��R%$F,T q$}%c�� M� 5)e ��	 MI �R; &A�BC�� K�F� U

 ¬y�� �� ,S$7)p�I X
� S%��`) ��,��� �9�� ��$�e
 &��$- 23 '��?�� |�$�� �,��� �� 
\�?�� de wG ,
\�?��	
 ��jQ �I6 � i�$r ��'��D� �}OQH� S$J�T) |'��D� 0F���

'�I
��) 0OB�� �jQ )e ®��,��) (��QD� L >�$?@ �{�%�)
 U V6 ;<�'
�%�� ��R�e M�I ,&
3 '�I�	 ��'��D� &A�BC��

&��$- d)
	 ®��Q 
J��&
$�' L 
 ,E�A��BC�� K�T �$F,T �$�e ¬�%T >�},�� �9� MI
 �w%�3� 2�3 E���I�¤� ��R,I) E�c7g�� !�@ �$^
 W��s 56 �;��y6 ,&��?�� E�A�BG �$F,T * �$1�'
T kI��	

 E�A�]�^D� <��e ~OT �$^ ,�$F7��� ~� <�'
%��
 ~� &'�]	 #%T EwP,�� * #��%�� E�$�F3 <��e de 56

|e ,�$F7' 
��Q K�9�) ,&'��D� 01- MI �h ²}� ~� 
 &'�]�	 #��%�� ,��FP,�� d)g� 23 #\�?�� S%B]	 
\�?��
 &'��6 X
� &
F%��� �$F7��� >\��}�� MI �xGe �$F7' ~�
 ,|���; X�%cI 23 #%� �I �i1��� &��?�� #��T) ,<�'
%��

=�9�� <�'
%�� �R�e ,W�s >;) d�C� |9��) L �{gT wG
��� &ab� 2�3 Y;����� ���PQ) [�F$P,%�� ¹��,��) �$B$¥

��'��D� &A�BC�� >$?@� L,|
� 2016 ,!17L� 
 :���)�,T ���$1,Je) ���$	�3 E���7�'� :����Je 
��-)

 �R,I) ,=�9�� <�'
%���7�'� |
3�]��� 2011 �d��,�	 
»<�'
%�� =�9��� ��$F,%� E�'��R�� ���'��D� ���$?��E� 

�$,IH� * �C�F�� �$	���� ����c����:;
�� [�%��) , 56 
0$�@ E��� � E���$?�� �$,IH� * ����
I �s¸ ��?},I 
�,�
�� &'�,�� ��jQ <�'
�%�� ,=�9��� X
�I) #R3��,%-� 

X)
�	 �9�� E��I�?I) ,<�'
�%�� E��-��I) >�$1}T 
0�
��I <�'
��%�� ,=�9���� >��$?j%�) K���T 4�
���H� 

E
F%3� �7�'
�� 23 kR,�� [B`��� ,�$�j%�� kR,�I) 
$�@0 ,#P,�� 
�	) >$1}T &��e �7�'
��� �Q�1%7U� �2�3 

�,$3 �Q�CI MI� 119 �MI E���$?�� �$,IH� MI �1T' 
\�' 
�%^) ��1T' ,A���� :��`�T ��7�'
�� 56 ��3�F� M�I 
k\�%,�� MI �R,$	: ��J) E��� � �$	�v6 X
� &��?�� �jQ 

<�'
%�� wG ,=�9�� E�R¥e k\�%,�� de ¹��,�� [�F$P,%�� 
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B]	� �I�3 #\oI >$1}%� �$�F3 <�'
%�� ,=�9�� ~� de 
¢�,� ��?Q N�y * ¡�	 E�'�1��� :��x© *: ��
�3 

&��B%7U� MI ���;H� M�9�� �)'�s #n�'��RI #n�'
�-) 
#��%��	�, ��$,$T)' E�A��JD� �¦�G) &
�$?I ���R%Jo� 

'�C%	U�)�, ��
3 ��1T'� #$$?T A��H� w	 S�??u ����;H� 
MI }T��� * #n�'�RI #n�'
�-)�, ���$�F��� ��$1�'
%�� 

�R�y�	 ���� U |�g�T 56 ��$F,T E�'��R�� 4'�����) 
0CO��	 �J����, ��
3 #�3� &'��D� ��$�F�� <�'
�%�� 
,=�9���� 2��3 #������ M��I ���RF3� ��C���H <�'
��%�� 
X��H��L 

X�Je wG d�B$%7  �$Cc	�	)  (Ștefan & Popescu, 

2015) ���,�	 �7�'�d �E���� U� ��$F$?�� &
��
¤� * 
M���C%�� �����}%��) ��c�QD� :E����� � ��1O��� ���jQ 
<�'
%�� ���}%��) =�9���:;
�) , �7�'
�� 56 4��%�� 

23 E�1�}%I ����}T E�9��� ��I(o�� ��$F,%� E�'��R�� 
�$F$?�� ,��1O�� 
�
@) E�-���� [%�� 
@ M�I ����}T 
E�9�� * �$F,T E�'��R�� F$?����$ L�
l%�7�) ��^�1�� 
kR,�� [1���%�� ,|�	
�� �$^ #T A���J6 '��1%�� �1�- 
��°) |
�	 23 �,$��� 
�
j%� E��� � �o�}�� ��jQ 

<�'
��%�� M��I ���$^�,�� ,�$c��B,�� K�9��G) #���$%��7� 
<�'
%�� ,=�9�� #{ 
�
@ 017 ���}T E�'�R�� �$F$?�� L
:���x©) &��e ���7�'
�� * d�$1%��7U� |9���� 
��3e ¤q��F 
E�Q�$1�� MI ��,$��� [�%�� :�Q�CT M�I� 95 ���i1��s M�I 

�os ��I�J �;����G * �$Q�I)' L:�`�T) �7�'
�� 56 
de E���1�}%I �����}T E�9���� ���I(o�� ���$F,%� E�'���R�� 

�$F$?�� ��1O�� 0xF%T * #RBT �F$?�� �$��B�� ,<�'
%�� 
A����7 2��3 d���Ge ¶e' 0��F��� �e * ����^�I ���7�'
�� 

�$F���GH�, de) ��
�%7U� ³B,�� Y;����) Eº�;�C��) 
MCF� de d�C� S� ')� * q�;� �o�}�� z�I�����) 56 
���}T E�'�R�� �$F$?�� ��$T�V LwG :�`�T �7�'
��  56  de 

E�-���� [%�� 
@ MI ���}T E�9��� * ��$F,T E�'��R�� 
�$F$?�� 0xF%T �R1��e * <Q�¤� ³B,�� ,|����) ��$�) 

�O���%��,q$ ´���?Q) kI�a����� ����$R$J�%�� �o���}�� 
z�I����)L :��`�T) ��7�'
�� � i���e 56 de <�'
�%�� 

SIY�� E�'�RI �`�� #��%��	 ,=�9�� SQe) >?j%� ��$v'
T 
MI �o� �7'w�� �FP%,�� �$FG�
��) &�F%c��)L 

:��)�,T �$	�3) �$1,Je E�7�'� :��Je wG ��$F,T 
 �R,I) ,�$�I�¤� E���$?���7�'� zc^� 2010 �d���,�	 

�'�]T ®
?I �$F,%�� ��$,R�� A���3H ��»$� t�'
�%�� 
E���$?��) �$F���GH� ��I�¤�	 :�7�'� �$F��?T _)+�� 

�$F,T E�'
?�� ��I��	 �R,	�,) :;
� 56 4���%�� 2�3 
q-�) �$F,%�� �$,R�� A��3H ��»$� t�'
�%�� E����$?��) 

,�$F���GH� E�I�R76) _)+I �$F,T E�'
?�� >�$?j%� 
�R;�
���e * A���y ���CB�� |'��D� ,������� X
��I) 
4o%�� A��3e �»$� t�'
�%�� E����$?��) ��$F���GH� 

��^ �$F,%�� �$,R�� [%�� �R�1%T ��I�¤� * _)+I ��$F,T 
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,E�'
?�� �7�'
�� :?1s) 23 �,$3 ��Q�CI M�I� 116 �
�I z	 E���$- J,�$�I� A��3e) �»$� ,t�'
T :�`�T) 

56 �3�F� MI k\�%,�� MI �R,$	 de kI��	 ��$F,%�� ��$,R�� 
�h ~{�T ­�v6 MI �o� _)+�I ��$F,T E�'
�?�� 2�3 

�I�P,I #$��%�� ,[�I�¤� K�9G) 23 �;�?{ A��3e �»$� 
wG ,t�'
%�� #Rc� _)+I ��$F,T E�'
�?�� * ����}T 

E�'�RI '���� �l%��)<s z	 A���3e ��»$� t�'
�%�� 
,E���$?��) K�9G) * ���J) E��-o3 ��$3w%J� z�	 

A��3H� 2�3 X�%c�I E��$�G ,���I�¤� w�G E'���e 
k\���%,�� 56 de ���I)�?I ¡���	 A����3e ���»$� t�'
��%�� 

<�'
%�� �$F,%��) �$,R�� [%�� �
@ 0��� _)+I �$F,T 
,E�'
?�� ���T &
�3 0�I���� ��R,I: ´�?Q E��I����� 

�^�%�� M3 ,_)+�� ��$� �Bc�; _)+�� S;�
�e) X
� 
A��3e ��»$� ,t�'
�%�� '�]�- &'��6 E��$�C�� * +�Q 

�;�?{ ,�$F,%�� �
3) ��J) E��3w%J� 0���� E��$�C�� 
¬$y�%� E�~�%�� �$����� �$�e) _)+I �$F,T E�'
?�� 

* �RJ��I 89� E�~�%�� E��
j%��)L 
[%$1x�� ��-)� 1435 �2014� d��,�	 �7�'
	 �#$$?T 

E�'�R�� ��'��D� A�7p�� ��c�-H� ��$F���� E���I�¤�	 
�����c�� �$I�C���; [%��) :;
� 56 #$�$?T E�'��R�� 

��'��D� A�7p�� ��c-H� �$F���� E���I�¤�	 ��$I�C�� 
d��G) ,�����c�� M�I k\��%Q 89�� ;��7�'
�� de #$�$?T 

E�'�R�� ��'��D� A�7p�� ��c�-H� ������$F E���I�¤�	 

�����c���� ���$I�C�� EA���J ���J'
	 �}��7�%I L[���) 
<c^ ¶�$?�� �
l%c�� d)� X�%c�� ���}��  L��  �
� 

de A�7p' ��c-H� d)�?%B� E�'�RF�� ��'��D� ��I(o�� 
>$?j%� 4�
�e ��c-H� ,�$F���� [�1,�) 23 z�)gc��� 

* E����I�¤� �����c���� de ��j����� A���7p' ��c��-e 
�C�%F�d E�'�RI ��'��6 �J'
	 ,�$��3 de) d�C� ¢��,� 
kI�Q�	 [1�'
T ���}%� E�'�R�� ��'��D� A�7p��  ��c-H� 
�$F����L 

 ��Ie|)wO���� �'�B,$c���)) (El-Ashmaw & 

Weasenforth, 2010)���7�'� �����Je 
��?; d����,�	  

��$F���Ge &��$?�� �$���
�� :#$$?T 
^H kI��	 &��$?�� * 
�$�G qF%���� L:;
�� �$^ 56 4���%�� 2�3 ��1�7e 


3�?%�� �C1�� &��?�� z�I���� * �$�G  ���I�J * qF%���
,�$,?%��) ������ Y�Y��� 
13 K��� 4���%��) 2�3 01�7 

���}T &��- _��Q�	 01?%c�� <�'
%�� ,��B�%l�� w�	 ��R$; 
���}%�� <�'
%��) =�9�� ,E���$?�� MI 0�Je ¡����T 
´?,�� * &��- %c��01? * �$�G ,q�F%��� �;��yD�	 56 
4��%�� 23 kI�a�� �$F7��� ����}%� &���?�� * ,��$�C�� 

[%��) :�F� kI�Q�	 <�'
%�� ����� * ,��I�¤� kI��	) 
#$��%�� ,�F%c�� kI��	) ���}%�� <�'
%��) =�9��� ~�� 

,�$F7��� 4
n) �7�'
�� 56 #$�$?T 89�� ��	��%�� M�I 
�$^ 
�
j%	 E�J�l�� (��Q6 kI�Qa�� * �,c�� 5)H� 

M��I ,>��$1}%�� X
��I) S��%IAoI E���1�}%F�� �$�1?%c���� 
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,&��?�� SJ)e) &��B%7� &���- 01?%c��� M�I �G'�O��� * 
kI��Qa�� [1�'
��%�� L:���`�T) ���7�'
�� 56 de kI����	 

<�'
T &��?�� �R3��Q�	 �{ox�� 0� �7�'
�� ~�� ,��$;�G 
U) [1�T E�1�}%�� �1?%c���$ ,�$�C�� K�9G d�; kI�a�� 

�$F7��� U [3��T E�RJ�%�� �$]lO�� &��?� ,01?%c�� 
K�9� d�; #RFP�I ���� 56 <�'
%�� =�9���  iU
�	 M�I 

<�'
%�� [F7��� LwG de kI��	 <�'
T �o�}�� A��,	) 
&��- 01?%c�� ~� ����; M�I ��$^ �n'
�- 2�3 0?�` 

E�'�R�� ����$?�� &��?� ;01?%c�� ����$� q;�)
��� [�%�� 
�@ 23 �G'�O�� �R$; LE�%-�) A�'° ��3�F� &���?�� 
��^ ¡��	 E��RJ) ��P,�� ��$F���� ,���~P,%��) w$�; 

EYG' �3�F� �o}�� 23 �1cQ &��B%7U� MI �G'�O�� 
* kI��	 <�'
%�� ���}%��) ,�$F7���  ��RJ) MI �R¥)

#��PQ �
3 #��y' M3 kI�a��� ,��$���� ��� R�;
��# 
<�'
%�� =�9�� L 

E����I�¤� :��Q�G ����) S��J��T �����c����  ��� î �%BQ�
 |'��D� z��%c��� 2�3 � i3'�c�%I ��i$,?T � i'�}T) �i$;��I
 >�$?j%� ��i$�)�) ��$ iF$�-6 � ic�;�,T ��¼) ,[F���GH�)
 ���	�%I [3
%c�� 8~��) K��V 0G d�; ,Y$F%��) &������


���H ��� i?$?@ E�
�%c��F�� ���$F���GH� E�����$?�� 4�
�$�$T�
��7U� ���n�RJ�T) E����I�¤� L <�'
��T 
����)

 ����}%� �$�7�7H� E�Y�CT��� 
^e �$F���GH� E���$?��
 E��,c�� 
ROT de d�CF	 �$�H� MI) ,[�I�¤� #$��%��

 ��C�F�� ���p' >�;) ,�n��- ��
36 * � i~1G iU�@ �I��?��
2030 ��c��-H� A���7p' ���$�e (a��T W�$c���� �9��� *) ,

$G���) #��')�) �$F���GH� ��c-H� A��e zc@ * Eo
 '���1%3�	 ����I���� &��������) Y��$F%�� E���1�}%I >��$?@ *

���$�I�¤� E�'����?�� >���},I #c��?�� L #c��?�� 0��xF�)
 [�F$P,%�� 0�C$h� * 5)H� ��'��D� &
^��� [F���GH�
 >�?@) �R%���7' |�gT de ��I���� MCF� o; ,��I����

� �s�7�	 U6 �R;�
�e 0CO�T z^ * ,�$F���GH� ��c-H
 A�7p' #P�I d�C� ;�i$?$?^ � i�
@ ��c-H� �7�\' �7'��
 ���%� z	'
I ~� )e &'��D� * z]]l%I ~� ��c-H�

��'��6 ��RI L 
 ��c�-H� A��7p' X
�� E�$�)gc��) ��R�� �
�%T)
 kI�a�	 W��j%�U� !�; >$�T) ,�no$G)) �$F���GH�

� 0¥ * �$1�'
T ,E�')
��� K�T '��� :-��� ���)

 ,d��I [1�'
�T ���7�G =�9�� <�'
%�� (a� K�V A�(6
 S��T�J�$%^� [��1�� de S%s���7�	 #c��?�� t$��\' q$}%c���

&�
��%�� S�I�RI 0¥ * S� ���� de) ,&�
�%�� �$1�'
%�� L
T �9h)���7�'
�� 89� =, �;��y6 d��CT de 0�Ig� [�%�� 

 * #Rc��T ���$3�Q')� M��3 NO��C����%�� =�9���� <�'
, 
 �$�	 ;ST�-��I 
�
@)���'��D� &A�BC�� >$?@, ) zc�@

�$F���GH� E���$?�� A��eL 

�	���	 
�!<�: 

 [F����GH� 
�\�?��	 ��s�,�� ��R��) E�$�)gc�� d6
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 kI�a��� '���� :-��� MI Y$^ _�}?%7� ��)�� 0� 
�� =�9�� <�'
%�� d�; �9� ,�	��]�� >\�; � i�Ie �$1�'
%�� 


 ,S�T�'�RI ����}T * #Rc�T de M�CF� [%�� ����� 
^e
 �
��%T) ,z��I M�I( U) d��CF	 S$; 
$?%� U SQ6 �$^

��$T�V ST'���	 #Cj%�) ,ST�)�e) 8'��]IL 
 0�I��3 ��$%Q =�9�� <�'
%��	 �w%�U� 
��YT 
?�)
 E��I����� ��$J���,CT * '��}%�� �R%I
?I * =�� ,&
3

 #��%��) ,EU�]TU�) * :FR�7e [�%��) ,�)
�C�D�
 #��%��� &'
�- :�FQ) ,�F%c�� [,R�� �F,�� �$���; >$?@
 * q�¾���� ��
��j%��) ,|����B�� (����QD� ����	�%I 2��3
 X��%j�� * *����� A���x��) _��,%�� �;��T) ,E�I�����
 &��3��I) ,&�
��%�� �P,�� E�RJ) 23 _osU�) ,�
?��

;�yD�	 ,����B�� E�Iw%�U� 2�3 ²����� N�$B¼ 56 �
���$1�'
%�� E�c��7g��) Y��G����� L,|
3�]���� 2011 ,

!75� ; �� i�� � S�T�)�e 4o%���	 =�9�� <�'
%�� 
��)
 �s��7�	 [F����GH� 
�\�?��; ,<�'
�%�� ��� * �ix�
^
 ,&�
�j�� S�;�
�e) ,#$���%��) #��%��� * �?	�c�� STa�

��?�� 4�
���	 S�$3)) ,��RRJ��� [�%�� E��
�j%��) ,#c
 * 8�� U� �9�� �w%�U��	 '
JH� �� ,��I�¤� 4�
�e)
 '
�-H� ��) ,ST�Q�CI6 zc@) ST�'
- ���}%� ;<�'
%��
 >��$?@ * #Rc��� w��	 ,��$1�'
%�� S��T�J�$%^� 
���
@ 2�3

S� ��'��D� &A�BC��L 
 ��$F���� E��$�F¤�) E���I�¤� M�I 
�
3 >B%T)

]��b� S��J) 2��3) �����;H� ���J�^ 2��3 ���?����� !�
�'���;'�� ����I�J [��B; ;=�9���� <�'
��%�� 56 E�����$?�� 

Harvard University  ,&
��3 E�$�$T�
��7� q��y) #��T
 <�'
�%�� ��7'�� 2�3 E���$?�� 
3�cT &~]- kI��	)

0F��� >��; MFy #R\oI( <�'
T * #RcT) ,=�9��L 
•  * _�J
7U� #T ,�'�;'�� ��I�J16�6�2017: 

http://www.extension.harvard.edu/professional-

development/leadership-management-programs  
 �'���Q�	 ���$�G ���IeBarnard College ����I�J * 

 �$1I���GColumbia University E�I
�� �
�?T [�R; 
 ¶)'� ~;����%	 �����I�¤� ­�c���,� =�9����� <�'
���%��

��I���� �)
C�D� q-��� 23 E�I���I) L 
• �J
7U� #T ,�'�Q�	 �$�G * _16�6�2017L  

https://barnard.edu/bcit/resources/self-training  
 &'��¿���� ����$C��IH� ����$�F¤� 
���GgT)�(AMA 

American Management Association 23 &'
?�� de 
 ��RJ�%u [�%�� E�'�R�� #�e X
^6 
�T =�9�� <�'
%��
 k\��%Q >�$?@) 0F��� �»$	 zc@) #R\��e ���}%� &��?��

�;e io1?%cI 0 L 
•  * _�J
��7U� #��T ,&'��¿��� ���$C��IH� ���$�F¤�

16�6�2017L  
http://www.amanet.org/training/seminars/leaders

hip-training.aspx 
)|)wO��� '��e�'�B,$c�))   (El-Ashmawy & 

Weasenforth, 2010) , EU���� ���{o{ ¢���,� de 56
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¤� MI [F7' �)H� ,01?%c�� &��- ���}%� ��x��) ,��I�
 ��$F,%�� kI�a�	 ���x�� ´%��) ,�F%c�� #$��%�� kI��	

�$F�7��� ~�� �$T�9�� L 
�\�?�� ��R$�6 S�J�%� [�%�� [��)
�,$�I 4�
�e >$?j%� �$T�9�� S%1��	 � i3�;
I L wG :`)e

��-�'� ��7�'�−  M�7�B$7�Drago-Severson, 2015� 
^ ,�$T�9�� �$F,%�� �i%-) E���$?�� ~;�T &')±	 £�%u �$

 |'��R�� <Q�¤� zc@) *���� <Q�¤� 
�
  56 &��?��
 E'���e w�G ,M����À� A��}��� ��`��I 0Je MI ,#h
 E�'��R�� ��$F,T ��jQ SJ��� #��%�� £V�FQ 56 �7�'
��
 ��$F,%�� ����3' ��$�e 
�GgT [%�� E�'
?�� A�,	) ����$?��

M����� #3� * ��')�) �`�b� �$T�9��L 
 wG�e ��7�'� �R,I &
3 �$��) �$	�3 E�7�'� E'�

 [%$1x���1435�2014 � * [F���GH� #c?�� &A�BG de 56
 ���'��D� &A��BC�� 2�3 ~1G 
^ 56 
F%�� S;�
�e >$?@
 E�'
��?	 �
��j%T #c��?�� &A���BG) ���$3�Q) ,Sc��$\��
 S��$J�T 5���%� 
��\�- ���R; ,#c��?�� t$��\' E���
�%��7�)

c?�� 4�
�e >$?@ �jQ M����� ¸��1�� 4+�� ��) #
 #$�?��) q	��%��) ²�}l�� ���) S%}O�Qe) S�T�$���; 23
 )e zx^��1�� )e �o�}�� �1c�,��	 A��7 A��H� E���%c�
 ��� ��I�3 �B]�	) ,z��'��D�) t�'
�%�� ��»$� A��3e
 K��T :]��� 
�-) ,#c�?�� d)g� &'��6 M3 �)gc��

 56 �7�'
������c��� E���I�¤� * ��c-H� A�7p' de �
 >�$?j%� ��I(o�� ��'��D� E�'�RF�� d)
?%B� �$I�C��

 0��$��T &����3�	 :��`)e) ,���$F���� ��c��-H� 4�
���e
 ��c��-H� 4�
���e >��?u w��	 ��c��-H� A���7p' <�'
��T)

�����}T * #Rc�) L |��$j$�� ��7�'� E
Ge)�2010 �
 '�)�Á��� ����$%Q ;��c��-H� A���7p' <�'
��T ���$�e 2��3

]�,I �R1�}%� [%�� E�$�)gc��) V6 ,&'��D� ���� * #R1
�(o�� <�'
%�� ��?�%� de d)� <],�� �9� d���%� #¦6 L 

 q��-�) ~O���) E����I�¤� * E�����$?�� <�'
��T
�����c��&¸�1I �$F7' <�'
T kI��	 ��J) 56 ,  [�B;

����7 K���� ��I�J
���  E����$?�� <�'
�%	 �w%��U� 
 ����I�¤� 4�
���e >��$?@ E���1�}%I M��I ���$F���GH�

J�T)�$�$T�
��7U� ���n�RV6 ;O��Qe �E  �����}T &�w��3
 E�I
�� #�
�?T 56 ��R%�p' * ��c�T [%��) ,E�'�R��
 ,t�'
��%�� ���»$� A����3e E�'���RI �����}%� ����I�C%I
 E���$?�� 56 �;�y6 ,�o}��) ,M�
$���) ,M�§�j��)
 z��'��6 M�I ���I�¤� ­�c�,I) ,���'��D�) �$F���GH�

 z��$,;)�'���R�� �����}T &�w��3 _�J
��7U� Â�'���T ,E�
12�3�2017https://dsd.ksu.edu.sa/ar/visionL�  U6

 �¦e&
3 E��
@ SJ��T, *�C�� :-��� �;�T �	��` �R,I 
<�'
%�� 9$B,%�,E����$?�� �`��) ��¦e w�G ,  [�BCT U

 ��RJ�%u [�%�� E�'�R�� 0G ���}T ���$%7U * 
�\�?��
 
�%cT [%�� EoCO�� �¤��I q$}%cT U) ,S�F3 d�
$I

,����� 0��G |'��D� S���-�) *  m$��` E���R¥ ���,� M��I)
0\�
	),=�9�� <�'
%�� * 0xF%T L 
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 ic$7�T)��I 23 � >1�7, A���J6 56 ��J��� E(��	 
 M3 NOCT �7�'�')�=�9�� <�'
%�� S�T�-��I �
�@)  

���$?�� ��'��D� &A�BC�� >$?j%� ���I�J * �$F���GH� E
���7 K���L 

�=>	�*?/ 
�	���	 
�@�?: 

�$��%�� ��»7H� M3 �	�JD� �7�'
�� 89� :;
R%7�: 
−  ')� �I<�'
%�� ��'��D� &A�BC�� >$?@ * =�9�� 

?���7 K��� ��I�J * �$F���GH� E���$?�� 

−  �IE�-��I �$F���GH� E���$?�� =�9�� <�'
%�� 
�� ��I�J *?���7 K� 

−  ����U� E�V W)���; 
��J�T 0��� 
��,3 �$\�]��^6
 X�%cI�α ≥ 0.05 � >��%� w$;* =�9��� <�'
%�� ')
	 

 ���I�J * ��$F���GH� E����$?�� ��'��D� &A�BC�� >$?@
 ,#��PQ �RJ) MI ST�-��I) ,���7 K��� XY��ZT [%��)

�7�'
�� E�~�%�[�) : ��_�,, YG��� * &ab� E��,7) 
��$?��?�$1�'
%�� E�')
�� �
3) ,| 

−  �IE�^
?�� #Rc�T de M�CF� [%�� E�$`�%��) 
 &A���BC�� >��$?j%� =�9���� <�'
��%�� ��
l%��7� Y���Y�T *

?�$F���GH� E���$?�� ��'��D� 

�	���	 
�A?: 

�� w$; �7�'
�� 89� �$�e :�x©: 
− * �$	����) �$�j�� �`��) E�7�'
�� &'
Q ��� 

=�9�� <�'
%���$F���GH� E���$?�� ; 

−  E�	��]��E��
�j%��) E����$?�� S�J��T [�%�� 
 _�}?%7� ��)�� 0�  #RI�RI) #n�$�)gcI) �$F���GH�
 d��; �9�� ,�	��]��� m���	 � i�Ie <�'
%�� :-��� MI Y$^
 M�CF� [�%�� ������ 
�^e 8 f
�3 MCF� =�9�� <�'
%��

E��
j%�� K�T �RJ��� �RB$¥�TL 

− �'
�� 89� SJ�T �jQ �$F���GH� E���$?�� �PQ �7
 �9� 0��) ,�$,R�� #n~cI �o� =�9�� <�'
%�� 0$�BT

��'��D� &A�BC�� >$?@ * #Rc� SJ�%��L 

�/�9 
�	���	: 

E���%-� 89��� ���7�'
��  ')� 2��3 4����%�� 2��3
 E����$?�� ���'��D� &A��BC�� >�$?@ * =�9��� <�'
%��

 ,���7 K��� ��I�J * �$F���GH� ��RJ) MI ST�-��I)
 ������� * :��?1s) ,���no$G)) ��c��-H� A���7p' ���PQ

 [�I�¤�1437−14388� L#T) '�]%-U� 23 [%»; A�7p' 
��c-H� �$F���GH� �no$G)) E�'a� &
3 �R,I: 
1 Lde ��c-H� ��$F���GH� 0�x© >��},I E�'���?�� 

;���$�I�¤� [��B; �Rc����� ���$F���� #%��� �3�,��` #��P�I 
E�'��?�� �$�I�¤�L 

2 Lde A���7p' ��c��-H� ���no$G)) d����xF� X�%c���� 
|9$B,%�� &��$?�� �$�I�¤� ���) M�I ��xGe E��»B�� ��7'�� 
�w3Á� ��'��D� �$F���GH�) &¸�1�� �1�}��	 A��3e) ��»$� 

,t�'
%�� ��%��	) wR; MI ��xGe E��»B�� ��J�^ <�'
�%�� 
,=�9�� MCF�) E�7�'
� �$�1?%cI de ��?T �7�'
	 E�»B�� 
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X��H� d'�?T) �R�\�%Q k\�%,	 �7�'
�� �$����L 

�	���	 ��#�BC�: 

�	��	 ������	:  S�	 ���?� |9��� [�F$��%�� ��O,��
 ��$F,T 4
�� ,���
�� S3�,%-�) ,�$T�9�� S%1�' MI ��B��
 S��$I) ST�J�� �i1$�%cI ,ST�'
-) ST�Q�CI6) ST���
�%7�

� �$F,T >?u w	 ST�Iw%��) 0�3�B%��) ��R�I�CT) S%$]l
 �?x��) ScBQ 23 �w%3U� >��s M3 S�F%� qI ��R7D�)

 #��%�� * ST�'
?	� ,|
3�]���2011 ,!77L�  S�;��T)
 i�$\��J6 �7�'
�� :SQ�	  ,Eo$G����) ��c-H� A�7p' ��$-

 #����R�F	 #Rc�BQe <�'
�%	 ����7 K���� ��I�J *
����I >����s M��3 ,���$T�9�� #R%1����	) ,=�9���� ,���`�� �

 #n��Q�CI6) #n���
�%�7� �$F,T 4
� ,�x�
^ E�$,?T)
 #�h >�?u w	 ,#n�Iw%��) #h�$� z1$�%cI ,#n�'
-)

��'��D� &A�BC��L 

��	��	 ��� !�	:  ��RC�%F� &'��RI) ��;��I) ¢��7

 �I �$�)gcI) �FRI A��H 
\�?��� ,|
��2012! ,6 L�
�i$\��J6 �7�'
�� S;��T): ?�� ¢o%�I� ��$F���GH� E����$

 ,E��� U�) E�'�R��) 4'��F�� ,���7 K��� ��I��	
 X�%c���	) ,�
� :-) * #RI�RI A��e MI #R,C© [%��
 &Y�$�� >�?u) ,#�R\��e X�%cI q;�� �� ,4
R�� >?j��

[F���GH� #c?�� �$c;�,%�� L 

�D	�	2E3/ 
�	���	 
�
=)�: 

 �� �j1�� kR,I�0F���) ~CB%�� ���7e 8
F%�� 

 ���`��� ��R�$�@) �R�y�3) 8'��C;e #$�P,%� �^�1��
&�J��� k\�%,��,��j1�� 4�
��e >$?@) ,� i-o}Q�  M�I �

�7�'
�� 89� ���,�$1s) ,�R% ��c�T [�%�� 4�
��H�) 
�R?$?j%��L  ��
l%7� #T) [B`��� kR,���[jc���� * 

;�7�'
�� 89��R;�
�e) �R3�y�� S%IAo� K�V) L 

�	���	 �	2>?: 

��7�'
�� ���;e N��T ,��c�-H� A��7p' q�$r M�I 
G���)Eo$ ,���7 K��� ��I�J * �$F���GH� ��c-H�	 

 ·�'
�� ������1437���−1438���� #��^ m��	 
�-) ,
 �7�'
�� qF%��149� z�	 ��3(�I ,�91 � #c�- t$�\'

)�58 ���$G) 56 �1cQ A�7p��� �
3 * E)�B%�� qJ��) ,
	 de 56 ,Eo$G��� �
3 [�%�� ��$F���GH� ��c�-H� ¡�

 ��$�G ��c�-e * w�G ,E��1��}�� �^�%I :c$� ,�o}��
 �o�}�� #c�?�� t$�\' d��C� de )e ,�$y����� ������

<}�� �$�G ��c-e ¡�	 * wG ,
^�) d° * E�1��}��)L 
)m���1�� ��7�'
�� q�F%� ����)
j� i��PQ #��
�3 

�149 �#R,I ,� i��;� 91 �) #c- t$\'�58 ���$G) ,#c- 
 
?; :I
l%7��7�'
�� ,0I�O�� ��� ���7e  ��$^

 &��e :?1s�7�'
�� q�$r 2�3  _�}%�7� M�9��� ����;H�
d�x^�1��#R$�6 ��`��� L 


�	���	 �	2>? 0� FG�
�7�	 5H�C%: 

* A�y E�~�%I�7�'
��  MCF� 
�
@ ´\�]� 

���;e �7�'
�� 23 ��%�� �j,��: 
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 I/�E+1- : J�K�L�	2>?�	���	 M�)�	 NO�� ">/ 
; 

 M�)�	 �	2!��	 
G7)�	 

�GV 60 60.0 

xQe� 40 40.0 

M��
�	 100 100% 

 

 #�-' �)
�¤� M�I ¬�%��1 � de�60 ����;e M�I� 
 S%1cQ �I d��xF� �7�'
��60 % ��7�'
�� ����;e ��r6 MI

'�GV, w,�$	 ,��7�'
�� ����;e MI �xGH� �»B�� #�) �40 �
 S%1c�Q �I d��xF� #R,I40% ��7�'
�� ����;e ���r6 M�I 

�Q6�L 
 

 I/�E+2- : J�K�L�	2>?Q�	��	 $���	 R �ST	 �	�)� NO�� ">/ 
�	���	 ; 

Q�	��	 $���	 R �ST	 �	2!��	 
G7)�	 

0-�; d�%,7   33 33.0 

E��,7 q	'e 56 z%,7 MI �xGe 31 31.0 

E��,7 q	'e MI �xGe  36 36.0 

M��
�	 100 100% 

 

I ¬�%� #�-' �)
¤� M�2 � &a�b� E��,�7 M���1T

�X�7�'
�� ���;e  #�RFP�I ��7'�� M�3 NO�C� w�G ,

6 ���$^ ,0����s :��-�� |'��6 0��F�� d�36 � �����;e M��I
 S%1cQ �I d��xF� �7�'
��36 %����;e ���r6 MI  ��7�'
��

D� 0F��� * #na� E��,7E��,7 q	'e MI �xGe |'��L 
 

 I/�E+3- : J�K�L�	2>?
�	���	 
�G�����	 �	�/��	 NO�� ">/ ; 

 
�G�����	 �	�/��	 �	2!��	 
G7)�	 

d�%$1�'
T d�T')�0-�;  26 26,0 

�$1�'
T E�')� t« 56 �o{ MI 24 24.0 

�$1�'
T E�')� t« MI �xGe 50 50,0 

M��
�	 100 100% 

 #-' �)
¤� MI ¬�%��3 �e �$F���GH� E���$?�� d
 ̄��3 �
�I 23 ���]^ 
- �$^ ,�$1�'
%�� E�')
�� MI 

d6� 50 � S%1c�Q ��I d���xF� �7�'
�� ���;e MI50 % M�I
 t�« M�I ��xGe �$1�'
%�� #n�')� �7�'
�� ���;e ��r6

�7�'
�� ���;e N]Q #�) �$1�'
T E�')�L 

�	���	 �	�?: 

 :�Q�CT �Q�1%7� ��
36 #T �7�'
�� ��»7e M3 �	�J¿�
 MI30� ,M�'��� 23 :3(�T &'�13  ')
�	 >���%� �)H

 E����$?�� ���'��D� &A��BC�� >�$?@ * =�9��� <�'
%��
 <�'
%�� E�-��F	 ��x�� '�j�� ´%�� z^ * ,�$F���GH�

���7 K��� ��I�J * �$F���GH� E���$?�� =�9��L 
�D�GU/ 
�	���	 �	�? V�W: 

1LzFCj�� W
` :  &��e W
�` X
I 23 4��%��
y) �I ¶�$- * �7�'
��S7�$?� :�,  �Q�1%7U� :y�3

�$�)H� �n'�` * A���3e M�I z�FCj�� MI �
3 23 
E���I�¤�	 t�'
�%�� ��»$� * &a��b� ��j�`e M�I) ,

,#$��%�� &'�()�
3 m�	) �%7 #�zFC�  , A�'° A�y *)
 zFCj��A��J6 #T ,Eo�
�%�� �$^ #T 0�
�T ���$` 

¡�	 E�'��1��� 49�^) �R���	 ,����� m��	) �
�3 
E�'�13 �Q�1%7U� �n'�]	 �$\�R,��� 30 �&'�13L 
2L ���
�� W�cTU�: #T 
G�%�� MI W
]�� [\�,1�� 

,��7�'
�� &��H K��V) M�3 >���s 0�I��I ��c�^ 

U���1T' d�7~	, �$^ #T 0�I��I ��c�^ U� ���1T'
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z	 �J'� 0G &'�13 M�I E�'��13 U��Q�1%�7 ��J'
��	 

�$�C�� '�jF��  [F%,T |9��61��� S$�&'� de ¬��T� 
-) ,
 0I��I #$-U��%c�I 
,3 i�$\�]^6 ����) �1J�I ��1T'X 

 ��U
���0.01 �0-�;L 
3 L�7�'
�� &��e E�1{:  #T ��7�'
�� &��e E�1{ ��c^

 ¹��1Q)�G �B�e �����I >��s M3�cronbach,s Alpha(α)� ,
:��	 |9��)F$- S%$�C��  ���^ �0.92 L 

�	��	 "�GBL �	�	2E3: 

 0�
�T 
�	�$\�R,�� �n'�` * �R�y)) �Q�1%7U� #T ,
E�Q�1%7U� q�(�T2�3 A��7p' M�I ��7�'
�� ����;e q�$r  

 Eo$G)) ��$F���GH� ��c�-H� ,����7 K���� ���I�J *
 #��
3 m��1��)�149 � �o�� K��V) ,��$G)) #c- t$\'

 ���3 M�I ���x�� ·�'
��� 0]B��1437�1438��� L 
��	)
��7�'
�� &��e >$1}T,%�7� #�T &��� �100 � ����` �Q�1%�7�

 �1c,	 ,0$�j%��67 % 2�3 ��3(��� E�Q�1%�7U� _�F� MI
 56 0]� 
-�B	) ,�$F���GH� E���$?��33% &'��D� '
 ) ,

56 �,�  ,&
�$J :�Q�G &������ E�Q�1%�7o� �1c�,�� 89�� de
 M�9���) ,��$F���GH� E����$?�� 2�3 :?1s �¦e � ì �]�

� <1c�	 �)'9�%3� ��I � i~xG #�R�F3 E�$�)gc�F	 #h��O�Q
��~�) �$F�3 t���) d�¤) E�3w%J� MI &�
�%��L 


X���	 �����?
�H�C9�	 : 

��
l%7� #T E�Q�$	 0$�j%� &
3 �$\�]^6 <$��7e 
[�) �7�'
��: 

−  d��7~	 ��1T'� 0I��I(Pearson) ��J'� z�	 
 S��$�6 [��F%,T |9���� '���jF�� ���$�C�� ���J'
��) &'���1���

�� X
I 
�
j%� &��H ���
��� W�c�TU�) [\��,1�� W
]
�7�'
��L 

−  ���B�e 0��I��I¹���1Q)�G (Cronbach's alpha) 
�7�'
�� &��e E�1{ 0I��I 
�
j%�L 

−  E�'��C%��<c,��) ´\�]�� N�`�� ����»�� 
 ��7�'
�� ')�� 8�  �	��%7U� 
�
j%�) ,�7�'
�� ���;e

�7�'
�� &��e �R%,F�T [%��L 

−  ��c^²7�%��,­�c��  ,|'�$��� 4��jQU�) 
 ')���� ��jQ ��7�'
�� ���,$3 ����;e E�	��%�7� 
��
j%�

�B�%l�� �7�'
��L 

− �� d)(��� ­�c�� ²7�%�¬J����,|9��)  A��,	 
S$�3 <$T�T #T ��,3 0G '�� MI U� ')���d�$1%�7 

d�$1� �$�e 89� ��,���L 
 

 1Y� I/�E+4 :-Z/K��	 [������ �2\�)�	 1���	 

�	 ]��^E2�	 [���  
�>	��	 
E�� _"�#��	 _
���C�	 

 MI1 56 1,79 � �
J �B$�y 

 MI1,80 56 2,59 �B$�y 

 MI2,60 56 3,39 �}7�%I 

 MI3,40 56 4,19 �$��3 

 MI4,20 56 5 � �
J �$��3 
 

−  E '��1%���Independent Sample T-test� ;
�� ��,$3 ����;e E�	�J6 * W)�B�� ��U� ¬$y�%� ��7�'
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 i?1s �Uz�%»; 56 #c�?,T [%�� #n�~�%I 4o%�  89�� *
�$	�c�� E�}7�%�� z	 W)�B�� ��U� �;��� �7�'
��L 

−  8� U� |��^e M��1%�� 0$�@(ANOVA) �;��� 
 E�	��%7� * W)�B�� ��U����;e ��jQ ��7�'
�� q�F%� 

�7�'
�� ')��, 4o%��	 �7�'
�� E�~�%IL 

�	 `H��a b2c�=���d/ 
�	��: 

�� i?$?@ * ���7�'
�� 4�
���H � ')� 2��3 4����%��
* =�9��� <�'
%�� >�$?@ &A��BC�� ���'��D� E����$?�� 

���$F���GH� * ����I�J K����� �����7 
���
@ K�9��G) ,
 ���I�J * �$F���GH� E���$?�� =�9�� <�'
%�� E�-��I

��) ,#��PQ �RJ) MI ,���7 K���M3 NOC W)��B�� 
�U
�� E�V X�%cI 
,3 �$\�]^D� ��α ≥ 0.05 � [%��)

�7�'
�� E�~�%� XY�ZT[�) �  ,_�,��) * &ab� E��,7

 ,|��$?�� YG���)�$1�'
%�� E�')
�� �
3� , :�`�T 
?;
 56 �7�'
�� k\�%,���$��%��: 

 ef/? :R �	��	 ������	 �/� "��d ��� !�	 
��	��	 

�	������ 
�������	 R 
���E ��	� ����: 
 M3 �	�J¿�H� ��gc�����) �7�'
�� MI �) :���I 

')� <�'
%�� =�9�� * >$?@ &A�BC�� ��'��D� E����$?�� 
���$F���GH� * ����I�J K����� �����7 �? #��T  ��c��^

 �$	�c���� E�}��7�%��) �����»�� <c��,��) E�'����C%��
 ����'�$��� E���;��jQU�)<��T���), E�	��%��7U �����;e 

�'�13 23 �7�'
�� '�� E* =�9�� <�'
%�� ')� >$?@ 
&A�BC�� ��'��D� E���$?�� ��$F���GH� * ���I�J K���� 

���7��%�� �)
¤� �Rjy�� wG k\�%,�� EA�J) ,: 

 
 1Y� I/�E+5- :
��Y [����	 g�7h	 ����
��f �	2>? 
�	���	 0� �	�����	 
�������	 �=G�L2L/  e��GL 
E��� 
�>	��	; 

G��	 1Y���� ���G��	 
 [����	

g�7h	 

 i	2#af	

Q�����	 

GL2�	 

1 �$��3 �$	�v6) �$���B	 0F��� EoCOI qI 0I��%�� 23 &'
?�� 4.07 0.742 1 

13 
\�?�� X
� �$]lO�� E�'�R��) E�'
?�� �$F,T 4.05 0.821 2 

15 ��) �FP%,�� �7'w�� �o� MI �$v'
T =�9�� #��%�� E�'�RI >?j%T&�F%c 4.05 0.833 3 

3 &
�
¤� 4'����) E�'�RF�� �$F���GH� E���$?�� ��c%G� 4.05 0.809 4 

12 A��H� &��J) zc@ 4.04 0.790 5 

9 �n��J) �w3H� A��e X�%cF	 A�?T'U� 4.03 0.846 6 

2 S%FPQe) 0F��� <$��7e * �
@ [%�� E�
�%cF�� �	��%7U� 4.01 0.882 7 

8  >$?@�$T�V q;�)� MI q	�Q SQH =�9�� <�'
%�� MI &��B%7U� 3.98 0.887 8 

14 �F%c�� �F,�� ��RBI >$?@ 3.90 0.785 9 

10 �n���%7�) �R,�Y¼ �o� MI =�9�� <�'
%�� kI��	 X�%� qI 0I��%�� ���R7 3.87 0.801 10 
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���G��	 1Y� ���G��	 
 [����	

g�7h	 

	 i	2#af

Q�����	 

GL2�	 

11 
$J 0F3 >��; M��CT) ,z7)p���) E���$?�� z	 �$Q�cQD� E�-o��� e
1I Y�Y�T 3.87 0.849 11 

16 z�I���� X
� =�9�� <�'
%�� �;�?{ +,	 E���$?�� �w%�� 3.84 0.884 12 

6 23 A�,	 �$1�'
%�� �n�J�$%^� 
�
@ 23 �$F���GH� E���$?�� &'
-�$,R��) �$F���� �n�$B��  3.77 0.908 13 

4 �$�I�¤� E���$?��	 �`�b� X��H� <�'
%�� E�')�) kI�a�� qI 0I�C%�� 3.71 0.880 14 

5 d�CI |e) :-) |e * =�9�� <�'
%�� kI��	 9$B,T �Q)�I 3.55 1.048 15 

7 �$F���GH� E���$?�� �$]lO�� E�Iw%�U� &�3��I 3.05 0.990 16 

����� ²7�%�� 3.89 0.651 
 

 #�-' �)
�¤� M�I ¬�%��5 �de : ��7�'
�� ����;e
 23 &~1G �J'
	 d�?;��I* =�9�� <�'
%�� ')� >$?@ 

&A�BC�� ��'��D� E���$?�� ��$F���GH� * ���I�J K���� 
���7 ²7�%F	 �3.89 MI5.00� * q�?� ²�7�%I ���) ,

·w�b� ¶��$?�� E��»; MI ��	���� �»B�� � M�I3.41 56 
4.20� ��J'
	 ��?;���� '��$� 56 ~O�T [%�� �»B�� [�) ,

�&~1G� 23 &'�1��� d�F�IL 
 ic�Q�  ¢�,� de ¬�%� 8o3e �jy��� k\�%,�� MI) �

 2�3 ��7�'
�� ����;e �?;��I ** =�9��� <�'
�%�� ')� 
>$?@ &A�BC�� ��'��D� E����$?�� ��$F���GH� * ���I�J 
K��� ���7$^ , 2�3 #R%?;��I E�}7�%I :^)��T �

* =�9�� <�'
%�� ')� >$?@ &A�BC�� ��'��D� E����$?�� 
���$F���GH� * ����I�J K����� �����7 z��	 ���I �3.50 56 

4.07� E��»; M�I ��	���� �»B�� * q?T E�}7�%I [�) ,
·wb� ¶�$?��, �J'
	 �?;���� 56 ~OT [%��) �&~�1G �

 23E�'�1��� d�F�I� ; ��?;��I * tQ���%�� ¬y�� �

 23 �7�'
�� ���;e* =�9�� <�'
%�� ')� >$?@ &A�BC�� 
��'��D� E���$?�� �$F���GH� * ���I�J K���� ����7 ;

de k\��%,�� M�I ¬�%� �$^ :����;e  d��?;��I ��7�'
��
 23 &~1G �J'
	'�� E�'�13 q$r  =�9�� <�'
%�� ')�

* >$?@ &A�BC�� ��'��D� ��E���$? �$F���GH� * ��I�J 
K��� ,���7 �$�(�,T �R1$T�T #T [%��)  ���;e �?;��I <c^ �

 �7�'
���¦�F�I 23 &~1G �J'
	 �I ��(�	e MI) ��:  
−  qI 0I��%�� 23 &'
?��EoCOI 0F��� ��$���B	 

�$��3 w��G S�$�6 A����� MCF� =�9�� <�'
%�� d6 �$^ ,
*) ,0F��� * ��COI E
�%7� 
��Y� ��� ,:-) _ªe 

 w�	 ,��R�^) EoCO��� 89� qI 0I��%�� 23 &'
?�� MI
��'��D� &A�BC�� >$?@ * #Rc�L 

−  E�'
?�� �$F,TE�'�R��)
\�?�� X
� �$]lO��  ,
 S��T�J�^ t��F�T q$}%c��� 
��\�?�� de 56 ,K���V XY����)
 <�'
%�� >��s M3 �R%$F,T ��%��	) ,��
�
@) �$]lO��

 �9���) ,=�9�������7�'� q��I >��B%� (El-Ashmaw & 
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Weasenforth, 2010)  de *&��?�� #P�I d)g��� 56 
<�'
%�� =�9��  iU
	 MI <�'
%�� SQH ;[F7��� [�3��� 

#n�RJ�T �$]lO��L 

−  >?j%TE�'�RI i$v'
�T =�9��� #��%��  ��s��7�	 
&�F%c��) �FP%,�� �7'w�� E'���e ��I q�I >B%� �9�) ,

 �7�'� S$�6�Ștefan & Popescu, 2015�L 

 −  4'����) E�'�RF�� �$F���GH� E���$?�� ��c%G�
&
���
¤� E�����$?�� [��3) 56 K���V d���7'� f
�� )Y����) ,

 #n���I���I 
���
 ) ��
��j%	 #RI���$-) ,���$F���GH�
 ,K�9�� #R%J�j	 �)��� w�G ,��$T�V #n�'�RI) #R;'��I)

#h ��'��D� &A�BC�� >$?@ * #Rc� ��L 

 − wG &�{g��� 0I����� #�e MI de �7�'
�� ���;e X�� 
 E���$?�� ��'��D� &A�BC�� >$?@ * =�9�� <�'
%�� ')� *

[� �$F���GH� :A��H� &��J) zc@) , X�%cF	 A�?T'U�
��n��J) �w3H� A��e) , [�%�� E�
�%c�F�� �	��%�7U�

S%FPQe) 0F��� <$��7e * �
@) , M�I &��B%7U� >$?@

%���$T�V q;�)� MI q	�Q SQH =�9�� <�') , ���RBI >�$?@

�F%c�� �F,��) , <�'
%�� kI��	 X�%� qI 0I��%�� ���R7

 =�9����	�n���%��7�) ���R,�Yl%) , E���-o��� e
��1I Y���Y�T
 0�F3 >��; M��CT) ,z7)p���) E���$?�� z	 �$Q�cQD�


$J) , X
�� =�9��� <�'
�%�� �;�?{ +,	 E���$?�� �w%��
�z�I�����) , 
���
@ 2��3 ���$F���GH� E�����$?�� &'
��-

��$,R��) ��$F���� ��n�$B�� 23 A�,	 �$1�'
%�� �n�J�$%^� ,
) �`�b� X��H� <�'
%�� E�')�) kI�a�� qI 0I�C%��

�$�I�¤� E���$?��	) , =�9��� <�'
�%�� kI��	 9$B,T �Q)�I
d�CI |e) :-) |e *) , �$]�lO�� E��Iw%�U� &�3��I

$?���$F���GH� E���L 

 e��a�U : 
j�������	 �	������ �	��	 ������	 ��Y���

���� ���	 
���E R: 

 M�3 �	�J¿����x�� ��gc������) ��7�'
�� M�I  :� ��I
 ���I�J * ��$F���GH� E����$?�� =�9��� <�'
�%�� E�-��I

#���PQ �RJ) MI ,���7 K����? #�T E�'���C%�� ��c�^ 
 E�}7�%��) ���»�� <c,��) ���'�$��� E�;��jQU�) �$	�c��

 <��T���)E�	��%��7U '���� E�'���13 2��3 ���7�'
�� �����;e 
 ���I�J * ��$F���GH� E����$?�� =�9��� <�'
�%�� E�-��I

��%�� �)
¤� �Rjy�� wG k\�%,�� EA�J) ,���7 K���: 
 

 1Y� I/�E+6- :
��Y [����	 g�7h	 ����
��f �	2>? 
�	���	 0� �	�����	 �	
������ �=G�L2L/  e��GL 
E��� 
�>	��	 

 1Y�

���G��	 
���G��	 g�7h	 [����	 
GL2�	 

14 E���$?�� X
� ��R��) E�$�)gc�� &�xG 4.28 1 

11 [B$¥��� A��H� ~���I) ,�$B$¥��� �$-
��	 =�9�� <�'
%�� ��1T'� �
3 3.90 2 

4 � * =�9�� <�'
%��	 >��%� w$; Y;���� ��-E���$?�� qF% 3.81 3 
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 1Y�

���G��	 
���G��	 g�7h	 [����	 
GL2�	 

10 |��$?�� 0F��� * =�9�� <�'
%�� >��s M3 #RcBQe MI �)'�s M�9�� ���;H� MI &��B%7U� �
T 3.68 4 

9 �� kI�a� #3
�� #�^ 0	�?F	 ;=�9�� <�'
%�� �jQ ��I�¤� Ew$P,T #3� ��-��
$�?%�� <�'
% 3.59 5 

7 E��
j%��) E�~�%�� �RJ��� �$T�9�� �$F,%�� �;�?{ +Q * '�]?�� 3.46 6 

12 0CG 0F��� * (��QD�) A��H� X�%cI q;' * =�9�� <�'
%�� �$���B	 E���$?�� _�,%-� N�y 3.45 7 

6 =�9�� <�'
%�� * #P,�� #��%��	 ��Y%�U� �	��` 3.44 8 

13 �`=�9�� <�'
%�� * &A�BC�� E�V) �17�,�� �$1�'
%�� ����� 23 ��]�� �	� 3.43 9 

8 �$T�9�� �$F,%�� �jQ E���$?�� X
� ³B,�� ��
�%7U� N�y 3.31 10 

5 E���$?�� ¡�	 X
� =�9�� <�'
%�� �$�F�� �I(o�� E�'�R�� ´?Q 3.27 11 

3 	 X
� ��Y$��QD� ����� d�?T6 X�%cI N�yE���$?�� ¡� 3.13 12 

2 ST�?$1}T) :Q
QD� ��
l%7� E�'�RF	 ���D� N�y 2.91 13 

1 E���$?�� ¡�	 X
� ��� <7��� ��
l%7� E�'�RI �
T 2.87 14 

����� ²7�%�� 3.47  

 

 #�-' �)
�¤� M�I ¬�%��6 �de : ��7�'
�� ����;e
 >��$�T E���-��I ����J) 2��3 &~��1G ���J'
	 d���?;��I

9�� <�'
%�� K���� ���I�J * ��$F���GH� E����$?�� =�
 ²7�%F	 ���7�3.47 MI5.00� * q�?� ²�7�%I ���) ,

 ·w�b� ¶��$?�� E��»; MI ��	���� �»B��� M�I3.41 56 
4.20� ��J'
	 ��?;���� '��$� 56 ~O�T [%�� �»B�� [�) ,

�&~1G��7�'
�� &��e 23 L 
� iT)�BT ¢�,� de ¬�%� 8o3e �jy��� k\�%,�� MI) �

 =�9��� <�'
�%�� E��-��I 23 �7�'
�� ���;e �?;��I *
�����7 K����� ����I�J * ���$F���GH� E�����$?��; ���$^ 

 <�'
�%�� E��-��I 2�3 #R%?;��I E�}7�%I :^)��T
 z	 �I ���7 K��� ��I�J * �$F���GH� E���$?�� =�9��

�2.87 56 4.28� ��x��x�� z%»B�� * q?T E�}7�%I [�) ,
I �cI�b�)·wb� ¶�$?�� E�»; M, 56 d�~OT d�%���) 

 ���J'
	 ���?;����� �}��7�%I � i
��J &~��1G� � &��e 2��3
 ��7�'
�� ����;e ��?;��I * E)�B%�� ¬y�� �� ;�7�'
��
 * ��$F���GH� E����$?�� =�9��� <�'
�%�� E�-��I 23

;�����7 K����� ����I�J z��	 M����1%�� 56 K���V XY����) 
J * �$F���GH� E���$?�� #R%RJ��I * ���7 K��� ��I�

 ���7'�� * #R%��1�' )e ,#R%��7'�� A���,{e E���-��F��
 * 4o%���U� 56 q��J�T 
��- [��%��) ,=�9���� <�'
��%��
 ��c��-H� ����$1s) ,#R3���Q) ,#n�$]��l�) #n���$B��

�R$�6 d�F%,� [%�� �$F���GH�L 
) �7�'
�� ���;e de k\�%,�� MI ¬�%� de d)�� &��xG
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�R��) E�$�)gc�� E���$?�� X
� �E�-��I (�	e MI 
�T 
 K���� ���I�J * ��$F���GH� E����$?�� =�9�� <�'
%��

���7 &��$?�� * ��R��) E�$�)gc�� de 56 K�V XY��) ,
 4o%��� 2�3 E����$?�� q�$r X
� �	'�?%I �$F���GH�
 ��� ,��$3�,��) ��$FC�� ��$^�,�� MI ,�$F���GH� ��c-H�

�I 23 d�?B%� #R��J &~�1G ��J'
	 &'�1��� 89� d�F
 0��?T) ,#R%�-) 0�O�T ,E�$�)gc��� &��xG d�G ;� �
J
 #�' ,��$T�V #RcBQe <�'
T 23 #n'
- #�^ MI ��%��	

K�V * #R%1�'L  
 wG �J'
	 d�?;��I �7�'
�� ���;e de k\�%,�� MI ¬�%�

E�-��I 23 &~1G&
3  SJ��T E���$?�� =�9�� <�'
%�� 
* �$F���GH����7 K��� ��I�J �I ��(�	e MI  ��: 

−  ,��$B$¥��� ��$-
��	 =�9��� <�'
%�� ��1T'� �
3
[B$¥����� A��H� ~�����I) ���7�'� q��I K���V >��B%�) ,

� ,|
3�]��2011�L  
−  q�F%� * =�9�� <�'
%��	 >��%� w$; Y;���� ��-

E���$?�� �7�'� qI K�V >B%�) ,(Ștefan & Popescu, 

2015)�e [%�� de M�CF� Eº;�C��) Y;���� de 56 E'� 
��$T�V #n�'�RI ���}T 56 z�I���� q;� * ~1G ')� �h d�C�L 

−  M�I �)'��s M�9��� ����;H� M�I &��B%7U� �
T
|���$?�� 0�F��� * =�9��� <�'
%�� >��s M3 #RcBQe ,

 �7�'� S$�6 E'��e �I qI � i?B%I K�V =��)� ,|
3�]���
2011�L 

− #3� ��- ;=�9��� <�'
%�� �jQ ��I�¤� Ew$P,T 
���
$�?%�� <�'
%�� kI�a� #3
�� #�^ 0	�?F	 >�B%T) ,

 �7�'� qI ���e 89�� ,|
3�]��2011� , E'���e [%��
�
�3 ��� ,=�9��� <�'
�%�� E�-��I 
^e de 56 #�3� 

&'��D� �$�F�� <�'
%�� ,=�9�� 23 #����� M�I ��RF3� 
��C�H <�'
%�� X��H�L 

− ]?�� ��RJ��� ��$T�9�� ��$F,%�� ��;�?{ +�Q * '�
E��
j%��) E�~�%�� S�$�6 E'���e ��I q�I >B%� �9�) ,

 ���7�'��Ștefan & Popescu, 2015� ����$� d���	 
 E���-��I 
��^e ���$R$J�%�� kI�a���� ´��?Q) q$�O��%��

=�9�� <�'
%��L 
−de �7�'
�� ���;e X�� wG  E���$?�� _�,%-� N�y 

* =�9�� <�'
%�� �$���B	 (���QD�) A��H� X�%cI q;' 
0F��� *) , <�'
�%�� * #P,��� #��%��	 ��Y%�U� �	��`

=�9��) , �1�7�,�� ��$1�'
%�� ������ 23 ��]�� �	��`
=�9��� <�'
�%�� * &A�BC�� E�V) E��-��I M�I [�� ,

#h =�9�� <�'
%��L 

 e�k��U :V/2 �	  �/� �	K3 
j�	���	 �	2>? ����
��	 R

	 ������	,
j��	��	 ���j !�	 "j��d R �	�j� ljL�Y���/ 


�	���	 �	NO�� im�%��; 

 M3 �	�J¿�����x�� ��gc��� ��7�'
�� ��»�7e M�I 
��) : X�%cI 
,3 �$\�]^6 ��U� E�V W)�; 
J�T 0�

�α ≥ 0.05 � >��%� w$;')
	 <�'
�%�� =�9��� * >�$?@ 
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&A�BC�� ��'��D� ����� ���I�J * ��$F���GH� E���$?� K
 E�~��%� XY��ZT ,#���PQ ��RJ) MI ST�-��I) ,���7

 �7�'
��� �
�3 ,|���$?�� YG��� * &ab� E��,7 ,_�,��
�$1�'
%�� E�')
���? ��%��G k\�%,�� EA�J: 

 

1;  NO�� im�%�� V/2 �	M�)�	: 
EI/�+ 7- : ��G�%	 `H��an� :Independent Sample T-testo���	 �	2>? ����E3 F� V/2 �� M�)�	 NO�� im�%	 p3 e��Gq 
�	; 


�	���	 �/�r M�)�	 ����	 
 [����	

g�7h	 

 i	2#af	

Q�����	 
� 
��Y 

 
�f��	


�H�C9�	 
V/2 �	 

�GV 60 3.86 0.649 ')� <�'
%�� =�9�� * >$?@ &A�BC�� ��'��D� 
� �$F���GH� E���$?� xQe� 40 3.95 0.657 

−0.712 0.478 
 ��� ~�
 i�$\�]^6 

�GV 60 3.60 0.717  �$F���GH� E���$?�� =�9�� <�'
%�� E�-��I 
xQe� 40 3.27 0.784 

2.159 0.033*  i�$\�]^6 ��� 

 

 #��-' �)
��¤� ¬��y���7 � ������ ~��� E #$��- de
 i$\�]^6 ��U� X�%cI 
,3 ��0.05 ���jQ ')� <�'
�%�� 

=�9�� * >$?@ &A�BC�� ��'��D� �GH� E���$?� * ��$F���
 ����� W)�; ��J) �
3 56 ~O� �� ,���7 K��� ��I�J

 i$\�]^6#R%�p' * �7�'
�� ���;e �$1��� z	 � L �9�)�
� 
 ����;e ��$1��� ���p' 2�3 �{g�� U _�,�� 4o%�� de 23

 ��jQ �7�'
�� ')� =�9��� <�'
�%�� * &A��BC�� >�$?@
��'��D��  K��� ��I�J * �$F���GH� E���$?�����7 L *

 ¬�%� z^ i$\�]^6 ���� W)�; ��J) �7�'
�� ���;e z	 �
=�9���� <�'
��%�� E���-��I ���jQ L �9���)�
��� de 2��3 

 ��jQ �7�'
�� ���;e �$1��� ��p' 23 �{g� _�,�� 4o%��
 * ��$F���GH� E����$?�� =�9�� <�'
%�� E�-��I '��
 89�� 2�3 �?;��I �xGe '�G9�� de) ,���7 K��� ��I�J

�� ,���QD� MI E�-�� � i��
�%I� =��� K��V d��	 ��RP�)
 ,E��-���� 89�� 2�3 �7�'
�� ���;e �?;��I * E)�B%��

�7�'
�� 89� * ��x�� ��gc�� ��$%Q * (�	 |9��)L 
 

2; 	 im�%�� V/2 �NO��Q�	��	 $���	 R �ST	 : 
 I/�E+8- : Q��9�	 0��G��	 $��d `H��a(One Way ANOVA)V/2 ��  R �SjT	 NjO�� im�j%	 p3 e�j�Gq 
j�	���	 
j)�c �	2>? ����E3 ��B���� R 

Q�	��	 $���	; 


�	���	 �/�r 0��G��	 ��C� 
 M��s

����2�	 

�2h	 
E�� 

 [����

����2�	 


��Y 

i 

 
�f��	


�H�C9�	 
V/2 �	 

z	E�3�F���  1.857 2 0.928 

E�3�F��� 0��� 40.060 97 0.413 
 ')� =�9�� <�'
%�� * &A�BC�� >$?@

��'��D�� �$F���GH� E���$?� 
��rD� 41.619 99   

2.248 0.111 
 ��� ~�
 i�$\�]^6 
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J��L _ I/�E+8-; 


�	���	 �/�r 0��G��	 ��C� 
 M��s

����2�	 

�2h	 
E�� 

 [����

����2�	 


��Y 

i 

 
�f��	


�H�C9�	 
V/2 �	 

E�3�F��� z	 L672 2 0.336 

E�3�F��� 0��� 56.200 97 0.579 
=�9�� <�'
%�� E�-��I E���$?�� 

 �$F���GH� 
��rD� 56.872 99   

0.580 0.562 
 ��� ~�
 i�$\�]^6 

 
 #��-' �)
��¤� ¬��y���8 � ������ ~��� 4 #$��- de

 i$\�]^6 ��U� X�%cI 
,3 ��0.05 ���jQ  ')� <�'
�%��
 =�9�� *D� &A�BC�� >$?@���'���  ,��$F���GH� E����$?�

) ��I�J * �$F���GH� E���$?�� =�9�� <�'
%�� E�-��I

�����7 K�����, ������ W)���; ����J) �
��3 56 ~O��� ���� 
 �$\�]^6#R%�p' * �7�'
�� ���;e �$1��� z	 � L �9�)�
� 

 2�3 �{g�� U |'��D� 0�F��� * &ab� 4o%�� de 23
jQ �7�'
�� ���;e �$1��� ��p'')�j�� K�T �L 

 
3; V/2 �	
�G�����	 �	�/��	 NO�� im�%�� : 

 I/�E+9- : Q��9�	 0��G��	 $��d `H��a(One Way ANOVA) �	�/�j�	 NjO�� im�j%	 p3 e�j�Gq 
j�	���	 
)�c �	2>? ����E3 ��B���� R V/2 �� 


�G�����	; 


�	���	 �/�r 0��G��	 ��C� 
 M��s

����2�	 

�2h	 
E�� 

�� [��

����2�	 


��Y 

i 

 
�f��	


�H�C9�	 
V/2 �	 

E�3�F��� z	 1.791 2 0.895 

E�3�F��� 0��� 40.126 97 0.414 
 ')� =�9�� <�'
%�� * &A�BC�� >$?@

��'��D�� �$F���GH� E���$?� 
��rD� 41.916 99   

2.164 0.120 
 ��� ~�
 i�$\�]^6 

E�3�F��� z	 L506 2 0.253 
E�3�F��� 0��� 56.366 97 0.581 

?�� =�9�� <�'
%�� E�-��I E���$
 �$F���GH� 

��rD� 56.872 99   

0.435 0.648 
 ��� ~�
 i�$\�]^6 

 
 #��-' �)
��¤� ¬��y���9 � ������ ~��� 4 #$��- de

 i$\�]^6 ��U� X�%cI 
,3 ��0.05 ���jQ  ')� <�'
�%��
 =�9�� *��'��D� &A�BC�� >$?@��  ,��$F���GH� E����$?�

) ��I�J * �$F���GH� E���$?�� =�9�� <�'
%�� E�-��I

�����7 K�����, ������ W)���; ����J) �
��3 56 ~O��� ���� 
 i$\�]^6#R%�p' * �7�'
�� ���;e �$1��� z	 � L �9�)�
� 

 ���p' 2�3 �{g�� U ��$1�'
%�� E�')
�� 4o%�� de 23
�j�� K�T �jQ �7�'
�� ���;e �$1���')L 
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���W�L 
�	���	: 

 d��; k\��%Q M�I S�$�6 0�`�%�� #�T ��I 2�3 � i�w%3�
#3
��	 ,�����7 K����� ����I�J ����$?	 Æ���T ���7�'
�� 

%�� S�T�-��I 0$�9�T) ,�$F���GH� E���$?�� =�9�� <�'

�� �I >��s M3: 

1 −  ��$?��0�F�	 ��;�?{ +�Q 56 4
�¨ ,³�7gI 
��I�¤� E����$- z�	 ���Y�Y�T) =�9�� <�'
%�� ��;�G) �

 ���'��D� &A��BC�� >�$?@ * 8')� ®���6) ,�� z�I����
��I�¤� * �$F���GH� E���$?��L 

2 −  �7�'�0$�@)�$1�'
%�� E�J�$%^U�  E���$?�� 
,�$F���GH� A�,	 23 �n�$B�� �$F���� �$,R��)L 

3 −  
?3kI�a�� 2�3 iA��,	 ,��$1�'
%�� E�')
���) 
�GH� E���$?�� E�J�$%^� MCF� [%��) ,z�I����) �$F��

 &�w�� #h�`) 0Rc� �� ,=�9�� <�'
%�� * �RI�
l%7�
 ¢oR%�7� M�I 0��?�) ,&
\�B��) X)
¤� E�V �$1�'
%��

����� 89� M3 �j1�� * :-���L 

4 −  #$P,TE�A�?� ��$F���GH� E���$?�� z	 ��')� 
 ����}T * ��jJ�,�� #�'��  d�G'�O�� �ho� MI �
?�

G=�9�� <�'
%�� >��s M3 ��'��D� #nA�BL 

5 −  de����?T E�����$?�� �����}%	 ���$,��� E���R¤� 
 kI����	 #$F]��%	 E�'���R�� �����}T &�w���G #R1�'
��T)
 ��$F���GH� E���$?�� <�'
T) ,��+Q) =�9�� <�'
%��

� ��')� kI�a�� K�T #��?T) ,�R$�3L 

6 −  S�$�3 0]�@ ��I X
�I t$?T E�¸gI qy)
 
\�?�� Eº�;�CI <�$T�T) ,�$1�'
T kI��	 MI [F���GH�

K�9� �17�,IL 

7 −  ded���C� E�����$?�� '���$%�� ~�����I MF��y 
 M�I 4��G �
�3 2�3 #h�]^ ,#Rj$��T) �$F���GH�
 �w��3H�) &����$?�� ����� * ���$T�9�� ���$1�'
%�� E�')
����
 ��I) #n�a�� MI &��B%7U� #%$� ,�� >��%� �I) ��'��D�

RcBQe S	 �)'�s����� �9� * #L 

8 −  ²1T���� de��]��^ <�'
��%�� 2��3 E�����$?�� 
[B$¥��� A��H� #��?T ~���F	 ,=�9��L 

9 −  NB¼ deE�$�)gc�� 23 ��R�� ¡�	 ´�?T) 
 ,[�,R�� ���}%�� ����� �h �;�� w	 ,�$F���GH� E���$?��
 z�I���� MI ��+1�� �n�J�$%^�	 ��c-H� #3� K�V MI)

%c�� 23[3�,��) [FC�� z��L 

* * * 

/ ���C�	 
�H�YJE	2�	 
 ef/? :
��2��	 JE	2�	: 

 ���3 
��� ,[%$1x���1435 L� A��7p�� ���'��D� E�'��R�� #$$?T
�$I�C�� �����c�� E��I�¤�	 �$F���� ��c-H� L ������ ���

 ,��ID� ��I�J �$3w%JU�) �$Q�cQD�334 ,13−96L 
,����^ dw���6 [B��`) 0��I�G 
$c����� 2010 L����$F,%�� ����'��D� 

E���$?�� �$�I�¤� * �I * A�y ¡�	 E�ab� �$1,JH�L 
�$�G ,�$	
�� ��I�J ,>�(�-Y�� �IL 

 
��F� zc��^ ,z,c��^�2010 L�<�'
��%�� W���sLdw��3  : '��



�)�
�� �)�� M	 #$���	6) ,N�9$j�� 
� :,	 �$�: K��� ��I��	 �$F���GH� E���$?�� =�9�� <�'
%�����7 LLL 

– 170 – 

+,�� |)U
�L 
,zc^ �Io7 #$P��� 
13� 2010 L�'�]T ®
?I �$F,%�� ��$,R�� 

A��3H ��»$� ��t�'
�% E����$?��) ��$F���GH� ���I�¤�	 :
�7�'� �$F��?T _)+� �$F,T E�'
�?�� ���I��	 ��R,	L ���� 
�$	
�� ,&����� 48, 153−234L 

 #��7�?�� ���	e ,|
����2012 L� ������$?�� E�A���BC�� ���$F,T E���$�°
 ��+�1�� �'��F���&���?�� � &'��RI ����}T 2�3 �R�7�C�Q�)


�@ 0�¥ * [�$T�
�7U� ~CB%��
��
¤� ��]�%-U� E��L 
http://cutt.us/PUCIm L * _�J
7U� #T29�6�1438L 
 Ç� 
�13 &()Y��I ,<$}b��2013 L� * |��CB�� ����� ¶e' ')�

 &'�() * z��'��D� z�I����� X
�� ���'��D� &A�BC�� ���}T
&Y� _�}- * �$,$}c�B�� #$��%��) �$	
��L ,~%c�J�I ����7' 

&Y� ,��(H� ��I�JL 
 ,|
3�]��
13 
$13 �I�7  Ç��2011 L� ��$F,%� =�9��� <�'
�%��

 ���$	���� ���C�F�� * ���$,IH� &����$?�� ����'��D� E�'���R��
|���c�� L������:�$,IH� ������ �$	���� N��Q ��I�J L 

 
F� 
�e �I�7e ,'��?�� 
13�2012 L�<�'
�%�� <$���7e 0�$�� L
I���$,s��� 
��R; K����� ���1%C L&�w��3 �����}T ,E�'���R�� #��T 

* _�J
7U�: 
 12�3�2017https://dsd.ksu.edu.sa/ar/vision  

 
�F� [-��� N���s ,£�;�2012 L������$?�� E�'��R�� ��$F,T :
��$�F��� E�A��JD�) �$;���� t7H� L&����?�� : 
�;�)' '��

+,��L 
 �$	���� ����� qF��2004 L�� #����²$�7��L� � L4 L�&����?�� :

�$�)
�� W)+�� �1%CIL 
,*ol�� 
F� dwx3 
���  
F��1992 L�q-�) &A��BC�� ���'��D� 

X
� |��
I ¶'�
�� ���Q�x�� �$F���GH� ��$I�C�� MF$���	 L

���7' ~%cJ�I&¸�,I ~� ��I�¤� , dw3 ,�$Q�'U�L 
�c$3 ��¨6 ,|���; 4)p���� 
�13 W'��s ,�I��3) �2013 L�

=�9�� #��%�� <$��7e) t7eL&���?��  :������ '��L 
 �o��J &Y��3 ,�B}]��I�2012 L� |��
��� ���$,R�� ���$F,%�� E���$�°

[�I��¤� 01- #$��%�� ¶'�
I L&����?�� : ��$	���� ��3�F���
+,��) <�'
%��L 

 #��7�- 
��F� ,����	�?I�2010 L� <$����7H�) |���	
�� <�'
��%��
�n�?$1}T) �x�
�� ����$?�����	
�� Ldw3  :W)+�� '��L 

 ��a�` ,|�$j$���2011 L� X
�� �$]�lO�� &���¤� A��e ~����I
�����c��� E��I�¤� * ��Y�Y�T <$��7e) ,��c-H� A�7p' L

���	
�� ������ * �$Q�'H� ����� L7�1� ,35 −58L 
 e��a�U :
�G)E�	 JE	2�	: 

Drago-Severson, E., & Blum-DeStefano, J. (2015). Make 

Time to Recharge: Growth and Renewal Play Key 

Roles in Sustaining School Leaders. Journal of Staff 

Development, 36 (4) ,38-42. 

El-Ashmawy, A., & Weasenforth, D. (2010). Internal 

Leadership Academy: Evaluation of One College's 

Program. Community College Journal of Research 

and Practice, 34 (7), 541-560. 
Jostina, D., Valbona, D.,& Merita, D .(2014). Continuing 

Education a Necessity in the Professional 

Development of Teachers (Case Study Geography 

Teacher Profile - in Fier City, Albania. Journal of 

Educational and Social Research, MCSER 

Publishing, Rome-Italy 4, 365L 
Ștefan, M., Aurelia, P.,& Alexandrina, M. (2015). New 

Axiological Trends in Human Being Formation and 

Development: Trends in the Youth Perceptions and 

Self-Development in Education. University of 

Craiova, Romania. RSP 38-46.  
 * _�J
7U� #T ,�'�Q�	 �$�G ,�$1I���G ��I�J16�6�2017L  

https://barnard.edu/bcit/resources/self-training 

 * _�J
7U� #T ,��;'�� ��I�J16�6�2017 L 
http://www.extension.harvard.edu/professional-

development/leadership-management-programs 



�� ������	
�� ���� 
���� ,31 �
��� ,�1� ������ ,�2019��1440��� 

– 171 – 

 * _�J
7U� #T ,&'��¿� �$C��IH� �$�F¤�16�6�2017L 
 http://www.amanet.org/training/seminars/leadership-

training.aspx 

* * * 


