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Ên\bdU <n_UÐ {g_Cn= èÚnZCÐ Ùn�HúÐ 
phYĆHüÐ Ø�_H �= {e7 ênYüÐ p_Yn@ 

 : PfdU ê{S�¼½
Ä
¼¿¿½åw : PfdU ��Sí ,¼¼
½
¼¿¿¾åw� 

   pcdeCÐ ì{gZ> ï|UÐ �eS}UÐ é���UÐ pHnhH ÚnJÎ :í ,¦n"Ð qS�UÐ : �@�U�fc�UÐí �fb�UÐ ê{b�UÐ �K :
�RÐ}Y �h+ : �@�U�fc�UÐ Ú�]�UÐ Ð|w p�TÐ�Y ��i E�UÐ DL pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : �^fCÐ Þ}A ;phfJ�UÐ ng�xÍÚ �hb��U 

ÐpUí{U ê�H}CÐ o@�e= {x{!Ð phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i Úí{É �UÙ DL {wnI EBí ,pxÚÐØüÐ ÓÐ{Sn_�UÐ :ngfYí ,

ê� �SÚ �cdCÐ¼½Ã zxÚn>í �¼¾
¼¼
¼¿¿» �SÚ ïÚÐÛ�UÐ ÚÐ}bUÐ o@�e= pU{_CÐ px|haf�UÐ ���ýøí ,åw�½¿ÂÄ�  zxÚn>í

¼¼
Ã
¼¿¿¼ Ñ�dHÌ Ô{��HÐ ï|UÐí ,åw"CÐphiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~"  �Y �RÐ��x 5= ,ÒÚÐØüÐ pg@ �Y {Sn_�UÐ ohUnHÌ {AjT
>Ì ï|UÐ Ñ�dHúÐ Ð|w p?Ð{"í ;pcdeCÐ ì{gZ> ï|UÐ �eS}UÐ é���UÐ Ón�d]�Y�  OÎ {b�ax éÐÛ nY �ilR Ýn_CÐ �SÐ�UÐ Ónh]_Y �Rí

üÐ pg@í �= �x{Sn_�CÐ î{U ÓnhUncIüÐ �_= Ø�@�= Me_UÐ �h�]�UÐ {bR î�[bUÐ Ñ�dHúÐ Ð|w phªúí ,ÊÐ�H {A DL ÒÚÐØ
 ,phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ phwnY ïG_x ï|UÐ ß�e`UÐ ënh�U ;ng�?Ð{" Ò{���CÐ pUj�CÐ ì|w Ö}J DL qÉ}A

 ,�= {Sn_�UÐ : p_��CÐ ÓÐÊÐ}@üÐ phahTí ?�h= Ñ�dHÌ íÌ ÊÐ  Ñ�dHÌ �w �w Ñ�dHúÐ Ð|w p_h�J {x{Ļí DL ÒØÚÐ�UÐ Ø�hbUÐ nYí
 OÎ nghR nfdÉ�> ,ÓnhÉ��UÐ �Y pd+ OÎ pHÐÚ{UÐ ì|w �Y nf[dB {Sí ?phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@l= ÒÚÐØüÐ p]dH
 ,ênL �cZ= �xÚnZ��CÐí N�An�UÐ pY{B : pHÐÚ{UÐ ì|w �g�ô> ëÌ n4ĆB �Y �cex òé�dAí ,ên^fUÐ ØÐ�Y �_= �x{_�= ÓnAGbY

 pY{Bí�Ýn_CÐ �fb�UÐ ê{b�UÐ �K : Ò£n_CÐ Ónh]_CÐ �Y �RÐ��x 5= ÞnB �cZ= ÒÚÐØüÐ pg@ �Y �x{Sn_�CÐ  
 : CÐÒ{xÐ~, phiíGcUüÐ ph�c_UÐ, phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ, ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ,  Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ

phiíGcUüÐ, ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ, ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ÓÐÊÐ}@Î� 
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Abstract. In light of the technical and technological advancement at the present time, and within the framework of the 
digital transformation policy that the Kingdom is witnessing to achieve its national vision; The regulator in the Kingdom of 
Saudi Arabia was keen to move towards keeping pace with this technological development in all judicial facilities, 
including administrative contracts. The best evidence for this is the issuance of the new government tenders and 
procurement law under the Royal Decree No. (M\128) dated 13/11/1440H (16/07/2019), and its implementing regulations 
amended by the Ministerial Resolution No. 2479 dated 11/08/1441H (05/04/2020) which introduced the method of 
"electronic reverse bidding" as one of the methods of contracting with the administrative authority, in line with the 
requirements of digital transformation in the Kingdom. In view of the novelty of this method, which came according to the 
data of the reality, it still lacks practical application due to the existence of some problems for the contracting parties as 
well as the administrative authority. For the utmost importance of this method, I have been keen to raise this new issue 
because of its novelty to clarify the ambiguity about the entity of the method of electronic reverse bidding, and to determine 
the nature of this method. Is it a purchasing or a method of selling? What are the procedures to be followed in contracting 
through it? What are the restrictions on the authority of the administration to conduct the electronic reverse bidding? In this 
study, we have concluded a number of recommendations, in which we reached proposals to amend some of the articles of 
the law. We also found solutions through which this study can contribute to the service of researchers and consultants in 
general. It can serve the parties contracting with the administration in particular according to the contemporary data in the 
light of the modern technological advancement. 
Keywords: Bidding, Reverse auction, Electronic reverse bidding, Administrative contracting methods, Electronic bidding 
method, Administrative contracting, Administrative contracting procedures. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ¼Ã¼
 

 
NCn_UÐ ÑÚ ā {e"Ð,  æ Ì DL êĆ�UÐí ÒĆ[UÐí

UË DLí {e7 ni{hH NdH}CÐí Ênh�iúÐ� N_+Ì ���Éí, {_=í�  
 �ýnHí êÐ{��Hn= pYnL pa[= pxÚÐØüÐ Ø�b_UÐ ~he�>
 ïÚÐØüÐ {b_UÐ ênhS �UÙ ÜnHÌí ,pYn_UÐ p]d�UÐ ÓÐÛnh�YÐí
 n,í ,pÉn#Ð p�d[CÐ DL pYn_UÐ p�d[CÐ ohd`> Ò}cR DL

pxÚÐØüÐ Ø�b_UÐ �= ~he�>: ên^fUÐ Þ�[fdU ngLn\BÎ  ��ýÐ�Uí
px|haf�UÐ ên^fUÐ ëÌ øÎ ÒÚÐØ³U Ón]d�UÐ ì|w Ø�@í �Yí ,

 Únh�BÐ : ÒÚÐØüÐ px}A {hb> �UÙ �Yí ,nghdL ðÐØ�hS ��í
�= ð5ýÐØ ÒÚÐØüÐ ��e�> ĆR ,{Sn_�CÐ{Sn_�CÐ Únh�BÐ px},  px}A íÌ

ØÐ�CÐ Únh�BÐ,  àí í ßí}_UÐ ënx� qSí {x{Ļ px}A íÌ
 ë�c> ð5ýÐØ �w �= ,{Sn_�UÐ ðpdT�Y �ngec² ên^i OÎ 

 pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : pxÚÐØüÐ Ø�b_UÐ �^fxí
UÐ ,phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i ngec²í| ï

 pcdeCÐ qÉ}A �UĆB �YDL  ng�e^iÌ �h+ : Ú�]�UÐ p�TÐ�Y
 ðnSĆ]iÐ  pcdeCÐ pxÍÚ �hb��=½»¾» �eS}UÐ é���UÐ : ê

 Ón�RnfCÐ ên^i ïØ�_�UÐ �^fCÐ Ú{ÉÌ �hdLí ;�fJ�UÐ
 �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ {x{!Ð phY�c"Ð ÓnxGZCÐí


ê�¼½Ã zxÚn>í �¼¾
¼¼
¼¿¿» �^fCÐ ��í {Sí ,åw
nTÚ ên^fUÐ �H {fL �fhL o[i ì{gZ> ï|UÐ �eS}UÐ é���UÐ ~ý

 Ò{x{@ ohUnHÌ ên^fUÐ Ô{��HÐ {Sí ,pcdeCÐU {Sn_�d
 ÒØ�@�Y �c> 3 ïÚÐØüÐ : �wÌ �Yí ,�=n�UÐ Ón�RnfCÐ ên^i

p?{���CÐ ohUnHúÐ:  Ñ�dHÌ"phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ" 
UÐ� � {́_> �HÐ�UÐ ïØn[�SøÐí �@�U�fc�UÐ Ú�]�dU p�h�i

3n_UÐ é�A, Ðí {x{!Ð �Yn^i : �^fCÐ ngRn�Ì nw}?Î DL ��U
"phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i";  pxÍÚ oTÐ�hU

pcdeCÐ,  ðnbhbĻ ;phSÚ�UÐ ÓĆYn_CÐ �hdb�Uí  pxÍ}UÐ æÐ{wú
 ,�YnT �cZ= phSÚ�UÐ ÓĆYn_�UÐ �L Ênf`�HøÐ : phfJ�UÐ

 ðø5c�HÐ phiíGcUüÐ ÓĆYn_�UÐ ��i é���UÐí Ð ên^fU pY�c"
��YnZUÐ phiíGcUüÐ 

 �Y phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ ë�cU ðÐ}^ií
 {x{!Ð ên^fUÐ : p?{���CÐ Ò{x{!Ð ohUnHúÐ" ên^i

phY�c"Ð ÓnxGZCÐ Ón�RnfCÐ"  �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ
�
ê½Ã�  zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿» åw px|haf�UÐ ���ýøí

 �SÚ phUnCÐ }xÛí ÚÐ}S o@�e= ÒÚØn[UÐ�¼½¿½�  zxÚn>í
½¼
¾
¼¿¿¼åw,  �SÚ ïÚÐÛ�UÐ ÚÐ}bUÐ o@�e= pU{_CÐí
�½¿ÂÄ�  zxÚn>í¼¼
Ã
¼¿¿¼åw,  Ô{��HÐ ï|UÐí

 Ñ�dHÌ"phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ"  {Sn_�UÐ ohUnHÌ {AjT
��hªúí â���CÐ Ð|w p?Ð{"í ,ÒÚÐØüÐ pg@ �Y  ,î�[bUÐ

��= pHÐÚ{= }aKÌ 3 ©�cU ðÐ}^iíq  pUj�Y" ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ
phiíGcUüÐ"  Ê�� DL ÒÚÐØüÐ pg@ �Y {Sn_�UÐ ohUnHÌ {AjT

 phY�c"Ð ÓnxGZCÐ Ón�RnfCÐ ên^i ë�cUí ,{x{!Ð ên^fUÐ
 ÷_ ôx 3 ���ýøí]nh  OÎ pUj�CÐ p@n"í ,:ncUÐ Ú{bUÐ â���CÐ

 ,Ñ�dHúÐ Ð|4 ënh= {bR qf_�HÐ : �h> nY p=n�T DL ān=
 DL qde�IÐ ��UÐ ,pUj�CÐ ì|w.jx nY� 

 
  
_x ́{  ohUnHúÐ �Y phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ

{x{!Ð ên^fUÐ : p?{���CÐ  −  ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i

ê� �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ {x{!Ð phY�c"Ð¼½ÃzxÚn>í � 

¼¾
¼¼
¼¿¿» : {x{@ Ñ�dHjT Ñ�dHúÐ Ð|w p?Ð{"í ;åw
ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ;  �iú 3xRí}_Y �c ðn  �ilR ,��S �Y pcdeCÐ :

hªÌ }g^>í �ec>p  Ð|w �fe\�x nY ÛÐ}=Î éĆB �Y â���CÐ
 ÓÐ~h, �Y rx{"Ð Ñ�dHúÐÎh=n«p  Ø�_> : ng�d[7= �hb��

 ,N�Rnf�CÐ N= �Rnf�UÐ Ón@ÚØ XSÌ <nY ØíØ}Y FTj= Ø�_xí
ÓĆYn�CÐí pJnH�UÐ Ñn= {�xí ,pUí{dU pYn_UÐ piÐ~#Ð DL�  
_> phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ëlR <n�Un=í ́{  �Y

 qS�UÐ : pegCÐ pxÚÐØüÐ ÓÐ{Sn_�UÐ : p�x{"Ð ohUnHúÐ
¦n"Ð;  öd�= p?Ð{A �Y Ñ�dHúÐ Ð|w �= �[�x nCp  oHnf�>

phfJ�UÐ pxÍ}UÐ �Y pUÐ{_UÐ �b² ���Ìí ,pcdeedU,  Û~_xí
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 �he! pþRnc�CÐí pUØn_UÐ �Rnf�UÐ px}Aí pwÐ~fUÐí phRnaZUÐ
NY{b�CÐ N�Rnf�CÐ,  �he! pÉ}aUÐ pAn>l= ,�gfh= pS}a> ëíØ

��> �, �ýn]_= ê{b�x �cU p�RnfCÐ àí  �hR }RÐ��> �YÐ }R
�phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ àí  �ghR 

^> �hdLí phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ phªÌ }g
}=Ì �Y ìÚn��Ln=Û  qS�UÐ : Ò{���CÐ ÓnL���CÐ �wÌí

 Ón�RnfCÐ ên^i Ê�� DL ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ : �wÐ}UÐ
 ðnYÐ~U nfhdL ënT Ð|U ,phY�c"Ð ÓnxGZCÐí  �ýn�edU ç}]�UÐ

 �eL DL Ì}]> ��UÐ p�x{"Ð ÓÐÚ�]�UÐ oTÐ�> ��UÐ Ò{���CÐ
Ð {Sn_�CÐ �Y phY�c"Ð Óng!Ð : pxÚÐØüÐ ÓÐ{Sn_�Un= ÒÚÐØü

g_Yn �ýnH�UÐ êÐ{��HÐ �Y ÒÚÐØüÐ pg@ �c/ ��UÐí ,
 {Sn_�edU pxÚÐØüÐ ÓÐ{Sn_�UÐ Ö}J : p�x{"Ð ph@�U�fc�UÐ

db��Y pHÐÚØ ØÐ}RÎ ÒÚí�Un= od]�x Ð|wí ,ng_Yp ���Uh y
UnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ {Sn_�UÐ oh

�©íGcUüÐ Ñ�dHúÐ Ð|w ënh�U pHnCÐ p@n�dU ïÚÐØüÐ 
 

  
 ph�c_UÐ Ò{xÐ~Cn= pbd_�CÐ pHÐÚ{UÐ ì|w éĆB �Y

ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ,  ��UÐí
 �ilR �hdLí ,æÐ{wúÐ �Y pd+ �hbĻ OÎ n4ĆB �Y nfh_H

:Mx nY OÎ pHÐÚ{UÐ ì|w æÐ{wÌ én+Îí ân@ÚÎ �cex 
¼−  nghdL ê�b> ��UÐ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ phwnY ënh=

nghdL æ}_�Un= ,ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ,  Ð|w �hhb>í
 ��UÐ ìnxÐ~Y pR}_e= Ñ�dHúÐxn) ~he�, h=í ��UÐ �=�hL ën

>,�xG_  ë�inS Ê�� : phiíGcUüÐ Ò{xÐ~CÐ {x{Ļí
��Y�e_UÐ ÊÐGIĆU éÐG�hiíúÐ 

½−  ë�T : phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ p_h�J DL æ}_�UÐ
Ì ÊÐ  Ñ�dHÌ Ñ�dHúÐ Ð|wí Ì �h=í  Ún�þ�HÐÌí 

 �Y �de�Z> nY �Rí �Yn^fUÐ ÜnHúÐ nYí ,éÐ{��HÐ
��= pfh_Y �=Ð��í àí �Ñ�dHúÐ Ð|w p_h�J {x{ 

¾− úÐ Ð|w �Rí {Sn_�UÐ êÐ}=Î phahT �L �ZcUÐ nYí ,Ñ�dH
üÐüÐ p]dH DL ÒØÚÐ�UÐ ÓÐÊÐ}@ Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@l= ÒÚÐØ

phiíGcUüÐ ph�c_UÐ?  �Y ÓÐÊÐ}@üÐ �deZ> nY {x{Ļí
 Õ}ĺ ø �AÐ}Y Ò{LLpb=nH pdA}Y �,  pdA}Yí

Ò£n_Y, �pbAø pdA}Yí 

 
  
c>e� Î ên^i ëÌ : phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ phUncI

 Ón�RnfCÐí �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐ
�
ê½Ã�  zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿» Ñ�dHjT nw{@íÌ åw

fcUí ;ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y {x{@�  3 qS�UÐ �ai :
 õ�_x  }xÛí ÚÐ}S o@�e= ÒÚØn[UÐ px|haf�UÐ ���ýø øí ên^fUÐ

 �SÚ phUnCÐ�¼½¿½�  zxÚn>í½¼
¾
¼¿¿¼åw,  pU{_CÐí
 �SÚ ïÚÐÛ�UÐ ÚÐ}bUÐ o@�e=�½¿ÂÄ�  zxÚn>í

¼¼
Ã
¼¿¿¼åw  ,Ñ�dHúÐ Ð|w ënh= : :ncUÐ Ú{bUÐ
 pbd_�CÐ phYn^fUÐ Þ�[fUÐ : ÓøncIüÐ �_= Ø�@�Uí

HÌ �Rí {Sn_�UÐ �h^f�=�phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�d 
 ðnSn"Îí = ��H 5lRE�T ë ðÐ g!Ð �Y �x{Sn_�CÐ �YÓn 

 ðnYn/ NTÚ{Y EQ phY�c"Ð  5hR Ô{���CÐ Ñ�dHúÐ Ð|4
 ,�hdL qaSíR ðnYÐ~U ënc  ­ML  Ñ�dHúÐ Ð|w ënh�U ï{[�UÐ
í �>Ð~hee=Î�>øncI, _x ï|UÐí{ @n�i ðn  �@�U�fc�UÐ Ú�]�dU

3n_UÐ é�A �HÐ�UÐí E�cUÐ ïØn[�SøÐí, UÐí|Sø ï� 
Y5�wÐ ðn pcdeCÐ : �^fCÐ �Y ç���Y EQ,  : nw{@íÌ ï|UÐ

 rx{"Ð �Yn^i"phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i" ,
í ënf�Un= ÚnZôxÐ OÎ : �^fCÎúÐ Ð|w ��Y Øn«Ñ�dH,  �iÌí
 ôí ¬R ê{b�UÐ oTÚ p�TÐ�Y : ó��d�8 DL hfJ�UÐ Ò{_ÉúÐp 

hCn_UÐíp �cx 3 Ñ�dHúÐ Ð|w ëÌ Ún��LøÐ N_= |BúÐ �Y ,
 ðø�e_Y  ðnb=nH �=, fcUí�  ô�HÐ nC ðÐØ{6 Ô{�  phUncIÎ Ó}gK

�he�dU �YnT �cZ= y�Ðí EQ �ij= �hR,  ÊÐ�H ënTÌ{Sn_�Y ðÐ 
g@ êÌ ðp  pxÚÐØÎ êÌªEQnÌ �UÙ {Tkxí , r��UÐ qUínA �fi



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ¼Ã¾

L� Ñ�dHúÐ Ð|4 phbh�]> ÕÙ5i,  {@Ì �dR ; ðnþhI ��?Ð{"
 �U|U pRn�Î ,pHÐÚ{UÐ ì|w p=n�T ��A �bh�]> ê{LílR �fi

 Ò{xÐ~Cn= �d_�> ��UÐ ØÐ�CÐ �_= : Ú�[bUÐ �_= Ó{@í
phiíGcUüÐ ph�c_UÐ,  ng�xn¹ : nfh_H ��UÐí OÎ ì|w ÕĆL

> ëÌ DL qÉ}A {Sí ,pd\_CÐ|w �\ì  p!n_Y pHÐÚ{UÐ
â���CÐ phUncIü,  phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ phwnY ënh�=

 �= ~he�x nY î{Yí ,ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT
 ìExn_e= î}BúÐ ohUnHúÐ �Y ìEQ �L Ñ�dHúÐ Ð|w
 Ò{xÐ~CÐ Ö}]U phHnHúÐ {LÐ�bUÐí ,�Jí í �]=Ð��í

 ên^i : phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ón�RnfCÐí ÓnxGZCÐ
Y�c"ÐüÐ p]dH DL ÒØÚÐ�UÐ Ø�hbUÐí ,ph Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@l= ÒÚÐØ

 ënY}"Ð �L p+nfUÐ ÓnhUncIüÐí ÓnS�_CÐ nYí ,phiíGcUüÐ
phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHj= {Sn_�UÐ Ên`UÎí? 

 Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHj= {b_UÐ êÐ}=Î �h_> ��UÐ Ñn�HúÐ WAí
íGcUüÐ ph�c_UÐphi,  : nwnfxÌÚ ��UÐ |BvCÐ �_�U �UÙí

phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~Cn= pbd_�CÐ phYn^fUÐ Þ�[fUÐ, 
 nfhUØÌ ��UÐí nghR ÓnAGbCn=U ÕĆ_ �d> ÓnhÉ��Un= pd\_CÐ

n*nLÐ}Y �^fCÐ DL nfxÌÚ ��UÐ,  q@}B nY �Rí ØÐ�CÐ �x{_>í
�pHÐÚ{UÐ ì|w ÓnhÉ�> ngý�� DL  

 
  

 pe^iúÐ �Rí Mhd��UÐ sgfCÐ pHÐÚ{UÐ ì|w : Ó{e�LÐ
 ên^ií ê�e_UÐ �@í DL pxÚÐØüÐ Ø�b_dU pe^fCÐ phýÐ}@üÐ

 Ón�RnfCÐí �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐ
�
ê½Ã�  zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿»wå  ,Þ�[#Ð �@í DL

Ú phUnCÐ }xÛí ÚÐ}S o@�e= ÒÚØn[UÐ px|haf�UÐ ��ýÐ�Uí �S
�¼½¿½�  zxÚn>í½¼
¾
¼¿¿¼åw,  ÚÐ}bUÐ o@�e= pU{_CÐí

 �SÚ ïÚÐÛ�UÐ�½¿ÂÄ�  zxÚn>í¼¼
Ã
¼¿¿¼åw,  ��UÐí
 Ñ�dHÌ qUínf>"phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ"  {AjT

 ôÓ{e�LÐ 5T ,ÒÚÐØüÐ pg@ �Y {Sn_�UÐ ohUnHÌ  ��ai qS�UÐ :

piÚnbCÐ NiÐ�bUÐí pe^iún= ØngZ�Høn= ëÚnbCÐ sgfCÐ  5d ôT
én"Ð óo­d]>,  5hR pHÐÚ{UÐ ì|w EH : nw}TÙí nwÚn\��Hn=

�phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~Cn= �d_�x 
 

  
•  :pY{bCÐíDL �e�Z> ) ,pHÐÚ{UÐ pdcZYí ,â���CÐ phªÌ

�n*5h�b>í ,ng�gfYí� 
• :phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ phwnY :éíúÐ r��CÐ 

o  :éíúÐ od]CÐxÐ~CÐ ê�gaYphiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{� 
o �phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ �hhb> :©n�UÐ od]CÐ  
o  ph�c_UÐ Ò{xÐ~edU phYn^fUÐ p_h�]UÐ :rUn�UÐ od]CÐ

�phiíGcUüÐ 
•  :©n�UÐ r��CÐphiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î: 

o  :éíúÐ od]CÐÎpb=nH ÓÐÊÐ}@ DL  ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ
phiíGcUüÐ� 

o  :©n�UÐ od]CÐÎ ÓÐÊÐ}@ Ênf?Ì ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ
phiíGcUüÐ� 

o  :rUn�UÐ od]CÐÎ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ DL pbAø ÓÐÊÐ}@
phiíGcUüÐ� 

• Z>í :p/n#Ð� �e DL�ÓnhÉ��UÐí sýn�fUÐí r��UÐ ��dY  
 

 : 
    

 ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ phwnC ç}]�UÐ nf= Ú{« Ê{= ïÙ ÏØn=
 Ón�RnfCÐ ên^i : q?{��HÐ ��UÐ phiíGcUüÐí ÓnxGZCÐ

 �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ phY�c"Ð�
ê½Ã�  zxÚn>í
¼¾
¼¼
¼¿¿»åw; ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT ÙÎ ;

 �I �Y �hU : ñp�h�i Ñ�dHúÐ Ð|w ëÌ x nCg^ }UÐ : <n"Ð W_
 �Y �hd/ nY �Rí p�x{"Ð ph@�U�fc�UÐ Ónhfb�UÐ : Ú�]�UÐ

Ú�]�UÐ p�TÐ�Y ��² ï|UÐ Ýn_CÐ �SÐ�UÐí ÓÐÚí�UÐ;  �wí nY



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¿�� â ,¼,�  Þ Þ¼ÂÄ −½»Â, � ßnx}UÐ½»½½
ê¼¿¿¾åw� ¼Ã¿

 Ð|w p�TÐ�Y ��i E�UÐ OÎ pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : �^fCÐ �RØ
 Ónhfb�UÐí phiíGcUüÐ ohUnHúÐ êÐ{��HÐ : �@�U�fc�UÐ Ú�]�UÐ

nT p�x{"Ð ô�HÐ ��UÐ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~C �Yn^i : q?{�
" Ón�RnfCÐ ên^iíphY�c"Ð ÓnxGZCÐ" : ç}]�i æ�H �hdLí ,

 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ê�gaY OÎ r��CÐ Ð|w :�CÐ od]
úÐ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ �hhb> OÎí ,�éí :
�CÐ od]UÐ p_h�]UÐ OÎí ,�©n� ph�c_UÐ Ò{xÐ~edU phYn^fUÐ

 phiíGcUüÐ :�CÐ od]UÐ.ùÐ ��fUÐ DL �UÙí ,�rUn��  
 

  :    
 éÐ{@ ø :_x phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ ëÌ ́{  {AÌ

UÐí ,Ò{���CÐ ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ| ên^i : �^fCÐ ì{@íÌ ï
 Ón�RnfCÐí ÚÐ{ÉÎ {fL �LíÚ {Sí ,{x{!Ð phY�c"Ð ÓnxGZCÐ

 Ê~�T ,pxØn[�SøÐ phef�UÐ ~x~_�U Ñ�dHúÐ Ð|w pRn�Î ên^fUÐ
 N= �=}UÐ éĆB �Y ,phfJ�UÐ pxÍ}UÐ ÓnR{g��Y �hb��U �gY

PedU p@n"Ð,ÓnLí çnaiüÐ ÒÊnaT �hbĻí,  ëÛÐ��UÐ ÒnLÐ}Yí
<nCÐ; U óA Ð| ó} óÞ  phY�c"Ð Óng!Ð êÐ~UÎ DL �^fCÐ= {hb�Un

n) �>Ì ��UÐ ohUnHún=,  ngfe� �Yí" ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ
phiíGcUüÐ"{���Y Ñ�dHúÐ Ð|w ë�cUí ; ðÐ ?{���Yí ðn �ilR ,

�Y�gaY ënh= nf= ��²,  Ò{xÐ~CÐ �x}_> OÎ ç}]�Un= �UÙí
 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ :�UÐ â}aúÐ ,�éíí Ò{xÐ~CÐ {x{Ļ

 ë�inS Ê�� : phiíGcUüÐ�éÐG�hiíúÐ�  �Y�e_UÐ ÊÐGIĆU :
�UÐ â}aUÐ.ùÐ ��fUÐ DL �UÙí ,�©n��  
 

  :    
 Ón�RnfCÐ ên^i �Y OíúÐ ÒØnCÐ ÓØÚíÌí ÓnxGZCÐ

phY�c"Ð�¼� inh= ðn = �_= �Y �^fCÐ Ø�[bYí ên^fUÐ Ón�d][e

                                                           
�¼�  � ÒØnCÐ¼ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐ Ón�RnfCÐ ên^i �Y �

 �SÚ �cdCÐ�
ê½Ã�  zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿»åw: 
https://eservice.mof.gov.sa/content/download/tender2019.pdf 

 ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �^fCÐ æ}L {Sí ,�hR ÒØÚÐ�UÐ ÓÐÚn�_UÐ
 :n¹j= phiíGcUüÐ" p\a8 ßí}L �x{b�U ©íGcUÎ Ñ�dHÌ

 öh�Sn_> ðÐ}_H ßí}_UÐ �SÌ Únh�BÐ ß}`= ÒØ{7 Ò{Y éĆB ðn"�½��  
ÚíÌ ï|UÐ �x}_�UÐ Ð|w éĆB �YíØé�bUÐ nffcex �^fCÐ ìÎ : ë

 ôí ,rx{A ©íGcUÎ Ñ�dHÌ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �Y ��
UÐ : Ú�]�UÐ p�TÐ�Y �@ÌW_  ôrhA ,¦n"ÐÎ ëÌ : éÐ{@ ø �i

åT pxÚÐØüÐ ÓÐ{Sn_�UÐ : px{hdb�UÐ ohUnHúÐ"pxØn_UÐ Ò{xÐ~CÐ" 
 Ú�]�UÐ �K : �e_UÐ Ón@nh�AÐ ph�d> �L Ò£nS nw{Aí q��Ì

�@�U�fc�UÐ ,âÚn�� ôeåUÐ  OÎ énb�iøÐ ÒÚí¦ �L{�HÐ n,
 p�TÐ�Y �Y �RÐ��> pxÚÐØüÐ ÓÐ{Sn_�UÐ : Ò{x{@ ohUnHÌ êÐ{��HÐ
 Ónhfb�UÐí phiíGcUüÐ �ýnH�UÐ �hR ÓP�iÐ ï|UÐ ,¦n"Ð �Y~UÐ
 p�TÐ�Y ��² ï|UÐ Ýn_CÐ �SÐ�UÐí ÓÐÚí�UÐ �hd/ nY �Rí p�x{"Ð

cdeCÐ : �^fCÐ �RØ n, ,�@�U�fc�UÐ Ú�]�UÐ pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ p
 �fJ�UÐ é���UÐ pHnhH �Rí Ên@ ï|UÐ Ñ�dHúÐ Ð|w Øn«Î OÎ

UÐ ~ýnT}UÐ �Yí ;pcdeCÐ pxÍ}U�ghdL ê�bx �n  �eS}UÐ é���UÐ
�fJ�UÐ:  ,n) {Sn_�UÐ ÓÐÊÐ}@Î ên/ü phiíGcUÎ ohUnHÌ ��í

 ,�YnT �cZ= ngfL Ênf`�HøÐí phSÚ�UÐ ÓĆYn_CÐ �hdb>í
_�UÐ ��i é���UÐíphiíGcUüÐ ÓĆYn;  ðø5c�HÐ  pY�c"Ð ên^fU

�phY�c"Ð Óng!Ð : phiíGcUüÐ  
 n¹Ì {�i piÚnbCÐ NiÐ�bUÐ DL âĆJøÐí â�@}Un=í
 Ò{��CÐ �YúÐ pf! qR}L {Sí ,Ñ�dHøÐ Ð|w qY{��HÐ

ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ïÚn��UÐ ë�inbdU�¾�  :n¹j="deL p[SnfY ph
 íÌ Ón��fCÐ ÊÐGIøY{#Ð íÌ én`IúÐ ô> Ón Ø öÚ�edU nghR Ön�

 nghR �U �f��xí ,pY{bCÐ î}BúÐ ßí}_UÐ �L ÓnY�d_Y �x{_>
L }e��Y �cZ= ��}L ëíØ ,î}BúÐ ßí}_UÐ p�RnfY �h�H D

 Ð|w : ëíØ öÚ�CÐ ê{bxí ,ÒØnL �x}BùÐ �xØ öÚ�CÐ Ónx�w pR}_Y
                                                           

�½�   ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐ Ón�RnfCÐ ên^i �Y OíúÐ ÒØnCÐ
 �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn=�
ê½Ã�  zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿»åw� 

�¾�   p_=n�UÐ n*ÚíØ : ,ïÚn��UÐ ë�inbdU Ò{��CÐ �YúÐ pf! ÚÐ}S
hU�x ,èÚ�x�hi ,N?Ć�UÐí� ½»»¿Þ ,ê ¼»:�=Ð}UÐ �@ÐÚ , 

https://undocs.org/ar/A/CN.9/553 



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ¼ÃÀ

 ðnhiíGcUÎ �g�í}L ØÐ~CÐ �Y â�fUÐ ØÐ~CÐ �S�Y �x}J �L 
 ðÐ}_H �SúÐ ß}_UÐ oAnÉ DL phHGUÐ ��>í ,©íGcUüÐ"�  

CÐ æ}L 5T�ij= ¢c_UÐ ØÐ~CÐ ¢i}aUÐ âP: " ÊÐ}@Î
ßí}_UÐ Únh�Bø,  ye�x ,©íGcUüÐ �x}]Un= ��x

 pY{bCÐ Ún_HúÐ : }^fUÐ ÒØnLl= ßí}_UÐ �Y{bY N�I}edU
ßna�iøÐ ��i DL �gfY,  £nf_UÐ �_= pehS �x{_>í

�í}_U}x{b�dU pd=nbUÐ �g"�¿�� 
 :ìÐØkY nfw Ún� ôeåUÐí Öí}]CÐ éÍn��UÐ ëlR ��H nY Ê�� :í

?pxØn_UÐ Ò{xÐ~CÐ n*ÐÙ �w phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �w  
 DL p=n@³UÐ|w  :é�biÎ ëÌ Ŀ�b> pxØn_UÐ Ò{xÐ~CÐ ë

xß}_ afÉ �ýn�UÐ ðn _dH íÌ ðp í ,�xGZY DL óê ¬{bx  ëíGZCÐ
 òÓÐÊn]L > rh�= ,ØÐ~CÐ çĆQÎ qSí ��Aë�c  : phHGUÐ

 nY íÌ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ nYÌ ,}_H DLÌ ê{bx �Y DL pxngfUÐ
 �e�x"¢c_UÐ ØÐ~Cn="  �gR�UÙ �cL�À�  ,Mx{ei�
½»»Âb> nghaR ,�ê ¬{ ôê �dJ pxGZCÐ pg!Ð ðn hiíGcUÎ ðn  é�[�dU

J �L �*ÐÊn]L ë�_ýn�UÐ ê{bx �? ,pY{B íÌ p_dH DL �x}
 pxGZCÐ pg!Ð qfdLÌ ��UÐ pY{#Ð íÌ p_d�UÐ �=nbx �e? �x{b>

 ¢c_UÐ ØÐ~CÐ pxn¹ :í ,ngýÐPU ng�@nA �Lë�c>  phHGUÐ
}_H �SÌ ê{bx �Y DL�Á� ,ÒØ�1� ½»¼Ä��ê 

                                                           
�¿�   ÒØnCÐ(L2125-1) Ð ë�inS �Y pf�U ¢i}aUÐ ên_UÐ {Sn_�U½»¼Ä�ê 
�À�   ê{b�x rhA ,Ð{fU�w : Ò}Y éíú Ò{xÐ~CÐ �Y â�fUÐ Ð|w }gK

 px� pbx}]=í ,pbd`Y �xÚn^Y : �*ÐÊn]_= {Sn_�UÐ : ë��QÐ}UÐ
 ,Ò{Sn_�CÐ p]d�UÐ OÎ �L ëĆLün= �fd_UÐ ØÐ~Cn= �h�UÐ �Rn7 ê�bxí

 phHGUÐ ��> ��A �gfh= �Rnf�UÐ ��xí ,qiGiüÐ �x}J �L ØÐ~CÐ Ê{=
 ðÐ}_H ßí}_UÐ �SÌ ê{S ï|UÐ ß}_UÐ oAnÉ DL� 

�Á�   ÒØnCÐ q[i�¼½�  �SÚ -íÚíúÐ �h@��UÐ �Y�¼Ã�  pf�U½»»¿ DL ê
 ÒØnCÐ ÓÛn@Ì rhA ,Ñ�dHúÐ Ð|w�¼¿ ,¼À� �Y  {Sn_�UÐ �h@��UÐ Ð|w

 ,Ø�b_UÐ �Y î}BÌ Ú�Éí én`IúÐí ÓnY{#Ðí {xÚ��UÐ Ø�bL : �=
 |BÌ 5T ,pSn]UÐí �bfUÐí ìnhCÐ Ø�bL :��Y ¢i}aUÐ ên_UÐ {Sn_�UÐ ë�inS

 pf�U½»¼Ä ê ,�bR {xÚ��UÐ Ø�bL DL ìWS �fcU ,Ñ�dHúÐ Ð|)
 ðn=�dHÌ âPCÐ �d_@í  ðĆhÉÌ CÐ Øí{"Ð Ûín9 énA : �_�U phUn

�Ø�b_UÐ �Y phL�fUÐ �d> DL pb�]CÐ î}BúÐ px{Sn_�UÐ ohUnHúÐ  

é�bUÐ nffcex �hdLíÎ : ï{hdb�UÐ ØÐ~CÐ : pxÚÐØüÐ pg!Ð ë
 nYÌ ,ng_h= �@Ì �Y �xGZCÐ DL p_dH ß}_> ØÐ~CÐ :

 n) ��d> �xGZCÐ �Y pY{B íÌ p_dH ÊÐ  od]�R ¢c_UÐ
 : }_H DLÌ ê{bx �Y DL phHGUn= ê�b> n¹Ì 5T ,n*n@nh�AÐ

T énA�x{hdb> ØÐ~CÐ ë ðn ¢c_UÐ ØÐ~CÐ : nYÌ ,R phHGUn= ê�b�
�}_H �SÌ ê{bx �Y DL 

 ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �w :ìÐØkY }BË éÍn�> nfw Ún�xí
GcUüÐ �_�UÐ �d]x 5T phiíGcUüÐ p[SnfCÐ �w phií

 o��UÐ nYí ?nghdL : phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ phe�>
øÐ Ð|)�H?  

 DL p=n@³UÐ|w  :é�biÎ ni}^i pg@í �Y �ilR ë Ønb�LÐ
 p[SnfCÐ n*ÐÙ �w phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ëÌ �_�UÐ

yh�É EQ phiíGcUüÐ,  ;�U|= �d�i øí �^fCÐ ëÌ �hU{=
 ­}L nY{fL ßí}L �x{b�U ©íGcUÎ Ñ�dHÌ n¹Ì }TÙ ngR

 �SÌ Únh�BÐ ß}`= ÒØ{7 Ò{Y éĆB ðnh�Sn_> p\a8
 {hTj> �hR Ð|wí , ðÐ}_H ßí}_UÐ DL ©íGcUÎ Ñ�dHÌ n¹Ì

 nC ðnSn"Îí ,n) }a^x }_H �SÌ ê{bx �Yí ,~he�Yí ÞnB
 êĆcUÐ �hb��x ø nfxÌÚ : �ilR ��H=bUnn¹j= é�  − ïÌ: 

phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ  −  y�ÉÌ ÙÎ ;phiíGcUÎ p[SnfY
 ðnhiíGcUÎ Ón[SnfCÐ �h+ Ö}J ëncYün=; ø Ð|U/ �Y {=h ~h

 ��A phiíGcUüÐ p[SnfCÐ �L phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ
 �[² ø ngfh= �L �d�ĺ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CnR ,��dUÐ

 ÓnxGZCÐ NYj> �^fCÐ Ûn@Ì {Sí ,phiíGcUüÐ p[SnfCÐL �
phiíGcUüÐ Ò{xÐ~CÐ �x}J, {bR  ÒØnCÐ q[i�¾¿�  ên^i �Y

 Ón�RnfCÐí :�iÌ DL phY�c"Ð ÓnxGZCÐ" phY�c"Ð pg�dU
nC ðnbRí phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ êÐ{��HÐ 

p�ýĆUÐ ����> ������"�Â��  

                                                           
�Â�  � ÒØnCÐ¾¿ ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i �Y �

 �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn=�
ê½Ã�  zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿»åw� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¿�� â ,¼,�  Þ Þ¼ÂÄ −½»Â, � ßnx}UÐ½»½½
ê¼¿¿¾åw� ¼ÃÁ

 yd][CÐ Ð|) ng�he�> : o��UÐ nYÌí �gR Ò{xÐ~CÐ ëÌ
 �fdL ØÐ~Yí ¢Rnf> ç�H : ë�c> phiíGcUüÐ ph�c_UÐ

~CÐ �cL ë�c> n¹Ì øÎ ,©íGcUÎÐ Ò{xph�c_UÐ  �wí ,pRí}_CÐ
 ØÐ~Y �w ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ëÌ NA : ,Ún_HúÐ �x{b> : {xÐ~�UÐ

¢cL, ïÌ: >ľSnf,  ðnx{xÐ~> �hUí  ,â�]CÐ�½»½»��ê  
��H nY Ê�� DL é�bUÐ pÉĆBí  − ni}^i pg@í �Y − : ëÌ

 nYÌí ,�h�dU p�í}_CÐ p_d�UÐ �e? : ÒØnxÛ øÎ q�hU pYn_UÐ Ò{xÐ~CÐ
 ÒÚn�L �gR phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �L ßí}L �x{b�U p�RnfY

 ÓnaÉÐ�e= phiíGcUÎ �ýnHí êÐ{��Hn= p\a8 �Y ÒØ{7í pb=n]Y
 ðÐ}_H ßí}_UÐ �SÌ Únh�Bn= ÒÚÐØüÐ pg@ ê�b> �? �Yí ,ÒÚÐØüÐ pg@

 ðpb=n]Yí  ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ëlR <n�Un=í ,ÒØ{�CÐ n*naÉÐ�C
ľSnf> ¢cL ØÐ~Y �w phiíGcUüÐ, ØÐ~Y �hUí ðÐ x{xÐ~>�ðn  

 
  :      

   
úÐ ë�inS DL âĆJøn=éÐG�hií  ÊÐGIĆU �@Ù�efUÐ

 ÚnJÎ ÊnHÚÎ : �g�ô> ÓÐÊÐ}@Î �e\> �iÌ {�i �Y�e_UÐ
�Hnf�Yí rx{A ©�inS,  pwÐ~fUÐ Ì{�Y ~x~_> OÎ æ{*í

 pxGZCÐ Óng�dU �@Ù�efUÐ ë�inbUÐ Ön>Ì 5T ,phRnaZUÐí
 ÊÐGIønT p�x{"Ð pxÚn��UÐ ohUnHúÐ �Y ÒØna�HøÐ phY�c"Ð
 �\RÌ �hbĻ n4 �f��x �cU ,pxÚnJüÐ ÓnhSna>øÐí ©íGcUüÐ

ÊÐGIøÐ : Ø�bfdU ØíØ}Y,  íÌ �xØÚ�CÐ �\RÌ Únh�BÐ �U|Tí
Ð�_Y {Sn_�dU �x{g_�C,  yh�> ÓÐÊÐ}@Î ë�inbUÐ � ­e\�xí

 Ò{xÐ~CÐí ÏÚn]UÐ íÌ �@n_UÐ ÊÐPUÐí ïØn_UÐ ÊÐPUÐ
 õLôÌ 5T ,phiíGcUüÐ ­{  pYÊÐ�Y �LØ æ{) �@Ù�efUÐ ë�inbUÐ

 êncAÌ ÒnLÐ}Yí ,�Y�e_UÐ ÊÐGIøÐ én6 : phUí{UÐ Exn_CÐ
øn= �d_�CÐ phCn_UÐ ÒÚn��UÐ pe^fY çna>Ð�Y�c"Ð ÊÐGI�Ã�� 

                                                           
�Ã�   ,<í{UÐ ïÚn��UÐ ë�inbdU Ò{��CÐ �YúÐ pf�dU ©íGcUüÐ �S�CÐ

 �L Ò|�iéÐG�hiíúÐ: 
https://uncitral.un.org/ar/texts/procurement/modellaw/publi
c_procurement 

nfw Ún�x ï|UÐ éÍn��UÐí:  phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �w
Ì n*Ð|= peýnS ÊÐGIÐ pdhHíí ?�h= pdhHí 

í :é�bi �UÙ DL p=n@³UÎ ë�inS : }^fUn= �i
úÐéÐG�hií  ÒØnCÐ {�i �@Ù�efUÐ�À¾�  ë�inS �Y
úÐéÐG�hií  qUínf> �Y�e_UÐ ÊÐGIĆU �@Ù�efUÐ

êncAúÐ  nwÚn��Ln= phiíGcUüÐ Ò{xÐ~Cn= pÉn#Ð àíPUÐí
 ópdhHí  òÊÐGIÐ  Exn_CÐ ÒØnCÐ q��í rhA ,n*Ð|= peýnS

 Ò{xÐ~CÐ : pTÚnZedU Ò�L{UÐ Pf= pÉn#Ð ÓÐÊÐ}@üÐí
phiíGcUüÐ,  ��a= pÉn#Ð ÓÐÊÐ}@üÐí Exn_CÐ �U|Tí

x|UÐ NUínbCÐ íÌ �xØÚ�edU �iØúÐ Ø{_UÐí ,ÓÐÊn]_UÐ� 
phiíGcUüÐ Ò{xÐ~CÐ î} ô9 �cU �g�aiÌ Ð�d��x ëÌ ê~dx�Ä� ,
_> phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ëÌ �UÙ �Y y\�xí ́{ 

n*Ð|= peýnS ÊÐGIÐ pdhHí, pÉn#Ð ngYncAÌí ngJí  n4, 
í�î}BÌ ÊÐGIÐ �ýnH�= p]�>}Y q�hU  

 n,í9üÐ Ú{ pbx}J : Öí}]CÐ éÍn��UÐ nfw �hUÎ ÒÚnI
 �h���UÐphiíGcUüÐ Ò{xÐ~CÐ :, ?ngýÐ}@ü qhS�> n4 Ø{A �wí  

é�bUÐ nffcex �UÙ DL p=n@³UÎ : ÒØnCÐ ë�À¾�  �Y
 qUínf> �Y�e_UÐ ÊÐGIĆU �@Ù�efUÐ éÐG�hiíúÐ ë�inS
 qfh=í ,ngýÐ}@Î qhS�>í phiíGcUüÐ Ò{xÐ~CÐ : �h���UÐ
 pYnSü �acx ø NUínbCÐ íÌ �xØÚ�CÐ Ø{L ënT ÐÙÎ �iÌ ÒØnCÐ

 pxÚÐØüÐ pg�dU Û�« �ilR phiíGcUüÐ Ò{xÐ~CÐ Ên`UÎ Ò{xÐ~CÐ
phiíGcUüÐ, Ð �h+ ãĆ=Îí q��í 5T ,Ên`Uün= NY{b�C

 Ò{xÐ~CÐ OÎ Ò�L{UÐ �Y phfY~UÐ ÒGaUÐ ë�c> ëÌ ÒØnCÐ
 íÌ �xØÚ�CÐ Nce�U �acx 5= pdx�J ngýÐ}@Î OÎ phiíGcUüÐ

 NUínbCÐÐ �Y pxGZCÐ pg�dU nY ÒnLÐ}Y �Y ,n4 ØÐ{_�Hø
pU�b_Y Ón@nh�AÐ �Y�¼»��  

                                                           
�Ä�  � ÒØnCÐÀ¾ �Y�e_UÐ ÊÐGIĆU �@Ù�efUÐ éÐG�hiíúÐ ë�inS �Y �

úÐ �Y ÚØn[UÐCÐ �Y ,èÚ�x�hi ,Ò{��½»¼¿ê: 
https://cutt.us/1HTYE 

�¼»�  � ÒØnCÐÀÀ:�Y�e_UÐ ÊÐGIĆU �@Ù�efUÐ éÐG�hiíúÐ ë�inS �Y � 
https://cutt.us/1HTYE 



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ¼ÃÂ

énA ïÌ DLíDL ðÊnf=í ,  ïØ�_�UÐ �^fCÐ ëlR ��H nY
Yn^i :�  −  Ón�RnfCÐ ên^iíphY�c"Ð ÓnxGZCÐ  − �RÐí {S 

�Y�e_UÐ ÊÐGIĆU �@Ù�efUÐ éÐG�hiíúÐ ë�inS  :
 Ð|w p_h�J {x{��= phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ

Ñ�dHúÐ,  ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ àí  �_= : �aUnBí
�^fCÐ ng_�í ��UÐ phiíGcUüÐ ïØ�_�UÐ,  Ø}> æ�H ��UÐí

 �^fCÐ ~hex n, �cUí ,r��CÐ Ð|w �Y rUn�UÐ od]CÐ :
 ÊÐGIĆU �@Ù�efUÐ éÐG�hiíúÐ ë�inS �L ïØ�_�UÐ

�Y�e_UÐ: iÌ� �hSØ �cZ= phfY~UÐ Ò{CÐ Ø{A,  �wí¼À 
Y�x, ðn �pHÐÚ{UÐ ì|w : �inh= .jx æ�H 5T  

 
  :     

 ðÐ{h@ èÚ{i  Ñ�dHÌ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ëÌ
 Ón�RnfCÐ ên^i �?{��HÐ {x{@í ,phY�c"Ð ÓnxGZCÐ

 éÐ{@ ĆR <n�Un=í : ­ïÌ ëÌ ø ohUnHúÐ �Y Ñ�dHÌ �Y {=
hb>h �eCüÐ pR}_>Ì ��UÐ nxÐ~CÐí Ónh=n«�  ,Ñ�dHúÐ Ð|w n)

ø �iÌ {�i �=nbCÐ :í  Ñ�hL �Y ënT Ñ�dHÌ öïÌ �d¶
 �@ÐÚ Ð|wí ;yhbf�UÐ �Y Ñ�dHúÐ Ð|w �d= 5gY �xG_> OÎ

 n*Ú}S ïP= Øng�@Ð �w pL���CÐ ohUnHúÐ ì|w ëÌ
úÐ ðnYíØ ïP�UÐ �e_UÐí ,phL}CÐ pe^i  p@ÚØ OÎ �[x ø

�xG_> Ñ�hL �Y �d¶ ĆR ,é5cUÐ, íÎ n, ,�g@Ð�> ÓøncI
 ÓnHÐÚØ Øn«Î ê~d��x}YúÐ sUn_>,  pd+ ngý�� DL Õ}ĺí

@ĆL ë�c> ÓnhÉ��UÐ �Y ðn 4Ð ì| �hdLí ,pdcZC nfilR :
i æ�H od]CÐ Ð|w�bd  p�Sn? Ò}^i DL Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ
phiíGcUüÐ ph�c_UÐ; >Ì ��UÐ nxÐ~CÐ Û}=Ì DL æ}_�fU�  ,n)

 Ñ�h_UÐ N�i qS�UÐ �ai :í ��UÐ ,Ñ�dHúÐ Ð|w �d��>
íU]�fH �U| phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ nxÐ~Y OÎ ç} :
�UÐ â}aúÐ�éí,  phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�hL OÎí :
�UÐ â}aUÐ�©n�, <n�UÐ ��fUÐ DL �UÙí�  
 

  :    
 ï|UÐí ,phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ OÎ }^fUn=

 {AÌ {_ôx �Y �hdL �e�Zx nYí ,ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ : ohUnHúÐ
hÉ�[Bp A}J :,�  Ò ö{_= ~he�x �ilR ,�= p�RnfCÐ ÊÐ}@Îí
ÓÐ~h,:Mx 5hR nwWAí n4n+Î �cex , 

¼ −  �gfY pY{bCÐ ßí}_UÐ �x{_�U ßí}_UÐ �Y{bC pÉ}aUÐ pAn>Î
 }e��Y �cZ=:  pR}_Y ëíØ ,î}BúÐ ßí}_UÐ p�RnfY �h�H

ÒØnL �x}BùÐ �xØ öÚ�CÐ Ónx�w�¼¼� Ð|w : ëíØ öÚ�CÐ ê{bxí ,
 ðnhiíGcUÎ �g�í}L ØÐ~CÐ �Y â�fUÐ  ØÐ~CÐ �S�Y �x}J �L

qiGiüÐ DL ÒØnL {@�x ï|UÐ ©íGcUüÐ;  �h]��x ÙÎ
 ðnhiíGcUÎ Ð�_dö]x ëÌ ëíØ öÚ�CÐ ØÐ~CÐ éĆB ßí}_UÐ EH DL, 

 õB{ôx ëÌí ðn_�> �g�í}L DL ÓĆx{_> Ð�d ��U|U 

½ −  nghR �­hbô> ��UÐ Óøn"Ð : N�dA}Y DL ¢c_UÐ ØÐ~CÐ ��x
px}_ ¬�UÐ EQ Exn_CÐ  − ��åY: phL�fUÐ  −  ��S pdb��Y ÒÚ�[=

 EQí px}_ ¬�UÐ Exn_CÐ �́� �UÙ obL ��x ëÌ o�hR ,ØÐ~CÐ
 : pY ö{bCÐ ÓnY�d_CÐ OÎ px}_�UÐ Ónh6}= êÐ{��Hn= ,ØÐ~CÐ

 �cU ên_UÐ oh>GUÐ {x{Ļ �@Ì �Y ,ÓÐØÐ~edU p[[��Y
 phde_UÐ ë�c> �U|=í ,ÓnSíúÐ �Y qSí ïÌ : Ø öÚ�Y

 ðphdeL phdcUÐ "N�dA}Y �Y";  pdA}CÐ : ïGZCÐ ê�bx ÙÎ
CÐ px}_ ö�UÐ EQ oiÐ�!Ð �hhb�= OíúÐ pdA}CÐ �cZ>í ,peg

�UÐ ØÐ~CÐ pdA}Y phin�UÐ px}_ ö�UÐ oiÐ�!Ð ö�� nghR ��x �
ênL oh>G= Õí}�dU px}_ ö�UÐ EQí� 

¾−  pTÚnZCÐ {fL pY{#Ð ê{bY íÌ ØÚ�CÐ íÌ {g_�CÐ �h]��x
 �h+ DL �d]x ëÌ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :
NUínbCÐ íÌ �x{g_�CÐ íÌ �xØÚ�CÐ �Y pY{bCÐ ßí}_UÐ, 

ì}_H oh>}> DL �Rnf�CÐ �d]x rh�=,  Ún_HÌ DLí
x�w �L �ZcUÐ ëíØ N�Rnf�CÐ phb=n��* 

                                                           
�¼¼�  � Ò}baUÐ½� ÒØnCÐ �Y �ÀÁ Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �

í �SÚ ïÚÐÛ�UÐ ÚÐ}bUÐ o@�e= pU{_CÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐ�½¿ÂÄ� 
 zxÚn>í¼¼
Ã
¼¿¿¼:�=ÐÚ ,åw GtN3https://cutt.us/J�  



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¿�� â ,¼,�  Þ Þ¼ÂÄ −½»Â, � ßnx}UÐ½»½½
ê¼¿¿¾åw� ¼ÃÃ

¿ −  ðĆýnY �x{_�UÐ ë�cx ëj= àíPY Ún_HúÐ �x{_�= Ö5�UÐ 
 �Y{bY {AÌ �Y ê{bCÐ ß}_UÐ ënT nY ÐÙlR ,ßna�iøÐ ��i

 �L ÓÐÊn]_UÐUÐ �Ü� p_d� ��UÐ pg!Ð od]> pxÚÐØüÐ
 �w nwÊÐ ¼»»»  ènfw ënTí ,énxÚ rUn? ��I= ê{b

�}Lå= ðnÄ»»  ye�hR ,énxÚ éíúÐ ß}_UÐ oAn[U
 �L �gfY ïÌ �d]x ëÌ ëíØ ,©n�UÐ ß}_UÐ }_H DL âĆJøÐ

�wï{_�= �U ye�x �? ,ß}_UÐ oAnÉ px  ��}L,  ê{bhR
ÃÀ»  ðønxÚ  ðĆ�Y ye�x �? , �d�e= ,Ð|cwí rUn�UÐí ©n�dU

 ðÐ}_H ßí}_UÐ �SÌ DL phHGUn= pxÚÐØüÐ pg!Ð ê�b>í;  Ð|U
Ð phe�> ÓÊn@�HøÐ Ð|) ¢c_UÐ ØÐ~C;  OÎ ØÐ~CÐ ìn9Ð ë�cU

x rhA ,�aHúÐ��� DL ,qS�UÐ Úí}e= �aHÌ OÎ }_�UÐ 
x ï|UÐ ï{hdb�UÐ ØÐ~CÐ �cL���  �hR ØÐ~CÐ OÎ Úí}Y �Y DLÌ

qS�UÐ,  ðø�Éí }_H DLÌ ê{bx �C  ,ÒØn1�½»½»��ê 

À− �x{_> W�bx {S  WfL DL ënhAúÐ ph�UnQ : ßí}_UÐ
}_�UÐ�¼½�;  : }�TúÐ DL ph�c_UÐ ÓÐØÐ~CÐ ê{���> Ð|U

 nghR }_�UÐ � ¬cZx ��UÐ phHnhbUÐ ÓnY{#Ðí Ón��fCÐ
{b_UÐ yfC �SúÐ DL �nHúÐ íÌ {hA�UÐ Únh_CÐ;  ëú

 phdeL : }g^x ï|UÐ ÒØnL {hA�UÐ �w }_ ¬�UÐ"Ò{xÐ~CÐ" ,
î}BÌ Exn_Y êÐ{��HÐ ëncYün= �iÌ {h=,  : ng@ÐÚØÎí

 phde_UÐ �L pd[afY pdA}Y : ngehhb> íÌ ,ØÐ~CÐ pdA}Y
��Y ,ngdeTj=: �phecUÐí phL�fUÐí ÒØ�!Ð Únh_Y 

 
  :    

ÚíÌ nY {_=Ø ��² Ñ�dHúÐ Ð|w n) ~he�x ��UÐ ÓÐ~heCÐ ni
 nf=i ëÌ Ñ�hL �Y ÓÐ~heCÐ �d> �=nbx nY DL Ê�\UÐ �d�

 ïG_> ��UÐ Ñ�h_UÐ �h�d> �cexí ,Ñ�dHúÐ Ð|w ïG_>
 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐhR5 :Mx 

                                                           
�¼½�  � Ò}baUÐ¼� ÒØnCÐ �Y �ÀÁ Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �

í �SÚ ïÚÐÛ�UÐ ÚÐ}bUÐ o@�e= pU{_CÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐ�½¿ÂÄ� 
 zxÚn>í¼¼
Ã
¼¿¿¼ :�=ÐÚ ,åwGtN3https://cutt.us/J�  

¼− iíúÐ ë�inS {LÐ�S �Un¶ �iÌh �@Ù�efUÐ éÐG�
 Ún_HÌ DL ÓÐEh`> énBØÎ }^Ļ ��UÐ ÊÐGIĆU

�ngex{b> {_= ßí}_UÐ 

½− �d�¶ �iÌ −  ðn\xÌ  −  �@Ù�efUÐ éÐG�hiíúÐ ë�inS �Y
 ïÌ ÊnZRÎ ê{L DL �fx ï|UÐ �Y�e_UÐ ÊÐGIĆU

pY{bCÐ ßí}_UÐ �L ÓnY�d_Y,  N= px�UÐ Ŀ�bxí
pY{#Ð �Y{bY�¼¾�� 

¾−  ðnhfb> Ò~wn@ pUí{UÐ ë�c> ëÌ Ŀ�bx Ñ�dHúÐ Ð|w ëÌ 
�YÐ{��Hø;  ÙÎÎ �x}J �L pxngfUÐ OÎ pxÐ{�UÐ �Y ��x �i

Sí ,qiGiüÐ pc�I ð5ýĆY Ñ�dHúÐ Ð|w ë�cx ø { 
 ë�cx n, ,phfb> EQí phfb> Ñn�Hú ;éí{UÐ �Y {x{_dU

 ðnbýnL �h�H :�YÐ{��HÐ  ,ÒØn1�½»½»��ê 

�}L nY éĆB �Yíìnf  �cex �ilR Ñ�h_UÐí ÓÐ~heCÐ �Y
é�bUÐÎ :üÐí nxÐ~CÐ ëúÐ Ð|) ~he�x ��UÐ Ónh=n«Ñ�dH − 

phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ −  Ñ�h_UÐ �hxnbCÐ �c= ç�a>
_> ��UÐG Ð|w : o��UÐ ân@ÚÎ �cexí ;�x OÎ öïÌ �d¶ ø �iÌ

�xG_> Ñ�hL �Y ënT Ñ�dHÌ,  �Y Ñ�dHúÐ Ð|w �d= 5gY
 �@ÐÚ Ð|wí ;yhbf�UÐ OÎ �w pL���CÐ ohUnHúÐ ì|w ëÌ

ïP= Øng�@Ð, é5cUÐ p@ÚØ OÎ �[> øí� 
CÐ ì|w ïØna> o@Ð�UÐ �Y �ilR �hdLí DL �e_UÐí ,ÓnS�_

ng�!n_Y pL�, q@}B ��UÐ é�d"Ð Øn«l=  ì|w ngý�� DL
 ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ nxÐ~Y �Y ÒØna�HĆU ;n*nhÉ�> : pHÐÚ{UÐ

úÐ {_> ��UÐ phiíGcUüÐúÐ Ñ�dH �wN=  {Sn_�UÐ ohUnHÌ
�¦n"Ð qS�UÐ : ïÚÐØüÐ 

 
  :     

 {S �iÌ {�i phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i OÎ }^fUn=
{Sn_�UÐ : ØÐ}RúÐ {x �dJÌ;  Únh�BÐ : px}"Ð �d]Y �wn]LÌ ÙÎ

                                                           
�¼¾(  � ÒØnCÐ½¿ �@Ù�efUÐ éÐG�hiíúÐ ë�inS �Y ��Y�e_UÐ ÊÐGIĆU, 

 Þ½¿ ,HTYE1https://cutt.us/� 



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ¼ÃÄ

ùÐ æ}]UÐ Ñ�dHj= �gY~dx 3 5T ,�_Y {Sn_�UÐ ëí{x}x ï|UÐ }B
 Únh�BÐ : ÒÚÐØüÐ px ö}A {hS ì{�i �=nbCÐ :í ,{Sn_�UÐ : Ø{7

 óSn_�CÐ ��e�x ��UÐ px}"Ð �Y �h�Ì px}�= ��e�> ÒÚÐØünR ,�_Y {
 {Sn_�CÐ Únh�BÐ : ØÐ}RúÐ n) �_Y Ñ�dHúÐ Únh�BÐ :í ,pg@ �Y

 : ÒÚÐØüÐ �^fCÐ ê~UÌ rhA ,î}BÌ pg@ �Y �= {Sn_�UÐ ��x ï|UÐ
 pxÚÐØÎ {Sn_> ohUnHj= phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i

ÒØí{7,  �d/ ø ng_Y {Sn_�CÐ Únh�BÐ {fL ngfL {hĻ ëÌ ÒÚÐØüÐ
�Ón[SnfCÐí ÓÐ{xÐ~CÐ Ñ�dHj= æ}_x 5hR  

ëlR Ð|U  ohUnHúÐ ÒÚÐØüÐ n) {Sn_�> ��UÐ�d�ĺ {Sn_�> {bR ,
 ,n*ø�bfY �h�U {Sn_�> {Sí ,ÓnxGZCÐí é5LúÐ ÊÐPU ÒÚÐØüÐ
íÌ ,Ún�þ�HÐ pbx}]= n*n@nh�AÐ �_= NYj�U {Sn_�> {Sí 

 ðn_�>í ,î}Bj= Óø�bfY �Y n0{U nY éÐ{��HÐ  �d�ĺ �U|U
ÊÐ  ohUnHÌ �Y ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ, �h= ohUnHÌ íÌ,  íÌ

éÐ{��HÐí Ún�þ�HÐ ohUnHÌ ,�e�_UÐ� ¼¿¿½wå��  
 ðnb��ôY nghUÎ ÚnZCÐ ohUnHúÐ OÎ }^fUn= �ilR énA ïÌ DLí 

 Ón�RnfCÐ ên^i ëÌ {�ií{fL phY�c"Ð ÓnxGZCÐ DL �i nY
 ohUnHÌ �Y {x{@ Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ

 �a�Ì �ilR ,ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐLdh ðÐ~T}Y ng  ðnhYn^i  {AÌ �d_@
ÊÐ  Ñ�dHjT ÒF�_CÐ ohUnHúÐ,  íÌ �h= Ñ�dHÌ �hUí

 �w phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~edU phYn^fUÐ p_h�]UnR ,Ún�þ�HÐ
¢cL ØÐ~Y : s�fC ÊÐ  Ñ�dHÌ,  ï|UÐ {Sn_�CÐ Únh�BÐ ß}`=

 ê{���x �h= Ñ�dHÌ �gR pxØn_UÐ Ò{xÐ~CÐ nYÌ ,Ún_HúÐ �SÌ ê{bx
Ún_HúÐ DLÌ Únh�Bø Óø�bfCÐ �h= :  ,-nf!Ð�½»¼Â��ê  

 ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ êÐ{��Hø �Yn^fUÐ ÜnHúÐí
 ÒØnCÐ �hdL q[i nY ÊÐ  Ñ�dHjT phiíGcUüÐ�¾¿��wí , 

 :�iÌ" ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ êÐ{��HÐ phY�c"Ð pg�dU
p�ýĆUÐ ����> nC ðnbRí phiíGcUüÐ"�¼¿� p�ýĆU â�@}Un=í ,

                                                           
�¼¿�  � ÒØnCÐ¾¿ Ón�RnfCÐ ên^i �Y �í ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐ

 �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn=�
ê½Ã�  zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿»åw: 
https://eservice.mof.gov.sa/content/download/tender2019.pdf 

Jí  ��í �^fCÐ ëÌ {�i px|haf�UÐ ðn  ó�=Ð��í  òÓÐÊÐ}@Îí 
 ðpÉnB  ô> ­�]N�Rnf�CÐ �h+ DL �,  ôrh�= ë�c> OÎ Ò�L{UÐ

�x}J �L phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ p=Ð��UÐ : ëĆLüÐ, 
 p[fY �wí�Ø5�LÐ� phUnCÐ ÒÚÐÛ�U p_=n�UÐ�¼À�,  pxÐ{= {x{Ļ �Y

 �h+ �Y �Yn_�UÐ : phRnaZUÐ ë5\U �UÙí ,ng�xn¹í Ò{xÐ~CÐ
 OÎ ç}]�UÐ nfw nf= ��²í ,NUínbCÐ íÌ �x{g_�CÐ íÌ �xØÚ�CÐ

 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~Cn= {Sn_�UÐ àí  :�UÐ â}a
úÐ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~Cn= {Sn_�UÐ �=Ð��í ,�éí :
�UÐ â}aUÐ<n�UÐ ��fUÐ DL �UÙí ,�©n�� 
 

 :      
ØnCÐ ÓØ{A {bUën> �À¿�í �ÀÀ�  px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y

 Ñ�dHj= {Sn_�Un= pÉn#Ð àíPUÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐ ên^fU
ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ�¼Á�, :�wí 

¼ −  Ò~wn!Ð �d�UÐ ÊÐPU Ñ�dHúÐ Ð|w êÐ{��HÐ ��x ëÌ
��CÐÐ ph�Rnf> ç�H n4 �d�UÐ ë�c> ëj= ,ç��UÐ : Ò}R

��Yí ,pUn_RÐ íÌ ,{g_�Y íÌ ,ØÚ�Y �Y }�TÌ î{U Ò}R
Y{B ê{bYp�  

½− Ð~CÐ padc> Ûín��> øÌénxÚ NxĆY p�2 ph�c_UÐ Ò{x� 

¾ −  5= ,phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ �x}J �L Ò{xÐ~CÐ ��> ëÌ
ÓÐÊÐ}@üÐ pYĆH �e\x, phRnaZUÐí,  px}A �b²í

f_e=í ,�Rnf�UÐ� Ë Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î �T ë�c> ëÌ }B
�phiíGcUÎ 

¿−  phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î �e\�> ëÌ
CÐ�N�Rnf�CÐ N= Þ}åaUÐ kåRnc>í ,pUÐ{_UÐí ÒÐín� 

                                                           
�¼À�   p[fY �S�Y�Ø5�LÐ�: 

https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/Etimad.aspx 
�¼Á�  � ÒØnCÐÀ¿ Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �í ÓnxGZCÐ

 �SÚ phUnCÐ }xÛí ÚÐ}S o@�e= ÒÚØn[UÐ phY�c"Ð�¼½¿½�  zxÚn>í
½¼
¾
¼¿¿¼åw,  �SÚ ïÚÐÛ�UÐ ÚÐ}bUÐ o@�e= pU{_CÐí�½¿ÂÄ� 

 zxÚn>í¼¼
Ã
¼¿¿¼ :�=ÐÚ ,åwGtN3https://cutt.us/J� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¿�� â ,¼,�  Þ Þ¼ÂÄ −½»Â, � ßnx}UÐ½»½½
ê¼¿¿¾åw� ¼Ä»

À−  Ún_HÌ DLí ,ì}_H oh>}> DL �Rnf�CÐ âĆJÐ ��x ëÌ
N�Rnf�CÐ phb=, x�w �L �ZcUÐ ëíØn rh�= ,�* ÐÙÎ

 OÎ }^fUÐ �h]��x �ilR ,�ýn]_= p=Ð��UÐ FL �Rnf�CÐ ê{b>
�= ê{b> ï|UÐ ì}_H, N�Rnf�CÐ phb= Ún_HÌ DLí  ,�_Y

 àP=��x�w �L �ZcUÐ ê{L, x�w �L øíÓn  phb=
��bR Ún_HúÐ DL âĆJøÐ ��xí ,N�Rnf�CÐ 

Á− ëÌ  ­{ ô² óØ qSí pxÐ{= pxn¹í Ò{xÐ~CÐ ,ph�c_UÐ phincYÎí 
{x{/ Óø�!Ð énA : ïín�> }�TÌ �Y ,ß}L �U|Tí 
ÐÙÎ nY ÓÌÚ pg!Ð ê{L p�HnfY  Ê{= ëlR �hdLí ,Ún_HúÐ

 �L ëĆLüÐ_UÐ Ò{xÐ~CÐ phiíGcUüÐ ph�c ë�cx :
phY�c"Ð pg�dU ©íGcUüÐ �S�CÐí p=Ð��UÐ,  àÐGIÐ �Y

 Ún_HúÐ Óín�> énA :í ,pxngfUÐí pxÐ{�UÐ qSí {x{Ļ
NUínbCÐ íÌ �x{g_�CÐ íÌ �xØÚ�CÐ �Y pY{bCÐ,  qinT íÌ

p�HnfY EQ; �Óø�!Ð Ø{L {x{/ ÒÚÐØüÐ pg! �² �ilR 

Â−  Ø{L �bx øÌ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : N�Rnf�CÐ
 �Y Ø{L o��iÐ ÐÙÎí ,�iØÌ {�T N�Rnf�Y p?Ć? �åL

 ­���x 3í ,N�Rnf�CÐ f?Ð øÎn�SjR ë;  3í ,p�RnfCÐ �`d>
{A �^fCÐ àGZx ðÐ NTÚnZedU XSÌ;  pTÚnZY �cex Ð|U

�gfY Øí{7 EQ Ø{L,  Ø{_U �iØúÐ {"Ð ëÌ y\�xí
: N�Rnf�CÐ p?Ć? �w phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ 

 �Y Ø{L o��iÐ ÐÙÎ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �`d>í ,N�Rnf�Y
N�Rnf�CÐ,  ­���x 3í f?Ð øÎn�SjR ë,  DL �^fCÐ �fx 3í

 ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : pTÚnZedU XSúÐ Ø{_UÐ
phiíGcUüÐ,  �Y Øí{7 EQ XSúÐ Ø{_UÐ ë�cx <n�Un=í
N�Rnf�CÐ 1�,ÒØn ½»½»��ê 

Ã−  ðni5� ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ é�BØ : ë��QÐ}UÐ ê{bx ëÌ 
 ðnhýÐ{�=Ð  ðnbRí  �x{b> {fL Ò{xÐ~CÐ àí  �hdL �f> nC

 ðnf�Aí ,phUíúÐ �g�í}L  nY{fL ïØ�_�UÐ �^fCÐ �_R
pTÚnZCÐ : oQ}x ï|UÐ �Rnf�CÐ �Y odJ  ë5� �x{b>

�ýÐ{�=Ð; �UÙ �e\x ÙÎ �UøÐ : �Rnf�CÐ px{@ êÐ~

 ðnhiíGcUÎ ØÐ~CÐ ë�T ëÌ �UÙ ,�fY ê{bCÐ ß}_Un=  �e\x
 éíØ �d�8 �Y NTÚnZCÐ �Y Øí{7 EQ Ø{L pTÚnZY
 Ún_HÌ : oLĆ�UÐ �gfY ïú �ceCÐ �Yí ,3n_UÐ

pY{bCÐ ßí}_UÐ,  �ghdL phHGUÐ q/ nY ÐÙÎ ��A
iÐR ,ØÐ~CÐ �Y Ð���� �f9 Ć ânh� øÎ pxÚÐØüÐ pg!Ð

 {g!ÐqS�UÐí;  Ð|) �gYÐ~�UÐ �e\x <nCÐ ë5\UnR Ð|U
 ÐÙÎ ��A ,pU�b_Y Ún_HÌ �x{b> DL �wÚn�@Îí ,ß}_UÐ

 ôÚ nY ó ¬�  ��4 n�ýÐÚ �UÙ ënT ØÐ~CÐ �ghdL 

 �Rnf�CÐ px{@ DL é{x �ýÐ{�=øÐ ë5\UÐ ëlR énA ïÌ DLí
 �Y{S ï|UÐ ��}_= �YÐ~�UÐ : OÎÒÚÐØüÐ pg@�iú ; x ëÌ �ce

w ë�cx oLĆ> ènf :ngex{b> Ênf?Ì N�Rnf�CÐ �Y Ún_HúÐ,  ÐÙÎ �?
Ò{xÐ~CÐ �Y Ð����iÐ phHGUÐ q/,  pg!Ð DL ÒÚn�#Ð ë�c>í

 phAni �Y pxÚÐØüÐ ðnb��Y �U ni Ì 5T {g!Ðí qS�UÐ�  
 

  :     
ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i éínf>  {Sn_�UÐ �=Ð�� phY�c"Ð

phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~Cn=,  ÒØnCÐ q[i rhA�¾¿�  ên^fUÐ �Y
:�iÌ DL " êÐ{��HÐ phY�c"Ð pg�dUÌ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dH

p�ýĆUÐ ����> nC ðnbRí phiíGcUüÐ�¼Â�:.ùÐ ÒnLÐ}Y �Y ,  
¼−  rhA ,pd[aY phfR ÓnaÉÐ�Y phY�c"Ð pg!Ð {_> ëÌÎ �i

 DL o« �h+ ØÐ{Ll= ê�b> ëÌ phY�c"Ð pg!Ð
 p=�d]CÐ �d�dU �[aY �cZ= phehbUÐí phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐ

�phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : 
½−  ,én_aUÐ �Rnf�UÐ �ac> ph�Rnf> ç�H ènfw ë�cx ëÌ

Ûn«l= �UÙ îØkYí: �Rnf�CÐ ë�cx ëÌ�Y{b�CÐ ë� ë
 òénL Ú{S DL phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~edU �Y �hwj�UÐ; 

�pUn_R p�RnfCÐ ë�c> �cU 

                                                           
�¼Â�  � ÒØnCÐ¾¿ Ón�RnfCÐ ên^i �Y �í ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐ

 �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn=�
ê½Ã�  zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿»åw: 
https://eservice.mof.gov.sa/content/download/tender2019.pdf 



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ¼Ä¼

¾− p=Ð��UÐ �x}J �L ßí}_UÐ ��b��> ëÌ,  ô>í ó} ­> óo  �cZ=
é�bUÐ �cex �ilR �UÙ �Ríí ,<ËÎ : ÒØÚÐ�UÐ ßí}_UÐ ë

 {=ø NUínbCÐ íÌ �x{g_�CÐ íÌ �xØÚ�CÐ �Y ÒÚÐØüÐ pg!
 Ò{xÐ~edU phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ �x}J �L ��b��> ëÌ

phiíGcUüÐ ph�c_UÐ, ë�c>í  ÓÐÊÐ}@üÐ �h+
�phiíGcUÎ 

¿−  ëÌ²ng�xn¹í Ò{xÐ~CÐ pxÐ{= zxÚn> Ø{, í <n�Un= Ê{�UÐ ëlR
phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~Cn=  �Y ë�cx : ngfL ëĆLüÐ

phY�c"Ð pg�dU ©íGcUüÐ �S�CÐí p=Ð��UÐ,  àÐGIÐ �Y
 Ún_HúÐ Óín�> énA :í ,pxngfUÐí pxÐ{�UÐ qSí {x{Ļ

pY{bCÐ NUínbCÐ íÌ �x{g_�CÐ íÌ �xØÚ�CÐ �Y,  qinT íÌ
�Óø�!Ð Ø{L {x{/ ÒÚÐØüÐ pg! �² �ilR ,p�HnfY EQ 

À−  ­í~x ëÌ ÓÐØnIÚÎí pYÛĆUÐ ÓnY�d_Cn= ë��Rnf�CÐ Ø
wn@í �U �=n\UÐ Ð|wí ,p=Ð��UÐ êÐ{��HÐ�  �_= ëÌ :

 �hdLí ,ÓÐØnIÚün= pdYnT pxÐÚØ �U �hU N�Rnf�CÐ
é�bUÐ �cexÎ : N�Rnf�CÐ �h+ Øí~x ëÌ o« �i

 p=Ð�= êÐ{��HÐ �hUØ : ÒØÚÐ�UÐ pYÛĆUÐ ÓnY�d_Cn=
 íÌ ØÚ�Y N= ~hh/ ëíØ �Ón�RnfY� phY�c"Ð ÓnxGZCÐ

 pY{B ê{bY íÌ {g_�Yí Ð�i�cx ëÌ {=ø �U|Tí ,}BË
phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ êÐ{��HÐ ÓÐØnIÚl= pYn> pR}_Y DL, 

aZUÐ Ì{�C ðnbhbĻ �UÙí N�Rnf�CÐ �h+ N= ÒÐín�CÐí phRn
phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î �h+ :�¼Ã�� 

 ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ phwnY r��CÐ Ð|w : nf�}_�HÐ nY {_=í
phiíGcUüÐ,  ­fh=í ©íGcUÎ ¢Rnf> Ñ�dHÌ n¹j= ngY�gaY n

n) ÞnB ľSnf>,  ni}gKÌí ,n) }a^x }_H �SÌ ê{bx ï|UÐí
úÐ Ð|w p_h�J niØ{Aí ,n) ~he�> ��UÐ ÓÐ~heCÐ �ij= Ñ�dH

ÊÐ  Ñ�dHÌ,  �hUí Ñ�dHÌ àíPUÐ nf��íí ,�h=
ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ n) ��e�x ��UÐ �=Ð�\UÐí  phiíGcUüÐ

                                                           
�¼Ã�   phY�c"Ð ÓnxGZCÐ p=Ð�= êÐ{��HÐ �hUØ)Ón�RnfY(  ,�xØÚ�edU

 :�=Ð}UÐ �@ÐÚv4https://cutt.us/nAA� 

 ðÐ}^ií ,��_h�J �Rí phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ phªú,  nYí
�xúÐ Ð|w �= ��efh_Y ÓÐÊÐ}@Î �Y �= {Sn_�UÐ ÊÐ}@l= Ñ�dHp 

 r��e= nwØÐ}RÎ nfhdL ðnYÐ ó~õU ënT ,ÒÚÐØüÐ p]dH DL Ø}>
�b��Y, üÐ ì|w ënh=í�<n�UÐ r��CÐ : ÓÐÊÐ}@ 

 
 : 

     
 {x{!Ð �Yn^i : ï�_�UÐ �^fCÐ ØÚíÌ nC" ên^i Ón�RnfCÐ

phY�c"Ð ÓnxGZCÐí"�Ìí ,n ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ æ
 ,ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y {x{@ Ñ�dHjT phiíGcUüÐ
 �ecĻ ÓÐÊÐ}@l= �^² Ñ�dHúÐ Ð|w ëÌ �I �Y �hdR

 phahT nfw N�i æ�H �hdLí ,�= {Sn_�UÐ ÊÐ}@üÎ Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@
Ðí ,rx{"Ð n)�dHj= phiíGcUüÐ ph�c_UÐ ó> ��UÐ Ø�hbU õ} ôØ  DL

�= {Sn_�UÐ,  �YÎ æ�Hí ,pbAøí Ò£n_Yí pb=nH ÓÐÊÐ}@
 r��CÐ Ð|w : ç}]�i OÎüÐ p]dH DL pb=n�UÐ ÓÐÊÐ}@

üÐ ÒÚÐØ : phiíGcUüÐ Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@Î :�CÐ od]úÐ ,�éí
üÐí Ò£n_CÐ ÓÐÊÐ}@UüÐ p]d� ÒÚÐØ : Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@Î

 phiíGcUüÐ :�CÐ od]ÐUüÐí ,�©n� DL pbAĆUÐ ÓÐÊÐ}@
üÐ p]dH ÒÚÐØ : phiíGcUüÐ Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@Î :�CÐ od]

UÐ<n�UÐ ��fUÐ DL �UÙí ,�rUn�� 
 

 :      
 

 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHj= {Sn_�UÐ ÊÐ}@Î � ¬c ô²
 Ð|w ���> ÓÐÊÐ}@ÎÑ�dHúÐ; üÐ p�É Êna�ü ��� ôeåUÐ ÊÐ}@

 DL ïÌ éĆ�BÐ {fLí ,�= {Sn_�UÐÎ ÓÐÊÐ}@üÐ �d> �Y ÊÐ}@
Ñ�dHúÐ nfw �]�x pb=n�UÐ, x øíy[  ,ÓÐÊÐ}@üÐ �d�= øÎ

 Õ}ĺ ø Ñ�dHúÐ Ð|w ���> ��UÐ ÓÐÊÐ}@üÐíL �i�T �
_�nB ðn �Rnf�CÐ �wj�UÐí ëĆL³U,  �Y ê{bY ß}Lí

T Ð|Uí ,�Rnf�CÐ~U ënÐ ðnYLdh ëĆLüÐ OÎ Mx 5hR ç}]�i ëÌ nf



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¿�� â ,¼,�  Þ Þ¼ÂÄ −½»Â, � ßnx}UÐ½»½½
ê¼¿¿¾åw� ¼Ä½

 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �L :�UÐ â}aúÐ �hwj>í ,�éí
 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : N�Rnf�CÐ :�UÐ â}aUÐ ,�©n�

 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : ßí}_UÐ �x{b>í :�UÐ â}a
UÐ,�rUn�  ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ é�BØ �Y �xÚ�^�CÐ �fYí

 : phiíGcUüÐ�UÐ â}a�=Ð}UÐ�,  DL �UÙí ��iMx nY� 
 

  :     
 ­N= â�\B Ñ�@í phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i 

 p=Ð��UÐ éĆB �Y ëĆL³U phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ
 ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ÓÐÊÐ}@Î Ö}]> rhA ,phiíGcUüÐ
 ÓnxGZedU Ò{A�Y phiíGcUÎ p=Ð�= éĆB �Y phY�c"Ð

phUnCÐ ÒÚÐÛí ngþZf> phY�c"Ð,  �\ĺíü �e�= ê�b>í ,ngRÐ 
Ón�RnfCÐ p]Zij= pbd_�CÐ ÓnY�d_CÐ,  êncAÌ �h�]> p_=n�Yí

ên^fUÐ,  ph=nS}UÐ Óng!Ð ÚÐíØj= éĆBÎ ëíØî}BúÐ�¼Ä� �hdLí ,
 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �L ëĆLüÐ phahT N�i æ�H

 n¹�e\YíhRMx 5� 
 

    : 
 ��x ��UÐ phahcUÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i éínf>

phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �L ëĆLüÐ n),  ÒØnCÐ q[i rhA
�ÀÀ�  DL px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y�iÌ: " ód_ôx ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �L �

phY�c"Ð pg�dU ©íGcUüÐ �S�CÐí p=Ð��UÐ : phiíGcUüÐ"�½»� ,
�fUÐ �Ríí  − }T|UÐ �Un�UÐ  −  �h+ �L ëĆLüÐ ë�cx

Ò{A�CÐ phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ FL Ón�RnfCÐ,  �e�> ��UÐí" p[fY
Ø5�LÐ"�½¼� Ð ÒÚÐÛ�U p_=n�UÐphUnC, nghR ©íGcUüÐ é���UÐ ��/í, 

                                                           
�¼Ä�  � ÒØnCÐ¼¾ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i �Y � 

 �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn=�
ê½Ã�  zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿»åw� 
�½»�  � ÒØnCÐÀÀphY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên̂ fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �, 

 �SÚ ïÚÐÛ�UÐ ÚÐ}bUÐ o@�e= pU{_CÐí�½¿ÂÄ�  zxÚn>í¼¼
Ã
¼¿¿¼åw�  
�½¼�  :Ø5�LÐ p[fY �S�Y 

https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/Etimad.aspx 

ÓnL�R{CÐí phiÐ~hCÐí Ø�b_UÐ ÒÚÐØÎ p[fCÐ ì|w �eZ>í,  �U|Tí
�phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ÒÚÐØÎ �eZ>  

 phUnCÐ ÒÚÐÛí qdeL {Sí : p[fCÐ �x���U {�= ph�nCÐ ÒGaUÐ
 {"Ðí ,Ûn�iüÐí �e_UÐ î���Y �RÚ : �wn�> ,pec7 p=Ð�= OÎ

ên_UÐ énCÐ : Ú{4Ð �Y;  phiíGcUüÐ p=Ð��Un= êÐ~�UøÐ ëÌ �a¶ ø ÙÎ
 pwÐ~fUÐ Û~_hH ;phY�c"Ð Ón[SnfCÐí phUnCÐ ÓĆYn_�dU p[feT
 peT�Aí �h^f> DL �e_xí ,�Y�c"Ð çnaiüÐ ÒÊnaTí ph�Rnf�UÐí
 �\RÌ �Rí ;phY�c"Ð ÓnxGZCn= pd[UÐ ÓÐÙ ÓÐÊÐ}@üÐ

) é�e_CÐ ÓnHÚ5CÐ ðnhCnL n : çnaiüÐ ÒÊnac= Ênb>ÚĆU ;
PCÐíLÓn �Ónx���CÐ �\RÌ OÎ px�ef�UÐ  

é�bUÐ �cexí  − ni}^i pg@í �Y −Î : Ò{xÐ~CÐ : ëĆLüÐ ë
 øÌ o« phiíGcUüÐ ph�c_UÐx phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ DL W�b

 ,pL�e�CÐí phý}CÐ pheH}UÐ ��[UÐ : �d_> ëÌ î}ií ,�bR
 ðn\xÌí nHí : �L5�@øÐ �ÉÐ��UÐ �ý ��Y�>Ð�UÐí Gx�>n Ñ

 ë�cx ëÌ �@Ì �Y ;nwEQíU ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �L ëĆL³
 : ÒÚÐØüÐ pg@ DL -n«üÐ }?ún= Ø�_x ,�HÐí ÚnZ�iÐ

�N�Rnf�CÐ �Y n4 pY{bCÐ ßí}_UÐ 
 ïWCÐ âPCÐ ëÌ {�i piÚnbCÐ Ón_xP�UÐ OÎ â�@}Un=í

:�iÌ DL �i "ë�cx ëÌ o«  î{Al= Ò{AÐí Ò}Y ëĆLüÐ
 phUí{UÐ ��[UÐ î{Al=í ,ÚnZ�iøÐ p_HÐí phY�hUÐ ��[UÐ
 pUnA :í ,Ónhd[fbUÐí ÓÐÚna�UÐ éĆB �Y ngfL êĆLl=í
 Ø{L FTú Ò�L{UÐ �h@�> o�hR Ò{xÐ~CÐ �x}J �L {Sn_�UÐ
 ànZfUn= Nd`�ZCÐ NdwkCÐ íÌ N[[��CÐ Nd��CÐ �Y �c,

Ö}]UÐ â���Y"�½½�� 

                                                           
�½½�  � ÒØnCÐ½»�  �YpYn_UÐ Óng!Ð ngYF> ��UÐ ÓÐ{Sn_�UÐ �h^f> ë�inS 

� �SÚ¼Ã½ pf�U �½»¼Ãê � �SÚ ë�inb= é{_CÐí¼ÃÃ pf�U �
½»½»Ø{_Un= pheH}UÐ Ò{x}!n= Ú�ZfCÐí ê �¾Á�  zxÚn> :

À
¼½
½»½»í ,ê pxÚnc�AøÐ ÓnHÚ5CÐ �fYí p�RnfCÐ ë�inS
� �SÚ ïWCÐ¾ pf�U �½»»À Ø{_Un= pheH}UÐ Ò{x}!Ð : Ú�ZfCÐ ê

�Á�  zxÚn> :¼À
½
½»»À�ê 



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ¼Ä¾

:  ÓÐÊn]_UÐ ë�inS : �i �fh]�daUÐ âPCÐ {�i �=nbCÐ
:�iÌ DL phY�c"Ð " éĆB �Y Ón[SnfCÐ �L ëĆLüÐ ��x

 ÓÐÊÐ}@üÐ �U|Tí ,ên_UÐ ÊÐPUn= ÞnB p=Ð��UÐ ïØnAÌ �S�Y
�x{b�= pÉn#Ð  ðnhiíGcUÎ ÓÐÊn]_UÐ"�½¾��ií , −  ðn\xÌ  − 

 :�iÌ DL }BË ���Y : �fh]�daUÐ âPCÐ"}J ë�cx Ên]_UÐ Ö
phd�CÐ ��[UÐ : ëĆLÎ o@�e="�½¿�� 
�fh]�daUÐ âPCÐ ëlR �hdLí  − nfxÌÚ :  −  ðnbR�Y ënT

 ­N= nY{fL íÌ phiíGcUüÐ p[SnfCÐ �L ëĆLüÐ phahT 
ÚnZ�iøÐ p_HÐí êĆLüÐ �ýnH�= pYn_UÐ p[SnfCÐ,  �U|Tí

pheH}UÐ ��[Un=,  rhAÎ pheT DL ðn=n«Î �c_fx �UÙ ë
 ë��Rnf�CÐ ngY{bx ��UÐ ÓÐÊn]_UÐ OÎ ënTí ,ÒÚÐØüÐ pg@

 �fh]�daUÐ âPCÐ í|A ïØ�_�UÐ �^fCÐ í|² ëÌ OíúÐ �Y
�ëĆLüÐ phahT :  

 
 :       

 ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �L ëĆLüÐ ë�e\Y Ú��e�x
cUüÐ n) �h]��x ��UÐ phHnHúÐ ÓnY�d_CÐ �+ : phiíG
�Rnf�CÐ� �? �Yí ,n*nhHnHÌí Ò{xÐ~CÐ â���Y DL æ}_�UÐ ë

 èÐGIøÐhR ,ngýÐ}@Î pbx}J pR}_Y éĆB �Y �UÙí ,ng
 �Rnf�CÐ �hR �h]��x ï|UÐ qS�UÐí ê�hUÐí zxÚn�UÐ pR}_Yí

 ��}L �x{b> OÎÒÚÐØüÐ pg@  ,�h]S�½»¼»��ê 
íÌ {Sí �d_�x nY phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i ØÚ

phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : ëĆLüÐ ë�e\e=,  rhA
� Ò}baUÐ q[i½ ÒØnCÐ �Y ��ÀÀ � ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y

 :�iÌ DL phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ" �e\�x ëÌ o«
phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí àíPUÐ ëĆLüÐ, ngfUÐ {L�CÐí �ý

                                                           
�½¾�  � ÒØnCÐ½À�Y � ]�daUÐ ë�inbUÐ� �SÚ �fhÃ pf�U �½»¼¿ ëjZ= ê

ên_UÐ ÊÐPUÐ� 
�½¿�  � ÒØnCÐÀ� �SÚ �fh]�daUÐ phY�c"Ð ÓÐÊn]_UÐ ë�inS �Y �Á pf�U �

¼ÄÄÄê� 

 ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : èÐGIøÐ : N�QÐ}UÐ �h���U
phiíGcUüÐ,  {L�Y ��A ëĆLüÐ zxÚn> �Y Ò{CÐ �b> øÌ DL

 �L èÐGIøÐ Ón�dJ �h��>¼À  ðnY�x"�½À�� 
{�i �=nbCÐ : − piÚnbCÐ Ón_xP�UÐ : }^fUn=í  −  ëÌ

 :�iÌ DL �i ïWCÐ âPCÐ"������  ç}]= {Sn_�UÐ pUnA :í
 �e\�x ëÌ o« ,ë�inbUÐ Ð|w : nghdL Þ�[fCÐ {Sn_�UÐ
 �hhb�UÐ Ñ�dHÌí ,�A}]U ÒÚFCÐ Ñn�HúÐí àíPUÐ ëĆLüÐ
 p�ýĆUÐ nwØ{Ļ ��UÐ Ónfh�UÐ �Y nwEQí ,<nCÐí �faUÐ

ë�inbUÐ Ð|4 px|haf�UÐ"�½Á�� 
é�bUÐ �cex �hdLíÎ :^fCÐ ë ðnbR�Y ënT ïØ�_�UÐ �

 öhY nY{fL �Y nwEQ �L phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ~
 phahT ënh= : ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌÐ : ngfL ëĆLü

 Ò{A�CÐ phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ FL ©íGcUüÐ �S�CÐ" p[fY
Ø5�LÐ"�TÐ�Y �@Ì �Y ;p  ohUnHÌ : �@�U�fc�UÐ Ú�]�UÐ

�{Sn_�UÐ  
 ôí î}BÌ pg@ �Yí ,pg@ �Y Ð|w ¬R�^fCÐ ó�  − xÌ ðn\  −  :
ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : ëĆLüÐ Ne\>  àíPUÐ phiíGcUüÐ

 : N�QÐ}UÐ �h���U �ýngfUÐ {L�CÐí phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí
 èÐGIøÐhR pxn¹í pxÐ{= qSíí zxÚn> ëĆLüÐ Ne\>í ,ng

ÐCÐ �b> øj= phfY~UÐ Ò{CÐ {x{Ļí ,ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÒ{  �Y
�Y ��A Ò�L{UÐ íÌ ëĆLüÐ zxÚn> Ón�dJ �h��> {L

 �L èÐGIøÐ¼À  ðnY�x p]dH pxÚÐØüÐ pg�dU èGx 3í ,
�UÙ {x{Ļ ëjZ= px}x{b>jZfx ø ��A ,  æĆ#Ð N=

phY�c"Ð Óng!Ð�  

                                                           
�½À�  � ÒØnCÐÀÀ ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �

phY�c"Ð,  :�=ÐÚGtN3https://cutt.us/J� 
�½Á�  � ÒØnCÐ½» �Y �pYn_UÐ Óng!Ð ngYF> ��UÐ ÓÐ{Sn_�UÐ �h^f> ë�inS 

� �SÚ¼Ã½ pf�U �½»¼Ãê � �SÚ ë�inb= é{_CÐí¼ÃÃ pf�U �
½»½»Ø{_Un= pheH}UÐ Ò{x}!n= Ú�ZfCÐí ê �¾Á�  zxÚn> :

À
¼½
½»½»�ê 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¿�� â ,¼,�  Þ Þ¼ÂÄ −½»Â, � ßnx}UÐ½»½½
ê¼¿¿¾åw� ¼Ä¿

  :      
Ò}baUÐ q[i �¾� ÒØnCÐ �Y �¼À�  �Y �Y px|haf�UÐ p�ýĆUÐ

 ên^iëÌ DL phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ: " �hwj�UÐ ë�cx
 �hwj�UÐ éĆB �Y phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ :

~ýnaUÐ ß}_UÐ oAn[U �AĆUÐ" ì|w DL �x{_�UÐ �> �cUí ,
p�ýĆUÐ �Y ÒÚ�T|CÐ ÒØnCÐ �Y Ò}baUÐ�½Â�;  ,Ò}baUÐ ì|w æ|�=

ad�BÐ �UÙ }?Î DLíq  : ÖÐPUÐ }^i Óng@í ì|w æ|A
{xÐ~CÐ : N�Rnf�CÐ �hwj�= �d_�x 5hR ên^fUÐ �Y Ò}baUÐ Ò

NxÌÚ DL phiíGcUüÐ ph�c_UÐ� 
R ow| �g\_= phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ëj= é�bUÐ OÎ

 ,ÊÐ�H {A DL �AĆUÐ íÌ ���CÐ �hwj�dU �\ĺ ëÌ �cex
Y �hU{= ;N�Rnf�CÐ �hwj> : pYn_UÐ êncA±U ðnbRí �UÙí n

ÒØnCÐ �hdL q[i �¼Ä�  ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i �Y
 phY�c"Ð �Y :�iÌ" íÌ ���Y �hwj> ÊÐ}@Î phY�c"Ð pg!Ð DL

p�ýĆUÐ ����> nC ðnbRí ÓnxGZCÐí é5LúÐ : �Aø" 
,ÒØn1� ½»½»��ê 

 �_�UÐ owÙíùÐ �hwj�UÐ N= pSĆL ø �ij= é�bUÐ OÎ }B
íGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐí phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CnR ;phi

 �Y �b��UÐ OÎ æ{0 �hwj�UÐí ,nw{xÚ�>í �d�Un= pÉnB
pxÚÐØüÐí phUnCÐí phfaUÐ ÒÚ{bUÐ,  ÓÐÊnZiüÐ Ø�b_= ÞnB �wí

}e��CÐ |haf�UÐ ÓÐÙ ÓnY{#Ðí,  {xÚ��UÐ Ø�bL �_=í
 ��bx ø phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :í ,Ò{b_CÐí ph_f[CÐ

 é�BØ àíPdU Ò{xÐ~�CÐ ßí}_UÐ pb=n]Y {_= øÎ {xÐ~�Y ïÌ
phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí ,â�]CÐ� ½»½»��ê 

 Ñ}SúÐ ëÌ pUj�CÐ ì|w : ni}^i pg@ííÐ OÎ �w ÑÐ�[U
 Ò{xÐ~CÐ �L �hwj�UÐ æ|A �^fCÐ ëÌ o��= ;©n�UÐ ïÌ}UÐ

5gfh= pSĆ_UÐ ê{_U �UÙí ,phiíGcUüÐ ph�c_UÐ,  5gRĆ�Bøí
                                                           

�½Â�   �SÚ phUnCÐ }xÛí ÚÐ}S o@�e= ÒÚØn[UÐ�¼½¿½�,  zxÚn>í
½¼
¾
¼¿¿¼åw  �SÚ ïÚÐÛ�UÐ ÚÐ}bUÐ o@�e= pU{_CÐí�½¿ÂÄ� 

 zxÚn>í¼¼
Ã
¼¿¿¼åw 

àíPUÐ :  ­f_YÌ �Uí ,px}x{b�UÐ pehbUÐí phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí n
 ÒØnCÐ �Y OíúÐ Ò}baUÐ : }^fUÐ�¼À�  px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y

�U{@ni �^fCÐ ëÌ  ­�i  :�iÌ DL" ÊÐ}@Î phY�c"Ð pg�dU
 padc�UÐ ÓÐÙ íÌ Ò{b_CÐ íÌ îFcUÐ �xÚnZCÐ : ���CÐ �hwj�UÐ

}x{b�UÐ ng�adc> {x~> ��UÐ p_a>}CÐénxÚ ë�hdY N�2 �L px" ,
Ên@ 5T :  Ò}baUÐ�½� ÒØnCÐ �Y �À¿�  px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y

�^fCÐ �i DL: " NxĆY p�2 p�RnfCÐ padc> Ûín��> øÌ
énxÚ" ên^fUÐ �Y ÒÚ�T|CÐ Ò}baUÐ æ|A : nfxÌÚ ëlR <n�Un=í ,

 DL é{xí æĆ�BøÐpSĆ_UÐ ê{L� 
 

  :      
 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : ßí}_UÐ �x{b�= {[bx

�Rnf�CÐ ngY{bx ��UÐ ðnh�Sn_> p\a�CÐ Ún_HúÐ� ðnb�J ë
 {_=í ,ÒÚÐØüÐ pg@ �Y p=�d]CÐ phfaUÐ àíPUÐí ÓnaÉÐ�edU
 Ò{xÐ~CÐ é�BØ : ë��QÐ}UÐ ê{bx phUíúÐ ßí}_dU �gex{b>

üÐ ph�c_UÐ �hdL q[i nY �Rí �UÙí , ðnhýÐ{�=Ð ðni5� phiíGcU
Ò}baUÐ �Ã� ÒØnCÐ �Y �À¿�  ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i �Y

 :�iÌ DL phY�c"Ð" ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ é�BØ : ë��QÐ}UÐ ê{bx
 {fL �UÙí ,Ò{xÐ~CÐ àí  �hdL �f> nC ðnbRí ðnhýÐ{�=Ð ðni5�

phUíúÐ �g�í}L �x{b>"Ð �fUÐ �Ríí , ëÌ y\�x Ú�T|C
 �x{b>U N�Rnf�CÐ ;�ýÐ{�=øÐ ë5\UÐ �x{b> �= ëGbx ßí}_d

í ,�fY ê{bCÐ ß}_Un= �YÐ~�UÐ : �Rnf�CÐ px{@ ë5\Uĺ �d�
= ë5\UÐ pehS æĆ�BnphiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ��_h�J, 

pY��8 ßí}_= Ò{xÐ~CÐ qinT ÐÙlR − ïÌ: �px�UÐ Ò{xÐ~CÐ�  − 
 ìÚ{S ë�chR½%,  ë5\UÐ Ú{S ë�chR phfdL Ò{xÐ~CÐ qinT ÐÙÎí

À% ,�e�_UÐ� ¼¿¿½w��å 
í,hUÎ ÒÚnIüÐ {9 n:� x ø �iÌ= ye� : N�Rnf�CÐ é�B{

 ëÌ {_= øÎ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ> ��a ÒÚÐØüÐ pg@
�g�í}L, í> ,phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí àíPdU ng�b=n]Y �Y {Tj�

 Ò}baUÐ �hdL q[i nY �Rí�Ä� ÒØnCÐ �Y �À¿�  �Y p�ýĆUÐ



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ¼ÄÀ

phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i �Y px|haf�UÐ�wí ,  :�iÌ
"�x{xÐ~�CÐ ßí}L pg!Ð ��a>,  ng�b=n]Y �Y {Tj�>í

Ò{xÐ~CÐ �4�BØ ��S phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí àíPdU" ; �UÙí
N�Rnf�CÐ N= ÒÐín�CÐ Ì{�Y �hb��U,  rhA �YÎ¹�  {_=

Ò{xÐ~CÐ �4�BØ  pxín��Y Þ}R �4 Ön�> phiíGcUüÐ ph�c_UÐ
��g�í}L Ún_HÌ �x{b�U pdÉÐ��Yí 

�x ï|UÐ éÍn��UÐínnfw Ú:  óY ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : ���CÐ �
?Ñ�dHúÐ Ð|w �Rí n*ÐÊÐ}@Î DL æÐ ün= phiíGcUüÐ 

í Ð|w DL p=n@³U éÐk�UÐé�bUÐ nffcexÎ :ÒØnCÐ ë �ÀÂ� 
 �Y px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i

 ÓÚnIÌÎ:�iÌ O " ���ax �Y íÌ phY�c"Ð pg!Ð �hýÚ �cZx
 :Mx nY O��> pf!�¼ � ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î DL æÐ üÐ

 �phiíGcUüÐ�½ �ÓÐÊÐ}@Î �Y �> nY �e\�x �7 ØÐ{LÎ, 
~ýnaUÐ ß}_UÐ oAnÉ DL phHGUn= n*nhÉ�>í,  OÎ �_R}> ëÌí

phHGUÐ Ø5�Lø phAĆ[UÐ oAnÉ"�½Ã�� 
 ó_å ôeåUÐ ��CÐ �e\> �Y {=ø �fUÐ Ð|4 ðnbRíí ¬{  �Y

phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î �h+ pf�dUÐ, fY|  Ê{=
ngfL ëĆLüÐ,  �x{b>íU N�Rnf�CÐßí}_d,  ên/Î ��Aí

 ðnbAø nf_Y .jx æ�H 5T nwØ5�LÐí phHGUÐ �pHÐÚ{UÐ ì|w : 
nfw Ún�x ï|UÐ éÍn��UÐí  −  ðn\xÌ  − : : �]L �[A �U

 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@Î Ênf?Ì ©íGcUüÐ ên^fUÐ
?�e_UÐ 5R  

éÍn��UÐ Ð|w DL p=n@³U, nfw �hUÎ �x�f�UÐ Ú{« n,í:  ëÌ
 ó_Y ë�c> phiíGcUüÐ pe^iúÐ ­} ðp� én]L±U,  qinT ÊÐ�H

 ðøn]LÌ  phfR êÌphfb>;  ðninhAÌ �[² {S �ilR Ð|U  :Ìnf?Ê  �x{b>
 <n�Un=í ,©íGcUüÐ ên^fUÐ : �]L �g�í}_U N�Rnf�CÐ

                                                           
�½Ã�  � ÒØnCÐÀÂ Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �í ÓnxGZCÐ

 �SÚ phUnCÐ }xÛí ÚÐ}S o@�e= ÒÚØn[UÐ phY�c"Ð�¼½¿½�  zxÚn>í
½¼
¾
¼¿¿¼åw,  �SÚ ïÚÐÛ�UÐ ÚÐ}bUÐ o@�e= pU{_CÐí�½¿ÂÄ� 

 zxÚn>í¼¼
Ã
¼¿¿¼åw :�=ÐÚ ,GtN3https://cutt.us/J� 

>Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î �S��,  ÓÐÊÐ}@üÐ �ij��>í_= {
ÖĆÉüÐ,  ,�eH}UÐ �e_UÐ ÓnLnH éĆB ßí}_UÐ ê{b>í

 Ú|_> énA :íÎên^fUÐ �]L ÖĆÉ,  éĆB ænfþ�HøÐ Ú|_>í
H}UÐ �e_UÐ ÓnLnH�e;  ,phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �`d>
Ò}baUÐ �>{TÌ nY Ð|wí �¾� ÒØnCÐ �Y �ÀÁ�  px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y

phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^fU,  :�iÌ DL q[i rhA
" �Y ï}9 ï|UÐ ©íGcUüÐ ên^fUÐ : �]L Ôí{A énA :

Ò{xÐ~CÐ �UĆB; ëÌ DL , ðÐÚ�R Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î �S�>  �ij��>
 ,Ò{xÐ~edU Ø{�CÐ ê�hUÐ : �eH}UÐ êÐí{UÐ ÓnLnH éĆB

�UÙ Ú|_> énA : Ò{xÐ~CÐ �`d>í"�½Ä�� 
nfw é�bUÐ �e6í: üÐ ëÌ p]dH DL pb=n�UÐ ÓÐÊÐ}@

üÐ FL ëĆLüÐ : Ú��e�> phiíGcUüÐ Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@l= ÒÚÐØ
å= Ò{A�CÐ phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ"Ø5�LÐ p[fY" ÐÛ�U p_=n�UÐ ÒÚ

 ni}^i pg@í �Yí ,phUnCÐ o« p=Ð��UÐ DL ëĆLüÐ W�bx øÌ
 phý}CÐí pheH}UÐ ��[UÐ : �d_> ëÌ î}i �= ,�bR
ÓnaÉÐ�CÐí àíPUÐ ëĆLüÐ �e\�x ëÌ o«í ,pL�e�CÐí, 

 pxn¹í pxÐ{= zxÚn>íÐ phfY~UÐ Ò{CÐ {x{Ļí ,ph�c_UÐ Ò{xÐ~C
 PL p�e�= ðnY�x í ,ëĆLüÐ zxÚn> �Y nY �Y �UÙ ��dx

ÓÐÊÐ}@Î  pb=nHT� Ò}baUÐ �Rí �AĆUÐ �hwj�Un¾ ÒØnCÐ �Y �
�¼À � �YúÐ Ð|w p?Ð{" �cUí ,px|haf�UÐ p�ýĆUÐÑ�dH, 

�dhÉna> pR}_Y ê{Lí;  }]�Ð ngdx{_> OÎ pcdeCÐ : �^fCÐ
 �SÚ ïÚÐÛ�UÐ ÚÐ}bUÐ o@�e=�¾¿ÂÄ�  zxÚn>í

¼¼
Ã
¼¿¿¼wå  nfxÌÚ :í ,Ò}baUÐ ì|w æ|�= {@�> ø
 : o« 5T ,phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐí �hwj�UÐ N= pSĆL
 ÓnaÉÐ�edU ðnb�J p\a�CÐ Ún_HúÐ �x{b> pdA}CÐ ì|w

phfaUÐ àíPUÐí, �ðnhýÐ{�=Ð ðni5� �fhe\> �Y 
 

                                                           
�½Ä�  � Ò}baUÐ¾� ÒØnCÐ �Y �ÀÁ Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �

 �SÚ ïÚÐÛ�UÐ ÚÐ}bUÐ o@�e= pU{_CÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐí
�½¿ÂÄ�  zxÚn>í¼¼
Ã
¼¿¿¼åw� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¿�� â ,¼,�  Þ Þ¼ÂÄ −½»Â, � ßnx}UÐ½»½½
ê¼¿¿¾åw� ¼ÄÁ

  :      
 

B{UÐ �Y N�Rnf�CÐ �fY �cZôx ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ é�
phiíGcUüÐ  ðÐ{hS p�RnfCÐ px}A Ì{�Y DL Ø}> ��UÐ Ø�hbUÐ �Y

 ÒÚÐØüÐ ì|��>í ,ênL Ì{�eT : ;ï�f_Y íÌ �_h�J ��I �A
úÐ Ð|w �Rí px{Sn_�UÐ �>nYÐ~�Un= �UĆBü ,Ñ�dH �fCÐí

 p�h�fU ;�ýnSí ñ�fY �w ÒÚÐØüÐ pg@ ��S �Y nfw |�� ôeåUÐ
�U ÒÚÐØüÐ pHÚn, �Y ÓnþaUÐ �_= �fY : px}x{b�UÐ ng�]d

 �d_�> Ñn�Hú ;phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : é�B{UÐ
pYn_UÐ p�d[Cn=;  �R}CÐ E�= Ün�CÐ ê{L �UÙ �Y æ{4Ð ÙÎ

ên_UÐ, pwÐ~fUÐ ë5�í, ïÚÐØüÐí <nCÐ Øn�aUÐ Øn_=Îí,  pxn1í
pfh_CÐ ÓnþaUÐ �_=êncAÌí pe^iúÐ Ónh\�bC �fCÐí , Ên\bUÐ 

,pZýnL� ½»¼Á <n�Un=í ,�ê �fCnR �Rí ÒÚÐØüÐ �Y {Sn_�UÐ �Y
Ñ�dHúÐ Ð|w − phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ − 

 Ú��e�xé�A  pxnSíÐ��ZU  −  :ïÌ�ýnS�UÐ ënY}A −  �Y
 px5" ;Óng�ZUÐ �_= : â�S�UÐÐ ,pYn_UÐ p�d[Cí Ú�É �U

.ùÐ ��fUÐ DL n¹nh=í� 
 

 :   
 ên^i �h�]> : yUn[CÐ ßÚn_> �h^f> p�ýø : Ên@
 ÊÐÚÛ�UÐ �d6 ÚÐ}b= ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ

� �SÚÀ¾Â zxÚn>í �½¼
Ã
¼¿¿¼wå, Y :�h>Øn �¾�í �¿� 
 Ón�RnfCÐ : pTÚnZCÐ ê{_= �Y�c"Ð �K�edU êÐ~�UøÐ ënh=

��= �K�CÐ ê~�dx rhA ,pYn_UÐ �Y ���d[Y ßÚn_> of
pYn_UÐ p�d[CÐ,  p�d[Y ïÌ �hbĻ : ��ahKí éĆ`�HÐ ê{Lí

pÉnB, Ì �U ÊÐ�Hê pwÐ~fUÐ ë5� �@Ì �Y �UÙí ,ìE`U, 
ïÚÐØüÐí <nCÐ Øn�aUÐ pg�I Øn_=Îí�¾»�Ên@ {Sí , −  ðn\xÌ −  :

                                                           
�¾»�  ØnCÐën> �¾� í�¿�  ên^i �h�]> : yUn[CÐ ßÚn_> �h^f> p�ýø �Y

 �SÚ ÊÐÚÛ�UÐ �d6 ÚÐ}b= ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ
�À¾Â zxÚn> : �½¼
Ã
¼¿¿¼w�å 

 : phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ
n*ØnY �¼¿ � �iÌ ôx �BÚ ÐÙÎ pxÚn��UÐ é5LúÐ :�UÙ �Y �f���

 phcdCÐ ç�bA �Y ïÌ íÌ �*naf[Y ÊÐ í ,ng�UíÐ~e= �4
px}caUÐ,  ,nwEQ íÌ PfUÐ ÚíØ éĆB �Y íÌ Ò n�Y �gfY ÊÐ�H

phfd_UÐ ÓÐ{xÐ~CÐ : é�B{UÐí,  : Ñ�Q}CÐ ÊnhIúÐ qinT ÐÙÎ
Þn#Ð �45_�Hø ngýÐ �¾¼�� 
UÐ �Y �dH nC ðnbRííiØÚíÌ ��UÐ Þ�[fn nffcex �ilR nw

 ØÐ�CÐ n) ÓÊn@ ��UÐ Ónhf���CÐ ì|w ëÌ Õn�f�HÐUÐ paUn�
}T|UÐ; ïÚÐØÎ íÌ <nY Øn�R pg�I �7 q�hUí , nw}?Î DL ��UÐ

 õ@�x ô�^fCÐ o  óënY}"Ð;  DL ên^fUÐ �i �hdLí ,pwÐ~fUÐ ë5\U
 ,n) Ö5�UÐÐÙÎí gaY ëlR ïÚÐØÎ íÌ <nY Øn�aU pg�I Ó{@í ê�

Þ�[fUÐ �d�U paUn�CÐ �w  : {Sn_�UÐ �Y {Sn_�CÐ ënY}A
�phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ 

 
 :      

 ënY}A phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i o@íÌ
�daCÐ, �HĆRÎ ÚngIÎ odJ �Y íÌ, ìÚn�LÎ q�? íÌ,  Ú{É íÌ

 ��UÐ ÓnTPUÐ �UÙ qĻ ÕÚ{fxí ,pHÐ}"Ð qĻ �_��= }YÌ
p�RnfCÐ : é�B{UÐ �Y ng�ha[> íÌ ngdA �>, {b_UÐ Ên¹Îí�¾½� ,

 é5TÎ �h]��> �dR ÒÚ�T|CÐ ÓnþaUÐ ì|w DL phHGUÐ q/ ÐÙlR
pxØnCÐ æí}^UÐ o��= {b_UÐ |haf>, üÐ ÚngIlTÜĆR,  Ón�?Îí

 ,Ún�LüÐ �wí�> od]�x nYên_UÐ �R}CÐ �eL �S,  ê{Lí
�U5�TÐ, ÓnY{#Ð pxØj> �L ~�_UÐ �? �Yí,  ÚÐ¦üÐí

pYn_UÐ p�d[Cn=  ,ox}`UÐ�½»»¿�ê� 
 

 :    
�iÌ DL phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i �i: " ø

 é5LúÐ �¶ 5hR ng_Y {Sn_�edU øí phY�c"Ð pg�dU Û�«
                                                           

�¾¼�  � ÒØnCÐ¼¿phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y ��  
�¾½�  � Ò}baUÐ¼� ÒØnCÐ �Y �ÂÁ Ón�RnfCÐ ên^i �Y �phY�c"Ð ÓnxGZCÐí�  



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ¼ÄÂ

 óSn_�CÐ{ phY�c"Ð pg!Ð �Y nghdL,  �AÐ}Y �Y pdA}Y ïÌ :í
{Sn_�UÐ;  ô�Yn_�UÐ  �Y p�ýĆUÐ ì|wí ên^fUÐ êncAú ðnbRí

 :Mx 5hR �ghUÎ ÚnZCÐ Þn�IúÐ�¼�  }e_UÐ �Y �d�x 3 �Y¼Ã 
�ðnYnL �½� phdwúÐ �[Sni"�¾¾�� 

 �Rí �= Ö�e�CÐ ��UÐ ã�d= ê{L ëÌ nfU y\�x �fUÐ Ð|w �Ríí
ên^fUÐ, í ëÌľSni  Ón�RnfCÐ �h+ : é�B{UÐ �4 Û�« ø phdwúÐ

 �Y �Yn_�UÐ phY�c"Ð pg!Ð �Y {Sn_�edU Û�« ø 5T ,phY�c"Ð
ľSnií �x£nbUÐ  nfw Ø�[bCÐ ëj= é�bUÐ OÎ niØ�bx Ð|wí ,phdwúÐ

 }e_UÐ �Y �d�x 3 �Y �Y �Yn_�UÐ ê{_=¼Ã  ðnYnL,  íÌ �YľSni 
SĆJÎ DL �hU phdwúÐ ÐÙlR ,æ}^UÐ Ð|w éÐí~= ��>}Y �w 5iÎ �= ,�

 �H £nbUÐ �d=¼Ã  ðnYnL,  ßÚnL éÐÛí ê{LphdwúÐ;  Û�« �ilR
�g_Y �Yn_�UÐ phY�c"Ð pg�dU ,ÒØn1� ½»½»��ê  

 pUj�Y : ê�e_UÐ �@í DL piÚnbCÐ Ón_xP�UÐ OÎ ÒØ�_Un=í
pxÚÐØüÐ ÓÐ{Sn_�UÐ �Y �ýnS�UÐ ënY}"Ð  − ngfYí:  Ñ�dHj= {Sn_�UÐ

phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ  −  �@í DL �fh]�daUÐ âPCÐ {�i
 :�iÌ DL �i Þ�[#Ð" øÌ �_xP�UÐ �d�CÐ �\L DL

pUí{UÐ éÐ�YÌ �Y ðnþhI }@j��x íÌ ïGZx, x íÌk ¬@nw},  ng_h�x íÌ
pUí{UÐ éÐ�YÌ �Y ðnþhI, ngh�nbx íÌ,  �aÉ�= ng_Y ðÐ{bL êFx íÌ

íÌ ðnY~�dY  ðøínbY íÌ ðÐØÚ�Y;  pYnL {LÐ�bU ðnb�J {Sn_�UÐ �> ÐÙÎ øÎ
 : ��aÉ �`��x øÌ �hdL éÐ�AúÐ �h+ :í ,pRncUÐ DL ï�>

�A �@í E`= pÉnB nxÐ~Y DL é�["Ð"�¾¿��  
 :�iÌ DL �i ïWCÐ âPCÐ {�i �=nbCÐ :" Û�« ø

 }@j��x íÌ ïGZx ëÌ ��x�\L Ò{Y Ênf?Ì o_ZUÐ �d6 �\_U
I éÐ�YÌ �Y ðnþhI ng_h�x íÌ nw}@kx ëÌ íÌ ,pUí{UÐ éÐ�YÌ �Y ðnþh

pUí{UÐ,  ðÐ{bL pUí{UÐ �Y êFx ëÌ íÌ ,�hdL ngh�nbx ëÌ íÌ
 ðøínbY íÌ ðÐØÚ�Y íÌ ðnY~�dY �aÉ�="�¾À�� 

                                                           
�¾¾�  � ÒØnCÐ¼¿phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y ��  
�¾¿�  � ÒØnCÐÄÄ�fh]�daUÐ �nHúÐ ë�inbdU MBÐ{UÐ ë�inbUÐ �Y � 

ên_U é{_CÐ½»»¾ ên_U �>Ćx{_>í ê½»»À�ê 
�¾À�  � ÒØnCÐ¼»Ä ïWCÐ Ú��H{UÐ �Y � pf�U½»¼¿�ê 

 DL �f> 3 Ón_xP�UÐ �d> ëÌ s�f��i �dH nC ðnbRíí
 ôB 5iÎí ,ênL �cZ= pUí{UÐ �aK�Y ¬[ ÷q[  Ên\LÌ DL �fUn=

�fh]�daUÐ ë�inbUÐ : 5T �_xP�UÐ �d�CÐ,  Ên\LÌ DLí
,ïWCÐ ë�inbUÐ : 5T o_ZUÐ �d6  �h+ �Yn_x <n�Un=í
�fUÐ Ð|) éí{UÐ �d> : pUí{UÐ �aK�Y� 

 
 :     

�iÌ DL phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i �i: " ø
 é5LúÐ �¶ 5hR ng_Y {Sn_�edU øí phY�c"Ð pg�dU Û�«
 �AÐ}Y �Y pdA}Y ïÌ :í phY�c"Ð pg!Ð �Y nghdL {Sn_�CÐ
 �Y p�ýĆUÐ ì|wí ên^fUÐ êncAú ðnbRí �Yn_�UÐ {Sn_�UÐ
 pe^iúÐ Ŀb> �Y �gfYí ,Mx 5hR �ghUÎ ÚnZCÐ Þn�IúÐ

 óY �UÙ : 5= ,�g_Y �Yn_�UÐ �fe= ÷� É �Yn_�UÐ �fe= Ú{
�ýn\S �cA �g_Y,  , ðnYn^i �U|= pU�8 pg@ �Y ÚÐ}S íÌ

�fCÐ Ò{Y �g�f> ��A �UÙí"�¾Á�,  �fY pxÚÐØüÐ pg�dU ��hR
Nfh_Y Þn�IÌ �Y �Yn_�UÐ;  �*nYÐ~�Un= �4ĆBü= 5

 {"Ð �^fCÐ ��í {Sí ,pYn_UÐ p�d[Cn= ÚÐ¦üÐ OÎ ïØkx
�Yn_�UÐ �fC XSúÐ, x~> ø rh�= �2 �L Ò{CÐ ì|w {

ÓÐ�fH,  ðn�SkY �fCÐ ë�cx <n�Un=í,  qg�iÐ ÐÙlR , ð5ýÐØ �hUí
}^"Ð �a>ÚÐ Ò{CÐ ì|w ,ÒØn1� ½»½»��ê  

í ôí {S pcdeCÐ : �^fCÐ ëÌ î}i �=nbCÐ : ¬R ó�  �h[a> :
 phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i : ÒØÚÐ�UÐ Þ�[fUÐ

px|haf�UÐ ���ýøí, úÐ Ø{A rhA �x|UÐ Þn�I ë�_feôx �Y
 �h+ : pUí{UÐ �Y Ø�b_UÐ êÐ}=Îí Ón�RnfCÐ : é�B{UÐ

ohUnHúÐ,  ,Þ�[#Ð �@í DL ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHj=í
 ­N=í�fCÐ �UÙ Ñn�HÌ ,  ñÊÐ�H  ënT�fCÐ �SkY ðn  ð5ýÐØ íÌ� 

 
 

                                                           
�¾Á�  }^iÐ: nCÐ� ÒØ¼¿ ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �

phY�c"Ð� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¿�� â ,¼,�  Þ Þ¼ÂÄ −½»Â, � ßnx}UÐ½»½½
ê¼¿¿¾åw� ¼ÄÃ

  :     
ëÎ  {Sn_�UÐ ÊÐ}@ü phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ
�dd��>  ñÓÐÊÐ}@Î  : Ñ�dHúÐ Ð|w £n_>í  n�>Ìnf?Ê  ,�YÐ}=Î

��> Ñ�dHúÐ Ð|w p_h�Jí �SÐí ëÌ èÚ{ií� pbx}]= �YÐ}=Î ��
 ���ýøí phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i n) �>Ì pfh_Y

x ëÌ �@ú ;px|haf�UÐêF p�h�É pbx}]=,  ~T}CÐ o��cxí
üÐ ì|wí ,Ñ�dHúÐ Ð|w �Rí {Sn_�Un= �Yn^fUÐ ø ÓÐÊÐ}@

 Õ}ĺL Exn_Yí �g�h>}> DL N�Rnf�CÐ âĆJÐ phbAÌ �Î êÐ}=
 ,Ô{���CÐ Ñ�dHúÐ Ð|w �Rí phHGUÐ �b��U Ñ�dHúÐ Ð|w

~U ënT Ð|UíÐ ðnYLdh OÎ Mx 5hR ç}]�i ëÌ nfâĆ¬JÐ  DL �Rnf�CÐ
��}L oh>}>,  ��x�w �L �ZcUÐ ëíØ :�UÐ â}aúÐ ,�éí

 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : êÐ}=üÐ Exn_Yí :�UÐ â}a
UÐ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : phHGUÐí ,�©n� :�UÐ â}a
UÐ DL �UÙí ,�rUn� ��iMx nY� 
 

  :        
  

 {Sn_�UÐ : phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i �]LÌ
 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~Cn= N�Rnf�CÐ ­�"Ð  DL âĆJøÐ :

 �^fCÐ �cUí ,phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ FL �g�í}L oh>}> àGIÐ
 ôx øÌÒ}baUÐ �>{TÌ nY Ð|wí ,�*nx�w �L �Zc �À� ÒØnCÐ �Y 
�À¿� ^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên

phY�c"Ð,  :�iÌ DL q[i rhA" oh>}> DL �Rnf�CÐ �d]x
ì}_H, N�Rnf�CÐ phb= Ún_HÌ DLí;  �L �ZcUÐ ëíØ

�g�x�w"�¾Â�, L �ZcUÐ àGIÐ �^fCÐ ëlR �fUÐ Ð|w �Ríí� 
}_�UÐ oh>}>,  rh�= ,px�4Ð �L Ön[RüÐ ê{L àP= �cUí

ÎínbCÐ íÌ ØÚ�CÐ íÌ {g_�CÐ ë é ÐÙÎ p=Ð��UÐ FL �ýn]_= ê{b>
phiíGcUüÐ, ex{b> {_=í�  �h]��x �ilR ,�ýÐ{�=øÐ ë5\dU

                                                           
�¾Â�  � Ò}baUÐÀ� ÒØnCÐ �Y �À¿ Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �

phY�c"Ð ÓnxGZCÐí� 

 pR}_Y �h]��x �U|Tí ,�= ê{b> ï|UÐ ��}L oh>}> pR}_Y
 ßí}L oh>}> phb=�_Y N�Rnf�CÐ;  ��x�w �L �ZcUÐ ëíØ

�N�Rnf�CÐ px�w �L øí 
íh]��x ø px{hdb�UÐ Ò{xÐ~CÐ ëÌ {�i �=nbCÐ : � nghR �h+

,ï{h_�UÐ� ðnfdL �g�í}Lí �wÚn_HÌ DL âĆJøÐ N�Rnf�CÐ 
½»¼Ã ,�ê }YúnR Ò{xÐ~CÐ : �e_UÐ �hdL �w 5L �d�¶

phiíGcUüÐ ph�c_UÐ,  rhAÎ DL �d]x ëÌ �h]��x �Rnf�CÐ ë
phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ : ��}L oh>}>,  âĆJøÐ �h]��x �U|Tí

 ßí}L DL phb=N�Rnf�CÐ; x�w �L �ZcUÐ ëíØ �L íÌ ��
N�Rnf�CÐ phb= px�w� 

 nwEQ �L ~he�> phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ëlR �hdLí
 �Y�c"Ð {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Yl= ß}_UÐ ê{bC pÉ}aUÐ pAn>

CÒÚÐØüÐ pg! �= ê{b> ï|UÐ ì}_H p_@Ð},  DL âĆJøÐí
Ì Ún_H phb=N�Rnf�CÐ, = �UÙ ØÐÚÌ ÐÙÎ ì}_H �x{_>í �cZ

}e��Y,  �x{_�UÐ ë�cxíg��Yßna�iĆU ðn,  ÷ëjT  pg!Ð od]>
p_dH én�CÐ �h�H DL pxÚÐØüÐ,  ¬{Ļín4 phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐ Ø, 

 pg! ��_dH ß}_= pY{#Ð �Y{bY íÌ �xØÚ�CÐ {AÌ ê{b�x �?
 ìÚ{S �d�e= ÒÚÐØüÐ¼»»»  �UÙ {_= �? ,énxÚx �Rnf�Y ê{b�

}BË,  ÒÚÐØüÐ pg! ��_dH ß}Lí ìÚ{S �d�e=Ä»»  ,énxÚ
 FL ©n�UÐ �Rnf�CÐ }_H DL �d]x ëÌ éíúÐ �Rnf�CÐ �h]��hR

phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ, íx ¬{_ OÎ �= ê{b> ï|UÐ ��}L éÃÀ» 
 ðønxÚ  phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �= Ûn�/ n, Ð|wí ,Ð|cwí

{Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y nwEQ �L ,ÒØn1� ½»½»��ê 
é�bUÐ nffcexíÎ :ë  phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i

|w ��í nY{fL ðnbR�Y ënTì  ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : Ò~hCÐ
phiíGcUüÐ,  N�Rnf�edU pÉ}aUÐ Ön>Ì rhAU�g�í}L �x{b�, 
ngdx{_>í; í ,�g�x�w �L �ZcUÐ ëíØ ́{ ó_ôx Ð|w  −  pg@í �Y

ni}^i  − _x øí ,ÒÚÐØüÐ pg@ p�d[Y : o[> Ò~öhY ́{  �UÙ
 ðÊnZRÎpY{#Ð �Y{bY N= px�dU ,  rhAÎ DL âĆJøÐ ë
úÐÚn_H, ² ßí}_UÐ oh>}>íÔ{ �px�4Ð �L �ZcUÐ ëíØ  



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ¼ÄÄ

  :     
 Exn_Y �L phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ êÐ}=Î Exn_Y ~he�>

 rhA �Y phHGUÐÎ Ò{xÐ~CÐ : êÐ}=üÐ Exn_Y ë ph�c_UÐ
 ÓnaÉÐ�CÐí àíPdU Ên]_UÐ pb=n]Y OÎ {f��> phiíGcUüÐ

ÒÚÐØüÐ pg@ �Y p=�d]CÐ phfaUÐ,  <n�Un=í ,}_�UÐ ðnÉ�[Bí
R ëlüÐ Exn_Y ­>j�> êÐ}= Ñ�dHúÐ Ð|w �Rí � �Y �Y {Tj�UÐ

 phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí àíPdU éínbCÐ íÌ {g_�CÐ íÌ ØÚ�CÐ ph�d>
edU �U�BØ ��S p=�d]CÐ Exn_Y �L ðnYn/ �d�¶ Ð|wí ,Ò{xÐ~

Ò}baUÐ q[i rhA ,phHGUÐ �Ä� ÒØnCÐ �Y �À¿�  p�ýĆUÐ �Y
 :�iÌ DL phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ

"�x{xÐ~�CÐ ßí}L pg!Ð ��a>,  ng�b=n]Y �Y {Tj�>í
Ò{xÐ~CÐ �4�BØ ��S phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí àíPdU"�¾Ã�� 

 }^fUn=í: inS �Y�e_UÐ ÊÐGIĆU �@Ù�efUÐ éÐG�hiíúÐ ë�
 ��í �iÌ {�iÒ{L �>ÐÊÐ}@Îí �hhb�UÐ Exn_Y ëjZ= {LÐ�S,  rhA
ÒØnCÐ q[i �¼¼�  ÊÐGIĆU �@Ù�efUÐ éÐG�hiíúÐ ë�inS �Y

Y�e_UÐ�  :�iÌ DL" ÊVUn= pbd_�CÐ �hhb�UÐ Exn_Y �e\�> ëÌ Û�«
 :Mx nY ÊÐGIøÐ â���Y�¼� }_�UÐ� �½� c> íÌ �d�UÐ �h`Z> �hUn

üÐÓÐÊnZi, ng�inhÉí, �d�UÐ �hd�> qSíí ,ngAĆÉÎí,  Ûn�iÎ íÌ
üÐÓÐÊnZi,  â���Y ÊVUÐ �ýn[Bí ,ÓnY{#Ð �x{b> íÌ

ÊÐGIøÐ, ��Y: üÐ íÌ �d�dU phahK�UÐ �ýn[#ÐÓÐÊnZi, 
ÊÐGIøÐ â���Y ÊVdU phþh�UÐ �ýn[#Ðí,  pÉn#Ð àíPUÐí

 �ÊÐGIøÐ â���Y ÊVUÐ �e? ØÐ{�=�¾� éínbCÐ íÌ ØÚ�CÐ ÒFB, 
pxÚÐØüÐí phfgCÐ �>ÊnaTí ��hS�?�Y î{Yí"�¾Ä��  

é�bUÐ nffcex <n�Un=í: ÎüÐ Exn_Y ë pb=n]Y OÎ {f��> êÐ}=
 pg@ �Y p=�d]CÐ phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí àíPdU pY{#Ð ê{bY

��[aY �cZ= ÒÚÐØüÐ 

                                                           
�¾Ã�  � Ò}baUÐÄ� ÒØnCÐ �Y �À¿ Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �

phY�c"Ð ÓnxGZCÐí� 
�¾Ä�  }^iÐ: � ÒØnCÐ¼¼ ÊÐGIĆU �@Ù�efUÐ éÐG�hiíúÐ ë�inS �Y �

�Y�e_UÐ,  Þ¼½ nYí �nw{_= 

 :      
 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : phHGUÐ Exn_Y ÿc�>L D

í ,�bR }_�UÐ= phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �x}_> : }^fUn
 :�w n¹Ì {�i" p\a8 ßí}L �x{b�U ©íGcUÎ Ñ�dHÌ

ÒØí{7 Ò{Y éĆB ðnh�Sn_>; í}_UÐ �SÌ Únh�BÐ ß}`= ß
 ðÐ}_H"�¿»� ÒÚn�L �Y Ø�[bCÐ ëlR �x}_�UÐ Ð|w �Ríí ,

" ðnh�Sn_> p\a8 ßí}L"  :�wph[Snf> Ún_HÌ DL é�["Ð 
 ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : phHGUÐ Exn_Y ëlR <n�Un=í ,}e��Y �cZ=

 phiíGcUüÐ> Ún_HúÐ �x{b>í , ðÐ}_H ßí}_UÐ �SÌ OÎ {f��
 ðnh[Snf> ë�cx, }e��Y �cZ=í ,â�]CÐ� ½»½»��ê 

 ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ ÓØÚíÌ {Sí
 : phY�c"Ð� Ò}baUÐ¼� ÒØnCÐ �Y �ÀÁ� �iÌ: " Exn_Y {f��>

 ë�cxí ,}_�UÐ OÎ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : phHGUÐ
 ðÐ}_H ßí}_UÐ �SÌ �w ~ýnaUÐ ß}_UÐ"�¿¼�� 

 : phHGUÐ Únh_Y ëÌ nfU y\�x �fUÐ Ð|w �Ríí ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ
 íÌ àíPUÐ íÌ phL�fUÐ ëíØ �bR }_�UÐ OÎ {f��x phiíGcUüÐ

�ðÐ}_H ßí}_UÐ �SÌ oAnÉ Û�ax rhA ,ÓnaÉÐ�CÐ  
 �9Ð {SíUÐ �_� OÎ é�bUÐ= ëÌ o« �ijkô> phL�fUÐ |B

Ún��LøÐ N_= ÓnaÉÐ�CÐí àíPUÐí, }_H �Sj= |BúÐ �Y  :
��ai qS�UÐnaUÐ ß}_UÐ ë�cx �hdLí , ßí}_UÐ �SÌ �w ~ý

 ðÐ}_H; = p=�d]CÐ phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí àíPdU ��b=n]Y àP
ÒÚÐØüÐ pg! ,ÒØn1� ½»½»��ê 

 nfxÌÚ :ílR{=Ì nY ëìÐ úÐ ìn9øÐ Ñn�ÉÌ EBúÐ �w Ñ}S
Ð OÎ }_�UÐ OÎ phHGUÐ Exn_Y {f��> øÌ o@Ð�UÐ �Yí ,ÑÐ�[U

ø �= ,�bR{=  �Y ÒnLÐ}YnaÉÐ�CÐí àíPUÐ �h+ �Y phfaUÐ Ó
 : }_H �SÌ��ai qS�UÐ� 

                                                           
�¿»�   Ón�RnfCÐ ên^i �Y OíúÐ ÒØnCÐí ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐ

 �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn=�
ê½Ã�  zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿»åw: 
https://eservice.mof.gov.sa/content/download/tender2019.pdf 

�¿¼�  }baUÐÒ �¼� ÒØnCÐ �Y �ÀÁ Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �
phY�c"Ð ÓnxGZCÐí� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¿�� â ,¼,�  Þ Þ¼ÂÄ −½»Â, � ßnx}UÐ½»½½
ê¼¿¿¾åw� ½»»

é�bUÐ �cex �hdLíÎ :üÐ ë Ò£n_CÐ ÓÐÊÐ}@U p]d�
üÐ Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@l= ÒÚÐØ ph�c_UÐphiíGcUüÐ  Ð|w �Rí

Ñ�dHúÐ ,�= Ên@ nY Ê�� DL  ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i
p�h�É pbx}]= ë�cx ëÌ �@ú ;px|haf�UÐ ���ýøí phY�c"Ð, 

 �Yn^fUÐ ~T}CÐ o��cxíU ,Ñ�dHúÐ Ð|w �Rí {Sn_�d�gR  ø
 Õ}ĺL �Rnf�CÐ phbAÌ � âĆJøÐ : FL ��}L oh>}> DL

 �^fCÐ �cUí ,phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ àGIÐ ôx øÌ �L �Zc
ün= Ên]_UÐ Exn_Y çn�]iÐí ,��x�w àíPUÐ �Rí êÐ}=

ÒÚÐØüÐ pg@ �Y p=�d]CÐ phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí, �[Bí ðnÉ
 ðÐ}_H �SúÐ phHGUn= }a^hR ,}_�UÐ,  àíPUÐ �bĻ �Y

�phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí 
 

  :     
 

 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ëÌ : éÐ{@ øÎ {Sn_�UÐ �> ÐÙ
Ñ�dHúÐ Ð|w �Rí n), Yn^i : �^fCÐ nw{@íÌ ��UÐí� " ên^i

phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ"�¿½�ilR ,�  Ð|w ïG_x {S
úÐ óÑ�dH  ô�_= �= ��d> ��UÐ Ú�YúÐ,  ÷ëjT �d_9í �cx 3, 

 �Yn^fUÐ ~T}CÐ {b�axíU {Sn_�d= �hdL Ì}]> �hdLí ,�Î ÓÐÊÐ}@
 ïØk> pbAø :{Sn_�UÐ �Y �Rnf�CÐ ënY}A OÎ pxngfUÐ,  5=Úí

nfCÐ �d> Ên`UÎ OÎ éík> ënT Ð|Uí ,Ñ�dHúÐ Ð|w �Rí p�R
~UÐ ðnYLdh {Sn_�UÐí �Rnf�UÐ �Y ënY}"Ð OÎ Mx 5hR ç}]�i ëÌ nf

 ÒÚÐØüÐ �Y :�UÐ â}aúÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ên`UÎí ,�éí
 phiíGcUüÐ :�UÐ â}aUÐ ,�©n� �UÙí<n�UÐ ��fUÐ DL� 

 
  :      

 �h+ N= Ò}"Ð p�RnfCÐ Ì{�Y �h�]> {fL nfU }g^x
ê�e_UÐ �@í DL Ón�RnfCÐ �h+ : ênL Ì{�eT N�Rnf�CÐ, 

                                                           
�¿½�  dCÐ ê�H}Cn= ÚØn[UÐ �SÚ �c�
ê½Ã�  zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿»åw:  

https://eservice.mof.gov.sa/content/download/tender2019.pdf 

 ,Þ�[#Ð �@í DL phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ DLí �iÌ
 nfhdL o«SĆJÎ DL Ì{�CÐ Ð|) |Bji øÌ� Ø�@�U ;

£ ên^fUÐ nghdL �fx {S Ø�hSí ÓÐÊnf��HÐpAÐ,  ng_\> íÌ
 :í ,}YúÐ Ð|w : px}x{b> p]dH �Y n4 5= ÒÚÐØüÐ pg@

 �Y {Sn_�CÐ ënY}A OÎ ïØk> ng�d+Î Ñ�dHj= {Sn_�UÐ ÊÐ}@
phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ,Ún[i� ½»»¿�ê�  

 ðn�SkY ë�cx {S ÒÚÐØüÐ ënY}�R énA ïÌ DLí,  EQ íÌ
qSkY − ïÌ: Ò{CÐ Ø{7 EQ −  ÓÐ{xÐ~CÐ �h+ �eZx {Sí

 Ð|w �Rí ÒÚÐØüÐ pg@ �Y ÒÚØn[UÐ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ
Ñ�dHúÐ,  o>Gx Óøn"Ð �h+ :í ,�bR ng\_�= �d_�x {Sí

ÒÚÐØüÐ pg@ �Y �Rnf�CÐ Ên]L é��S ê{L ënY}"Ð Ð|w DL 
R�g  �Aø ÊÐ}@Î DLphiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHÌ, 

ÒÚÐØüÐ pg! yh�x  êí}�CÐ ��ZUÐ �fY Ò{xÐ~CÐ �Y �@Ð}BÎí
phiíGcUüÐ ph�c_UÐ �Y �inY}Aí UÐ{Sn_�  �_Y Ð|w �Rí

 ó> ��UÐ Ø�hbUÐ �Y ðÐ{hS ënY}"Ð �cZôx �hdLí ,Ñ�dHúÐ õ} ôØ  DL
ênL Ì{�eT p�RnfCÐ px}A Ì{�Y ,ØnhL� ½»»»��ê 

 px}A Ì{�Y DL ÒØÚÐ�UÐ Ø�hbUÐí ÓÐÊnf��HøÐ OÎ }^fUn=í
�RnfCÐ Ò{xÐ~Cn= {Sn_�UÐ �Y ënY}"Ð {hS nfU }g^x ,ênL Ì{�eT p

 ,�ýnSí ënY}A N= â�f�x ënY}"Ðí ,phiíGcUüÐ ph�c_UÐ
�ýÐ~@ ënY}Aí ,NYÌ� ½»»À,�ê  {Sí ënY}"Ð nf_Y ö}Y

 �ýnS�UÐ ó=í ­h ­fnì pHÐÚ{UÐ ì|) ��H 5hR�¿¾� Ún� ôx ï|UÐ éÍn��UÐí ,
nfw:  �ýÐ~!Ð ënY}"n= Ø�[bCÐ nY ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :

?phiíGcUüÐ 
é�bi éÍn��UÐ Ð|w DL p=n@³UÎ : ÒÚn�L �ýÐ~!Ð ënY}"Ð ë

 �UĆBü ;N_Y ��I ��= ÒÚÐØüÐ ì|��> ÊÐ}@Î �L
 : N�QÐ}UÐ Þn�IúÐ �_= ê} ô² {bR ,pb=n�UÐ �>nYÐ~�Un=
 ph�c_UÐ Ò{xÐ~edU ê{b�UÐ �Y ÒÚÐØüÐ pg@ �Y {Sn_�UÐ

 ðÊÐ~@ ,phiíGcUüÐ  ðj]B �=nc>Úø,  ,ên^fUÐ êncAÌ ��aUn8í
                                                           

�¿¾�  ]CÐ �Y �=Ð}UÐ â}aUÐ : �ýnS�UÐ ënY}"Ð �L rx{"Ð ��Hd éíúÐ o
 ì|w �Y ©n�UÐ r��CÐ �YÞ pHÐÚ{UÐ ¼ÄÁ� 



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ½»¼

Ên]BúÐ ì|w �Yí:  íÌ �`UÐ íÌ Ò�I}UÐ pex}@ Ñnc>ÚÐ
 : pY{bCÐ ßí}_UÐ : én�CÐ �h�H DL oLĆ�UnT ,oLĆ�UÐ

©íGcUüÐ �S�CÐ FL ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ,  ß}L : oLĆ�UÐí
 Ún_HúÐ�nwEQí 
 {Sí phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i �i :�iÌ DL

" ÐÙÎ :ph>ùÐ Óøn"Ð : {b_UÐ Ên¹Î phY�c"Ð pg!Ð DL o«
 �x}]= ìEQ p]HÐ�= íÌ ��af= â  {S �_Y {Sn_�CÐ ëÌ N�>
 p_�n#Ð Óng!Ð �aK�Y {AÌ Ò�IÚ :  n�Y EQ íÌ  n�Y

ên^fUÐ êncAú,  íÌ Ò�I}UÐ �x}J �L {b_UÐ DL �[A íÌ
Ð íÌ }xí~�UÐ íÌ �xn��UÐ íÌ �`UÐoLĆ�U,  �Y ðnxÌ ÜÚnY íÌ

{b_UÐ ì|haf> Ênf?Ì �UÙ"�¿¿�� 
 :�iÌ DL }BË ���Y : �ií" ènfw ënT ÐÙÎ p�RnfCÐ �`d>

 óÑnc>ÚÐ íÌ ðønh�AÐ ènfw ëÌ DL p��Ðí ÓÐ kY  ĄïÌ  �Y
kJÐ�> íÌ ,Øn�aUÐ ÓnHÚn, ðÐ  pdÉ �4 æÐ}JÌ íÌ N�Rnf�CÐ N=

CÐ phH}> �_Y �cex ø ��i DL p�RnfCn= �Y �a�x 5= p�Rnf
p�ýĆUÐí ên^fUÐ êncAÌ"�¿À�� 

 �ýÐ~!Ð ënY}"Ð �¶ 5hR piÚnbCÐ Ón_xP�UÐ : }^fUn=í
dL �i �fh]�daUÐ âPCÐ ëÌ {�i :�wí ,�h"�Ì�  íÌ kJÐ��UÐ ê{L

 íÌ �`UÐí âÐ{#Ðí Øn�aUÐ éncIÌ �Y �cI ïÌ pHÚn, íÌ }Yv�UÐ
�x}��UÐ, üÐ �x{b> �UÙ : 5=ÓÐÊÐ}Q, ng�}L íÌ,  ÊÐ�H

 n�Y EQ íÌ  n�Y �x}]=;  |haf> DL íÌ ÊÐPUÐ phdeL DL E?j�dU
{b_UÐ� �Ñ�  ,Ên]_UÐ �x{b> {_= íÌ ��S }Yv�UÐ íÌ kJÐ��UÐ ê{L

N[SnfCÐ N= ÊÐPUÐ Ø�bL �xÛ�> æ{),  Ún_HÌ {x{Ļ íÌ
ph�Rnf> EQ ÒÚ�[= ÓÐÊn]_UÐ, �UÙ æĆB íÌ;  pg!Ð ënY}"

�Y pxGZCÐ  ��x î}BÌ p=�bL ïÌ OÎ pRn�Î ,pYn_UÐ p�RnfCÐ �RnfY
 ÊÐØ��UÐ peýnbUÐ : ÒØnCÐ ì|w êncAú �Un�CÐ �SnfCÐ ��í

�d�CÐ nwÚ}S ��UÐ Ò{edU"�¿Á� ,�inQ� ½»¼Â��ê  
                                                           

�¿¿�  � ÒØnCÐÂÁphY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i �Y �� 
�¿À�  � ÒØnCÐÀ¼phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i �Y �� 
�¿Á�  � ÒØnCÐÁ¿� �SÚ �fh]�daUÐ ë�inbUÐ �Y �Ã pf�U �½»¼¿ê� 

 Þ�[fUÐ pd+ �YíUÐ ëÌ ên^fUÐ �i �Y y\�x }T|UÐ paUn�
 �ýÐ~!Ð ënY}"ÐCfY ë�cx ÓnaUn�CÐ ì|w oc>}|  |haf> pxÐ{=

{b_UÐ, ì|haf> Ênf?Ìí;  pg@ DL ðn�dH }?k> �ýÐ}!Ð ì|w ëÌ �UÙ
ÒÚÐØüÐ, pYn_UÐ p�d[CÐ DLí,  p^Rn�CÐ ê{L OÎ ïØk> �U|Tí

ên_UÐ énCÐ DL ,nfxÌÚ :í Ì Ón_xP�UÐ �RÐí {S pcdeCÐ : �^fCÐ ë
= �ýÐ~!Ð ënY}"Ð nghR Û�« ��UÐ Óøn"Ð DL �fUn= piÚnbCÐ �f

ên^fUÐ; ên_UÐ énCÐ DL ána�dU �UÙí,  Ónh\�bCí p�d[CÐ
pYn_UÐ  Ò�I}UÐí }xí~�UÐí �`UÐ �U é��> ï|UÐ �Rnf�CÐ ënY}�=

�pxÚÐØüÐ ÓÐ{Sn_�UÐ : pwÐ~fUÐ �hb��U ;Øn�aUÐ OÎ ïØk> ��UÐ  
 

  :    
{@�> Ò{xÐ~CÐ ïG_> pbAø Ú�YÌ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ,  �_9í

 ÷ëjT Ñ�dHúÐ Ð|w �cx 3,  �hdL Ì}]> {bR ,�Yn^fUÐ ~T}CÐ {b�axí
Î ïØk> ÓÐÊÐ}@ : Ñ�dHÌ �Rí p�RnfCÐ �d> Ên`UÎ OÎ pxngfUÐ

~U ënT Ð|Uí ,phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐÐ ðnYLdh Mx 5hR N�i ëÌ nf
 : }^fUÐ ën_Yl=í ,Ò{xÐ~CÐ Ên`UÎ ÓønA ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ

Ò}baUÐ ëÌ {�i phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ �Â�  �Y p_=n�UÐ
ÒØnCÐ �À¿�  ��UÐ Óøn"Ð ÓØÚíÌ>`dnghR �  ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ

ÓønA ÔĆ? : n*WAí ,phiíGcUüÐ, .ùÐ ��fUÐ DL n¹nh=í�  
 

 :       
i �i {bUDL phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^: " �bx øÌ

 p?Ć? �L phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : N�Rnf�CÐ Ø{L
N�Rnf�Y"�¿Â� phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �L ëĆLüÐ �> ÐÙlR ,

í ,yh�[UÐ �cZUn= óØ ¬{ ôA  ñê�x �x{b�dU,  î�H n4 ê{b�x 3í
 ;phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �`d�R ,Nf?Ð íÌ {AÐí �Rnf�Y

 Ø�_x o��UÐí OÎ �^fCÐ �_�í ï|UÐ �iØúÐ {"Ð �w Ð|w ëÌ
�phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~Cn= {Sn_�UÐ Ê{�U ïØ�_�UÐ  

                                                           
�¿Â�  � Ò}baUÐÂ� ÒØnCÐ �Y �À¿ Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �

phY�c"Ð ÓnxGZCÐí� 



pd6 Ø�_H �dCÐ p_Yn@ �phHnh�UÐ ê�d_UÐí ç�b"Ð�sY , �¾¿�� â ,¼,�  Þ Þ¼ÂÄ −½»Â, � ßnx}UÐ½»½½
ê¼¿¿¾åw� ½»½

  :    
 Ón�RnfCÐ ên^i �i ÷ëÌ DL phY�c"Ð ÓnxGZCÐí: " �`d>

N�Rnf�CÐ �Y Ø{L o��iÐ ÐÙÎ p�RnfCÐ, f?Ð øÎ ���x 3ín �gfY ë
�SjR"�¿Ã� ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ëÌ nfU y\�x �fUÐ Ð|w �Ríí ,

N�Rnf�CÐ �Y Ø{L o��iÐ ÐÙÎ �`d> phiíGcUüÐ,  �gfY ���x 3í
f?Ð øÎn�SjR ë,  Ê{�UÐ ��S �UÙí : Ò{xÐ~CÐphiíGcUüÐ ph�c_UÐ, 

Ên`UüÐ ��hR,  rhAÎ�¢c_UÐ ØÐ~Cn= Ê{�dU �iØúÐ {"Ð �w Ð|w ë  
 

   :      
 éínf>ên^i  Ò{xÐ~CÐ Ên`UÎ phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ

phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ : �fR �]L Ôí{", �iÌ DL �i rhA: 
" �Y ï}9 ï|UÐ ©íGcUüÐ ên^fUÐ : �]L Ôí{A énA :

DL , ðÐÚ�R Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î �S�> ,Ò{xÐ~CÐ �UĆB  ô> ëÌ �ij��
 ,Ò{xÐ~edU Ø{�CÐ ê�hUÐ : �eH}UÐ êÐí{UÐ ÓnLnH éĆB

`d>í� �UÙ Ú|_> énA : Ò{xÐ~CÐ"�¿Ä� rhA ,Î Ú|_�> {S �i
Ð DL phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ phdeLphiíGcUüÐ p=Ð��U, 

phfR íÌ phfb> Ñn�Hú �UÙí,  Ú|_�xí Ø�@�U Ñn�HúÐ ì|w
 N�Rnf�CÐí pxÚÐØüÐ pg!Ð êÐ{��HÐU ,phiíGcUüÐ p=Ð��d

�d#Ð â�Sí Ú�R ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î �S�> <n�Un=í, 
 ëÌ DL ô>�ec�� �d> üÐ �eH}UÐ �e_UÐ ÓnLnH : ÓÐÊÐ}@

 ôA ï|UÐ ê�hUÐ : ¬{Ø Ó�hR  ,phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ
 pg@Ð�Y : é�d"Ð ì|w ÓÚ|_> ÐÙÎ �iÌ �^fCÐ y�í �U|Tí
�phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �`d> phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ én]LÌ 

 ph�c_UÐ Ò{xÐ~edU pbAĆUÐ ÓÐÊÐ}@üÐ : é�bUÐ �e6í
phiíGcUüÐ: úÐ Ð|w ïG_x �iÌ óÑ�dH  ô�_=  ��d> ��UÐ Ú�YúÐ

�=,  ÷ëjT �d_9í �cx 3, �Yn^fUÐ ~T}CÐ {b�axí,  �cA : ë�cxí

                                                           
�¿Ã�  � Ò}baUÐÂ� ÒØnCÐ �Y �À¿�  Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y

phY�c"Ð ÓnxGZCÐí� 
�¿Ä�  � Ò}baUÐ¾� ÒØnCÐ �Y �ÀÁ Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y �

phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐí� 

 ïØk> �hdL Ì}]> ��UÐ ÓÐÊÐ}@üÐ ì|wí ,ê{_UÐ : OÎ pxngfUÐ
{Sn_�UÐ �Y �Rnf�CÐ ënY}A, í Ð|w ënY}A N= â�f�x ënY}"Ð

{xÐ~CÐ Ên`UÎ OÎ }YúÐ Ŀaôx 5=Úí ,�ýÐ~@ ënY}Aí �ýnSíÒ 
 ph�c_UÐp?Ć? �L Ø{_UÐ �S ÐÙÎ phiíGcUüÐ,  o��iÐ íÌ
�Rnf�CÐ�Y{b�CÐ ë�ë, phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ : �fR �]L Ô{A íÌ�  

 
 

 Ò{xÐ~CÐ OÎ n4ĆB �Y qS}]> ��UÐ pHÐÚ{UÐ ì|w ên�B :
ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ, 

UÐí� � ô> ó_Ð pegCÐ ohUnHúÐ �Y {́ Ø�b_UÐ nghdL ÿc�> ��U
{x{@ Ñ�dHúÐ Ð|w ë�cUí ,n*Ð{Sn_> : pxÚÐØüÐ ðÐ 

?{���Yí, ðn Rël  pHÐÚ{UÐ ì|w q>Ì pHnCÐ p@n�dU OÎ ënh= Ð|w
Ñ�dHúÐ; U {Sn_�CÐ �Y E�T pR}_Y ê{_=í ,� {S ôq[dB  �Y

 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ phwnY ënh= OÎ n4ĆBíngY�gaY, 
�> ��UÐ nxÐ~CÐ ÛÐ}=Îí~he )n,  q��íÌí ,phYn^fUÐ ng�_h�Jí
úÐ Ð|) {Sn_�UÐ phahT p]dH DL ÒØÚÐ�UÐ ÓÐÊÐ}@ün= Ñ�dH

üÐ ÒÚÐØ :phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@Î,  q[dB {Sí
É��UÐí sýn�fUÐ �Y {x{_UÐ OÎMx 5hR n4n+Î �cex ��UÐ Ónh� 

 
 : 

¼−   ô> {_@n�i phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ðn U Ú�]�d
 ,E�cUÐ ïØn[�SøÐí �@�U�fc�UÐR ðnYÐ~U ënc  �^fCÐ DL

fhe\> phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i : ng
{x{!Ð; �TÐ�Cp  pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ pxÍÚ½»¾», 

 {Sí ,ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ô{���Y Ñ�dHjT
 nf��íÌ ëÌúÐ Ð|w :Ñ�dH" �x{b�U ©íGcUÎ Ñ�dHÌ

 Únh�BÐ ß}`= ÒØ{7 Ò{Y éĆB ðnh�Sn_> p\a8 ßí}L
 ðÐ}_H ßí}_UÐ �SÌ"� 

½−  å= ng�he�> : o��UÐ ân@ÚÎ �cex" ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ
phiíGcUüÐ"  OÎ> nY �Y �= ~he�9 n¹�Tî}  ç�H :



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ½»¾

h�Rnf>,p í©íGcUÎ �fdL ØÐ~Y :; }_H �SÌ �hb��U; = 5
 Ø�_xn=U ER�� DL~CÐ �cL n¹Ì øÎ ,pUí{UÐ pfx~BÐ Ò{x

 é�["Ð : Ún_HúÐ �x{b> : {xÐ~�Un= pRí}_CÐ ph�c_UÐ
�}_H DLÌ DL 

¾−   �SÌ �hbĻ :phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �= ~he�> n,
í ,Ñ�dHúÐ Ð|w �Rí pAí}]CÐ p�RnfedU }_HÎ pAn>

U pÉ}aUÐe��Y �cZ= �w}_H Eh`�U N�Rnf�ed}, nY 
 ðpAí}]Y p�RnfCÐ qYÐØ, fY| {=Ê n4 Ø{�CÐ qS�UÐ, 

 âĆJøÐ pAn>l= ~he�> 5T ,n) Ö�e�CÐ Ò{CÐ Êng�iÐ ��Aí
N�Rnf�CÐ �Y pY{bCÐ ßí}_UÐ �h+ DL,  �ZcUÐ ëíØ

�g�x�w �L,  ì}_H oh>}> pR}_YíN= úÐ�pY{bCÐ Ún_H 
¿−   ÒÚÐØüÐ n) {Sn_�> ��UÐ ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ Õ}ĺ ø

 {Sn_�CÐ �YLÊÐ  Ñ�dHÌ �, Ìí �h= Ñ�dHÌ, Ìí 
Ún�þ�HÐ Ñ�dHÌÌ ,í  p_h�J {x{Ļ �cexí ,éÐ{��HÐ

 phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : rhA ,ÊÐ  Ñ�dHÌ n¹Ì
Î �a�Ì phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i ëLdh ng

fUÐ ~T}CÐ�Yn^,  Ñ�dHjT ÒF�_CÐ ohUnHúÐ {AÌ ngd_�=
ÊÐ , �hUíq  p_h�]UnR ,Ún�þ�HÐ íÌ �h= Ñ�dHÌ

 �w phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~edU phYn^fUÐ n¹Ì Ñ�dHÌ
�Ún_HúÐ �SÌ Únh�BÐ ß}`= ¢cL ØÐ~Y : s�fC ÊÐ  

À−  Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î �\ĺ  phiíGcUüÐ ph�c_UÐU àíP
_> �=Ð��í ́{  ðÐ{hSüÐ p�É Êna�ü ��� ôeåUÐ ÊÐ}@ :

 �Yn^fUÐ ~T}CÐ ê{_fx nw{ba=í ,n) {Sn_�UÐ ÊÐ}@Îü ÊÐ}@
úÐ Ð|w àGZhR ,Ñ�dHÐ : phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~C
Ð}@ÎÍ nw :��CÐ �d�UÐ ÊÐ Ð øÌí ,ç��UÐ : Ò}R

í ,énxÚ NxĆY p�2 ng�adc> Ûín��> ëÌ �x}J �L ��>
í ,phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ ôâĆJÐ  ì}_H oh>}> DL �Rnf�CÐ

N�Rnf�CÐ phb= Ún_HÌ DLí; x�w �L �ZcUÐ ëíØn ,�*
{x{Ļí qSí pxÐ{= pxn¹í Ò{xÐ~CÐ  �bx øÌí ,ph�c_UÐ

iØÌ {�T N�Rnf�Y p?Ć? �L nghR N�Rnf�CÐ Ø{L�� 

Á−   phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~Cn= {Sn_�UÐ �=Ð�� W�f> : ëÌ
 pg!Ð {_>pd[aY phfR ÓnaÉÐ�Y phY�c"Ð,  ç�H :í

én_aUÐ �Rnf�UÐ �ac> ph�Rnf>,  �x}J �L ßí}_UÐ ��b��>í
p=Ð��UÐ, <Ë �cZ= ng�>}>í,  N�Rnf�CÐ {xí~> Ñ�@í �Y

pYÛĆUÐ ÓnY�d_Cn=, �p=Ð��UÐ êÐ{��HÐ ÓÐØnIÚÎí  
Â−  üÐ Ú��e�> ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@Î DL pb=n�UÐ ÓÐÊÐ}@

 phiíGcUüÐ : phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ FL ëĆLÎ Ø�@í
Ò{A�CÐ, ÓnaÉÐ�CÐí àíPUÐ �e\�x,  ng�xÐ{= zxÚn>í

 PL p�e�= phfY~UÐ Ò{CÐ {x{Ļí ,ng�xn¹í ðnY�x �Y
 Ñ�dHúÐ p@nA ê{Lí ,ëĆLüÐ zxÚn>U ëú ;�hwj�d

 �L �f`> phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �=Ð��í àí 
�=n�UÐ �hwj�UÐ, d7 �Ļí �x{b>í ,�UÙ �Y pxn`UÐ : ng

 àíPUÐí ÓnaÉÐ�edU ðnb�J p\a8 Ún_Hj= ßí}_UÐ
Ñ�dH±U phfaUÐ, ��ýÐ{�=Ð ë5\= �fhe\> �Y 

Ã−  üÐ ÿc�> Ò£n_CÐ ÓÐÊÐ}@ü ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ÊÐ}@
 phiíGcUüÐ DL : n¹�TÌnf?Ê gYÐ}=În ) {Sn_�UÐ �@Ì �Y,n 

gý�� DL phHGUÐínú ; ëÌ �@> ë�cp�h�É pbx}]=, 
í> ,Ñ�dHúÐ Ð|w �Rí {Sn_�Un= �Yn^fUÐ ~T}CÐ o��c

üÐ ì|wí Õ}ĺ ø ÓÐÊÐ}@L âĆJøÐ : �Rnf�CÐ phbAÌ �
 àGIÐ �cUí ,phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ FL ��}L oh>}> DL

 ôx øÌ �^fCÐ Ên]_UÐ Exn_Y çn�]iÐí ,��x�w �L �Zc
ün=]CÐ phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí àíPUÐ �Rí êÐ}= pg@ �Y p=�d

ÒÚÐØüÐ,  ðÐ}_H �SúÐ phHGUn= }a^hR ,}_�UÐ ðnÉ�[Bí, 
�phfaUÐ ÓnaÉÐ�CÐí àíPUÐ �bĻ �Y  

Ä−   Ì}]> pbAø ÓÐÊÐ}@Î phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ��dx
ghdL,n  ïØk>í :{Sn_�UÐ �Y �Rnf�CÐ ënY}A OÎ pxngfUÐ, 

Úí ,�ýÐ~@ ënY}Aí �ýnSí ënY}A N= â�f�x ënY}"Ðí 5=
 �S ÐÙÎ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ {xÐ~CÐ Ên`UÎ OÎ }YúÐ Ŀaôx

p?Ć? �L Ø{_UÐ, �Rnf�CÐ o��iÐ íÌ�Y{b�CÐ ë�ë,  íÌ
�phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ : �fR �]L Ô{A  
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  : 
Uínf> ��UÐ Úín�CÐí Ónh]_CÐ éĆB �Y� ì|w : ng

 ðÐØnf�HÐí ,pHÐÚ{UÐÎ sýn�fUÐ pd+ OUÐ paUn� OÎ ðÐØnf�HÐí ,}T|UÐ
 �^fCÐ ì{@íÌ {x{@ Ñ�dHÌ phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ëÌ
 pUj�CÐ p@n"í ,phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i :

:ncUÐ Ú{bUÐ ngýn]Lü pHÐÚ{UÐ �Y  ,Ñ�dHúÐ Ð|w yh���U
ÐL{�H�  �dT Ð|w pTÚnZCÐí êngHüÐ pHÐÚØ :Ñ�dHúÐ Ð|w, 

 ÊÐ{=ÎíUÐUnhA ïÌ}ØÐ}xÎí ,�  nfdÉ�> ��UÐ ÓnhÉ��UÐÎUhng, 
 ��UÐ |BvCÐ �_�U â���CÐ : ph[�ZUÐ nfýÐÚË �L F_> ��UÐí
 ph�c_UÐ Ò{xÐ~Cn= pbd_�CÐ ên^fUÐ Þ�[i : nwnfxÌÚ

phiíGcUüÐ; {bR Ð|U >nAGbe= nfhUØÌnf U ÕĆ_ |BvCÐ ì|w
 î}i ��UÐ ÓnhÉ��Un= ëÌ �Rí ØÐ�CÐ �x{_�= n*nLÐ}Y �^fCÐ DL

UÐ ÓnhÉ�� nghUÎ qdÉ�> ��UÐpHÐÚ{UÐ ì|w,  �cex ��UÐí
 ,n) Ünfþ�HøÐ phf_CÐ Óng�dUMx 5= ļ�i �UÙ DLí: 

•  ðøíÌÒ}baUÐ �x{_> : �½� ÒØnCÐ �Y �À¿�  p�ýĆUÐ �Y
 Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐíphY�c"Ð ÓnxGZCÐ,  ��UÐí

 �f> DL" öøÌNxĆY p�2 p�RnfCÐ padc> Ûín��>  énxÚ"� 
 ÙÎ ph�c_UÐ p�RnfCÐ Ñ�dHj= {Sn_�UÐ {A �RÚ ÒÚí¦ î}i

phiíGcUüÐ;  nC ðÐ}^i ;énxÚ ë�hdY N�2 ë�chU~he�x  �=
 piÐ~#Ð yUn[U E�T <nY ØíØ}Y ER�> �Y Ñ�dHúÐ Ð|w

pYn_UÐ, �ên_UÐ énCÐ DL p^Rn�edUí 
• ëĆLüÐ yfY : ðnhin? S}J phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ �L ðn 

�HíÌ; ç}]UÐ pRnc= ë�chU,  px{hdb�UÐ ç}]UÐ �UÙ : 5=
phiíGcUüÐí, p=Ð��UÐ DL ngfL ëĆLüÐ WS ê{Lí ;

�UÙí ph�Rnf�UÐ �Y Ú{S FTÌ �hb��UÐ|U ; i �x{_> ÖGb
Ò}baUÐ �¼� ÒØnCÐ �Y �ÀÀ�  ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y

 ëÌ DL Ó{TÌ ��UÐí ,phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ
 p=Ð��UÐ : phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ : ëĆLüÐ ë�cx
R énA ïÌ DLí ,phY�c"Ð pg�dU ©íGcUüÐ �S�CÐíl ë

 ëĆLüÐ é�[A : {"n= {hhb> �hR �Yn^fUÐ �fUÐ

�UÐ î}ií ,ÒÚ�T|CÐ pdhH�Un=}YúÐ Ð|w : �H�,  øÌí
�Ø5�LÐ p[fY� �bR phiíGcUüÐ p=Ð��UÐ DL W�bx,  5iÎí

 pL�e�CÐí phý}CÐí pheH}UÐ ��[UÐ : �U|T ë�cx
 rhA ,p�x{"Ð sYÐFUÐí pheS}UÐíÎ -n«Î }?Ì �U �UÙ ë

�N�Rnf�CÐ �Y n4 pY{bCÐ ßí}_UÐ : ÒÚÐØüÐ pg@ DL 
•  ðn�Un?baUÐ : }^fUÐ ÒØnLÎ :Ò} �¼� ÒØnCÐ �Y �ÀÁ�  �Y

 Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐíphY�c"Ð ÓnxGZCÐ, 
 phHGUÐ Exn_Y Ó{f�HÐ ��UÐí nghR ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :

 ,}_�UÐ OÎ phiíGcUüÐ ëj= �SÌ �w ~ýnaUÐ ß}_UÐ ë�cx
 , ðÐ}_H ßí}_UÐ {bR OÎ pHÐÚ{UÐ ì|w éĆB �Y nfh_H

 ,ng]��í Exn_CÐ êncAÎ ÖGbCÐ éĆB �Y= Exn_Y �x{_�
phiíGcUüÐ ph�c_UÐ p�RnfCÐ : phHGUÐ;  DL {e�_�U

px}_�UÐ EQí px}_�UÐ Exn_CÐ:  àíPUÐí phL�fUÐ�
�ÓnaÉÐ�CÐí, N�dA}Y DL ¢c_UÐ ØÐ~CÐ ��x rh�=: 

OíúÐ px}_�UÐ EQ oiÐ�!Ð �hhb> �eZ>,  �\> phin�UÐí
EQí px}_�UÐ oiÐ�!Ð nghR  ðn_Y px}_�UÐ;  Ónh6}= �Rí

p[[��Y;  �SúÐ �w ~ýnaUÐ ß}_UÐ ë�chU , ðÐ}_H
�ÓnaÉÐ�CÐ àíPUÐ rhA �Y �\RúÐí 

•  ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHj= {Sn_�UÐ én6 : �H��UÐ : ðn_=ÐÚ
phiíGcUüÐ,  : Ò~wn!Ð �d�UÐ ÊÐ  DL ìWS ê{Lí

ç��UÐ o« �iÎ ÙÎ ; �^fCÐ �h�f> DL ÒØnLÎ ÒÚí¦ : }^fUÐ
Ò}baUÐ �¼� ÒØnCÐ �Y �À¿�  ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y

 Ò{xÐ~CÐ ÓWS ��UÐí ,phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ
��CÐ Ò~wn!Ð �d�UÐ DL phiíGcUüÐ ph�c_UÐÐ Ò}R :
Ò}baUÐ �d> DL pRn�üÐ �`�fx <n�Un=í ,ç��UÐ�eZ�U ; 

 EQ �d�UÐCÐ��Ð {Sn_�CÐ �_Hí ,Ò}RUER�� ëÌ �@Ì �Y ,nw
�d�UÐ �cU pdYnI phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ë�c>, 

�hUíq ��Cn= Ò{hbYÐ�bR ç��UÐ : Ò}R� 
•  êÐ}=l= p[��CÐ phf_CÐ pxÚÐØüÐ Óng!Ð DL {hTj�UÐ : ðn�YnB

 �Rí Ø�b_UÐ Ñ�dHúÐ Ð|w= pÉnB phiíGcUÎ p=Ð�= ÊnZil



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ½»À

L �RnĻ ,�bR phiíGcUüÐ ph�c_UÐ ÓÐ{xÐ~Cn= phfb�UÐ D
 �d�ĺ ÓÐÊÐ}@Î �Y ��d]�> nYí ,Ò{xÐ~edU ph�c_UÐhdT ðn 

= �Lphb ÊÐPUÐí �h�UÐ ohUnHÌ,  �L �ZcUÐ �wí
�nghY{bY px�w �L �ZcUÐ ëíØ Ún_HúÐ 

• H ©íGcUÎ ên^i ��í DL �e_UÐ : ðnHØn�x{=  �Y ï}9
 ôrhA ,phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î �UĆBÎ �i

 �]_> énA : Ò{xÐ~CÐ �UĆB �Y ï}9 ï|UÐ ên^fUÐ
 Ò{xÐ~CÐ �`d> ĆR �Ø5�LÐ p[fY� phiíGcUüÐ ph�c_UÐ

phiíGcUüÐ ph�c_UÐ,  ên^i ��í �Y {=ø �iÌ î}i 5iÎí
 ©íGcUÎ�x{=  ©íGcUÎ {x}= ��í íÌ ,�UĆB �Y ï}9

 �?�Y �eHÚí ,{e�_Y ô> ��b��dL : pY{bCÐ ßí}_UÐ �h
Ð ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ <n�Un=í ,phiíGcUü9 OÎ ÒØ�_UÐ o

 Ò}baUÐ�¾ �ÒØnCÐ �Y �ÀÁ�  ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐ �Y
phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ,  ,nghR }^fUÐ ÒØnLÎí

 ên^fUÐ : �]L Ôí{A énA : �iÌ DL Ó{TÌ ��UÐí
 �S�> ,Ò{xÐ~CÐ �UĆB �Y î}9 ï|UÐ ©íGcUüÐ

 ô>í , ðÐÚ�R Ò{xÐ~CÐ ÓÐÊÐ}@Î ó̀ d�  ,ÖĆÉüÐ Ú|_> énA :
üÐ OÎ ÒÚíE[UÐ ê{_= ngdx{_> ÖGbi �hdLí�HÌ : Ên`UÌ 

 æí}^UÐ : �ýÐ{�UÐ ��í �^fCÐ DL �= ,éÐ�AúÐ
 é�d"Ð Øn«l= ,phfb�UÐí phýnf��HøÐU ÊÐ}@Î : Ŀed

 énA ïÌ DLí ,ìnf_�í ï|UÐ ÖGbCÐ : �w 5T Ò{xÐ~CÐ
 DLí ,|��CÐ ÊÐ}@üÐ æĆ�BÐ : pªn�CÐ : ÒF_UÐ ëlR

 pd\_CÐ �d> �A ë�c> ���=�x{= ÊÐ}@Î ên/ü  Ò{xÐ~CÐ
�dB Ôí{A {fL phiíGcUüÐ ph�c_UÐ  − āÐ yeH ø  − 

@�UÐ DL n45TÎí ,ên^fUÐ :� �Ñ�d]CÐ  
•  phdeL DL NeýnbdU �fgCÐ î���CÐ ~x~_> : ðn_=nHÎ êÐ}=

ê�e_UÐ �@í DL pxÚÐØüÐ Ø�b_UÐ,  Ò{xÐ~CÐ Ñ�dHj=í
Þ�[#Ð �@í DL phiíGcUüÐ ph�c_UÐ,  ÓÐÚí{UÐ {b_=

 ��UÐ ÓĆcZCÐ DL od`�UÐ �Y �gfc/ ÒÚ�[= phahb��UÐ
 ëÌ �cex ,Ñ�dHúÐ Ð|w phªú �gTÐÚØÎí ,�gdeL ïG_>

 : êngHüÐí ,ph=n«Î ÒÚ�[= Ñ�dHúÐ Ð|w DL �c_fx n,
piÐ~#Ð yUn[U E�T <nY ØíØ}Y ER�> pYn_UÐ,  p^Rn�edUí

ên_UÐ énCÐ DL,  rA î}BÌ pg@ �Yí ,pg@ �Y Ð|w
 Ne�gCÐí N�An�UÐ= �h�c> DL pxÚÐØüÐ ÓÐ{Sn_�UÐ én�e

 ána"Ð : ��hªú ;â���CÐ Ð|w é�A phYn^fUÐ ÓnHÐÚ{UÐ
üÐ Ú{w �Y pfx~#Ð DL Ð|w ÊÐ}@l= �e�UÐí ,çnai

h�c>í ,p�h�É phYn^i ÓÐÊÐ}@Î �Rí Ñ�dHúÐ �
 Ð|w é�A Ôn�=Ì Ø�@í ê{_U ðÐ}^i ;�U�A ÓnHÐÚ{UÐ

��hdL qaSí 5hR Ñ�dH±U 
 

 
 : 

{h_H {e7 ,NYÌ �½»»À��ê pxÚÐØüÐ Ø�b_UÐ� à¼ , ÚÐØ
�ph_Yn!Ð pRnb�UÐ 
�dB {e7 ,ïÚ��!Ð �½»¼Â��ê pxÚÐØüÐ Ø�b_UÐ� à½ , ÚÐØ

�pRnb�UÐ 
E�@ ML ,-nf!Ð �½»¼Â��ê p_h�]UÐ  ïÚÐØüÐ {b_dU phi�inbUÐ
©íGcUüÐ� à¼ ,��HíúÐ çPUÐ p_Yn@ 

� çÐÛ}UÐ{�L ÒØn1 ,ÒØn1¼¿¿½
åw½»½» ��ê : �hH�UÐ
 pHÐÚØ :pxØ�_�UÐ ph=}_UÐ pcdeCÐ : pxÚÐØüÐ Ø�b_UÐ
 ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i êncAú ðnbRí ,phbh�]> phdhdĻ

ê�H}Cn= ÚØn[UÐ {x{!Ð ïØ�_�UÐ phY�c"Ð  �SÚ �cdCÐ

ê�¼Ã½ � zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿» ���ýøí ååw

 �SÚ phUnCÐ }xÛí ÚÐ}S o@�e= ÒÚØn[UÐ px|haf�UÐ¼½¿½ 
 zxÚn>í½¼
¾
¼¿¿¼ååw,  ÚÐ}bUÐ o@�e= pU{_CÐí

 �SÚ ïÚÐÛ�UÐ½¿ÂÄ  zxÚn>í¼¼
Ã
¼¿¿¼ååwà �¼ ,
���f�CÐ p��cY :ßnx}UÐ  
én+ ohfY {e7 ,ÒØ�1 �½»¼Ä��ê �cĻ ��UÐ ÏØn�CÐ 

ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ: piÚnbY phdhdĻ pHÐÚØ� 
phYĆHüÐ p_Yn!Ð ,E��@nY pUnHÚ, Ò~QN]�dR ,� 
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Ún�!Ð{�L }Yn? ,ï{h_�UÐ �¼¿¾Ä
åw½»¼Ã��ê  �h^f�UÐ
©íGcUüÐ ØÐ~edU ©�inbUÐ� à¼ ,Ò}wnbUÐ:  ~T}CÐ

�phed_UÐ Ô���UÐí ÓnHÐÚ{dU -}_UÐ 
ëí{dB ,pZýnL �½»¼Á��ê  ohUnHÌ én6 : ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ

phY�e_UÐ Ónba[UÐ� ìÐÚ��TØ pAí}JÌ,  p_Yn@
�}ýÐ~!Ð 

,�e�_UÐ {e7 �= {1Ì �¼¿¿½
åw½»½»��ê  : ~h@�UÐ
: pxÚÐØüÐ Ø�b_UÐ  ðnb�J ,ïØ�_�UÐ ên^fUÐ  êncAú

 ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i
 �SÚ �cdCÐ ê�H}Cn=�
ê½Ã�,  zxÚn>í

¼¾
¼¼
¼¿¿»wåå,  ðnbRí px|haf�UÐ ���ýøí
ÓĆx{_�UÐ Ô{Aú� à¾ ,ßnx}UÐ: �ÒØn@üÐ ÚÐØ 

,�e�_UÐ {e7 ï{1 �¼¿¾Ä��åw pxÚÐØüÐ Ø�b_UÐ : �@}CÐ� 
à¼ ,ßnx}UÐ: �pYn_UÐ ÒÚÐØüÐ {g_Y 

ë5�L {1Ì ,ØnhL �½»»»��ê  Ø�b_UÐ : pYn_UÐ p]d�UÐ }wn^Y
pxÚÐØüÐ� à¼ ,ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ� 

 ,�inQ�1}UÐ{�L ©nw  }xÐFR�½»¼Â��ê  {b_UÐ êÐ}=Î ohUnHÌ
�fh]�daUÐ �xP�UÐ : ©íGcUüÐ ïÚÐØüÐ�  pd6

}wÛúÐ p_Yn@, phin�iüÐ ê�d_UÐ pd�dH, sY�¼Ä,� 
 ,� öc�CÐ �Yn#Ð ç�b"Ð phdT }/ke= ÞnB Ø{L Þ

Þ ¿Ä¾−À¿¿� 
ë5dH {e7 ,ox}`UÐ �½»»¿��ê  EQ p�RnfCÐí Únc�AøÐ

LíPCÐp� à¼ ,Ò}wnbUÐ: �ph=}_UÐ p\gfUÐ ÚÐØ 
�h]dUÐ{�L ,�h]S �½»¼»��ê phY�e_UÐ Ónba[UÐ� à¼ ,

�phS�b"Ð ��d"Ð ÓÐÚ�ZfY 
,â�]CÐ �HnS yUnÉ 3nH �¼¿¿¼
åw½»½»��ê  Ø�b_UÐ

 ÓnxGZCÐí Ón�RnfCÐ ên^i Ê�� : pxÚÐØüÐ
phY�c"Ð� à¼ ,ßnx}UÐ: ��d�CÐ ÚÐ{Y ~T}Y 
Øn@ }=n@ ,Ún[i �½»»¿��ê pxÚÐØüÐ Ø�b_UÐ� à¼ , ÚÐØ

�ph=}_UÐ p\gfUÐ 

,Mx{ei ehAÚp {LnH �½»»Â��ê ©íGcUüÐ ïÚÐØüÐ {b_UÐ� 
 :pxÚ{fcHüÐ�Ò{x{!Ð p_Yn!Ð ÚÐØ 

 
   : 

• ÚíúÐ �h@��UÐí �SÚ -�¼Ã�  pf�U½»»¿ê� 
•  pf�U ïWCÐ Ú��H{UÐ½»¼¿�ê 

•  phY�c"Ð ÓnxGZCÐ p=Ð�= êÐ{��HÐ �hUØ)Ón�RnfY( 
 :�xØÚ�edUv4https://cutt.us/nAA� 

•  ÚØn[UÐ �Y�e_UÐ ÊÐGIĆU �@Ù�efUÐ éÐG�hiíúÐ ë�inS
úÐ �Y ,èÚ�x�hi ,Ò{��CÐ �Y½»¼¿�ê 

•  pf�U ¢i}aUÐ ên_UÐ {Sn_�UÐ ë�inS½»¼Ä�ê 

•  �h^f> ë�inSpYn_UÐ Óng!Ð ngYF> ��UÐ ÓÐ{Sn_�UÐ  �SÚ
�¼Ã½ pf�U �½»¼Ãê � �SÚ ë�inb= é{_CÐí¼ÃÃ pf�U �

½»½»Ø{_Un= pheH}UÐ Ò{x}!n= Ú�ZfCÐí ê �¾Á�  zxÚn> :
À
¼½
½»½»ê� 

• �fh]�daUÐ �nHúÐ ë�inbdU MBÐ{UÐ ë�inbUÐ ên_U é{_CÐ 
½»»¾ ên_U �>Ćx{_>í ê½»»À�ê 

• ë�inS � �SÚ �fh]�daUÐ ên_UÐ ÊÐPUÐÃ pf�U �½»¼¿�ê 

• � �SÚ �fh]�daUÐ phY�c"Ð ÓÐÊn]_UÐ ë�inSÁ pf�U �
¼ÄÄÄê� 

• � �SÚ �fh]�daUÐ phY�c"Ð én`I±U ÓÐÊn]_UÐ ë�inSÁ �
 pf�UÄ
Á
¼ÄÄÄ�ê 

• � �SÚ �fh]�daUÐ ë�inbUÐÃ pf�U �½»¼¿ ÊÐPUÐ ëjZ= ê
ên_UÐ� 

• ë�inS � �SÚ �fh]�daUÐ pYn_UÐ êÛÐ�dUÐÄ pf�U �¼ÄÄÃ�ê 

•  �SÚ ïWCÐ pxÚnc�AøÐ ÓnHÚ5CÐ �fYí p�RnfCÐ ë�inS
�¾ pf�U �½»»À : Ú�ZfCÐ ê Ø{_Un= pheH}UÐ Ò{x}!Ð�Á� 

 zxÚn> :¼À
½
½»»À�ê 
•  ë�inS�h^f> � �SÚ ïWCÐ ÓÐ{xÐ~CÐí Ón[SnfCÐÃÄ �

 pf�U¼ÄÄÃ�ê 



ïÚÐØüÐ {Sn_�UÐ ohUnHÌ �Y Ñ�dHjT phiíGcUüÐ ph�c_UÐ Ò{xÐ~CÐ :ïØí}]CÐ Ú{=  ½»Â

•  n*ÚíØ : ,ïÚn��UÐ ë�inbdU Ò{��CÐ �YúÐ pf! ÚÐ}S
�UÐ?Ć�UÐí p_=nNhU�x ,èÚ�x�hi ,� ½»»¿ê� 

•  Ón�RnfCÐ ên^fU px|haf�UÐ p�ýĆUÐí phY�c"Ð ÓnxGZCÐ
 �SÚ phUnCÐ }xÛí ÚÐ}S o@�e= ÒÚØn[UÐ�¼½¿½,� 

 zxÚn>í½¼
¾
¼¿¿¼åw,  ÚÐ}bUÐ o@�e= pU{_CÐí
 �SÚ ïÚÐÛ�UÐ�½¿ÂÄ�  zxÚn>í¼¼
Ã
¼¿¿¼ ,åw

 :�=ÐÚGtN3https://cutt.us/J� 

•  Ón�RnfCÐ ên^i �h�]> : yUn[CÐ ßÚn_> �h^f> p�ýø
 �SÚ ÊÐÚÛ�UÐ �d6 ÚÐ}b= ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐí

�À¾Â zxÚn> : �½¼
Ã
¼¿¿¼wå 1https://cutt.us/IjgX� 

• p[fY �S�Y :Ø5�LÐ 
https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/Etimad.aspx 

•  Ón�RnfCÐ ên^ií ê�H}Cn= ÚØn[UÐ phY�c"Ð ÓnxGZCÐ
 �SÚ �cdCÐ�
ê½Ã�  zxÚn>í¼¾
¼¼
¼¿¿»åw: 

https://eservice.mof.gov.sa/content/download/tender2019.pdf 
 

 
 
 

   



 


