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 (ٓـ0429/ 5/ 02ٓـ؛ ٗقبى هوِؼش في  0429/ 06/2قذَ هوِؼش في ) 

  

ٓذفت ٓـزٖ اهذساطـٞ  ا اطصاءـا١ اـٞ اهاٚـادٝ بـاسصلاى ًظـص٠٘ اهـصالي الإبـذابٛ هـذ٠ لـلاب اهءـا اهظـاب  ا طاطـٛ                  .

بءــ٘سإ اهواعٚــٞ ،  الإبــذابٛلاهبــا ٗلاهبــٞ ، ٗقــذ تم اخبٚــه اسصبــاس اــ٘ساُع هوــصالي ( 334)، تم اسصٚــاس بِٚــٞ اهذساطــٞ  ٗهصشاٚــه ٓــزا ا ــذى

 .ًٗاٚاغ اٞ اهاٚادٝ بوٟ بِٚٞ اهذساطٞ

٠٘ المشااـ  في  بـ  ًص٘طـ   أدا١ لوبـٞ المظـص    ( α ≤ 25ٗ2)ٗقذ أظٔشت ُصا٢ر ٓزٖ اهذساطٞ ٗد٘د فشٗق رات دلاهٞ  سءا٢ٚٞ بِذ ًظص٠٘ اهذلاهـٞ  

 .اا اهصالي الإبذابٛ ٗب  أدا١ اهخوبٞ رات المظص٠٘ المِخاض في اهصالي الإبذابٛ ، ٗقذ كاُت ٓزٖ اهاشٗق هءالح اهخوبٞ رٜٗ المظص٠٘ المش

  أدا١ بـ  ًص٘طـ  أدا١ الإُـاخ ًٗص٘ط ـ   ( α ≤ 25ٗ2)كٌا أظٔشت ُصا٢ر ٓزٖ اهذساطـٞ ٗدـ٘د فـشٗق رات دلاهـٞ  سءـا٢ٚٞ بِـذ ًظـص٠٘ اهذلاهـٞ         

 .اهزك٘س أدا١اهزك٘س بوٟ ًاٚاغ اٞ اهاٚادٝ ، ٗقذ كاُت ٓزٖ اهاشٗق هءالح 

 .هوصاابى ب  ًصغيٜ اهذساطٞ( α ≤ 25ٗ2) ُصا٢ر ٓزٖ اهذساطٞ بذَ ٗد٘د فشٗق رات دلاهٞ  سءا٢ٚٞ بِذ ًظص٠٘ اهذلاهٞ أظٔشتكٌا 

 

 

ٚـض   ُِا ُعٚؽ في بذاٙٞ اهاشْ الحادٜ ٗاهعؼشّٙ بءشاً ٙصٌ

بــــاهج٘سٝ اهعوٌٚـــــٞ ٗاهصلِ٘ه٘دٚـــــٞ ، بءـــــش اهاطـــــا١  

ٗالإهلترُٗٚـات ٗبوــَ٘ اهلٌبٚــ٘اش ٗالإُترُــت ٗا قٌــاس  

ــشفي      ــا ، بءــش الاُاذــاس المع ــٞ ٗ يٓ اهءــِابٚٞ ٗاهع٘لم

ٗثــ٘سٝ اهعوــٍ ، اهــزٜ ٙصضاٙــذ كــى ٙــَ٘ ، ٗٓــزا ٙصخوــ  
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بصٌِٚٞ ًٔاسات اهـصالي الإبـذابٛ    المظ٣٘ه الآصٌاَ ًّ 

ــشاد ٓــزٖ ا  ــا بؼــلى   هــذ٠ أف  ًــٞ بؼــلى بــاَ، ٗهخوبصِ

ساص هلٛ ٙظابذ بوـٟ ً٘ادٔـٞ الم٘اقـا ٗالمؼـللات     

الحاهٚــٞ ٗالمظــصابوٚٞ ، سٚــح أعــبا اهعاــى اهبؼــشٜ ٓــ٘  

المصاذًـــٞ ٗاهِاًٚــٞ بوــٟ ســـذ     الاطــصجٌاس ا ٗي هوــذٗي  

 .ط٘ا١

ًٗـــّ ٓـــزا المِخوـــه ٙـــ ص دٗس المعوـــٍ ٗالمذسطـــٞ 

ً٘ادٔٞ ٓزٖ  ٗالمؤطظٞ اهترب٘ٙٞ في بِا١ اهاشد اهاادس بوٟ

اهصشذٙات ، سٚح يحصـاز اهخوبـٞ  ا المظـابذٝ هولؼـا     

الإبــذاو ٗاهاــذسات بــّ الإًلاُــات المصــ٘فشٝ هــذٍٙٔ ًــّ 

 ٞ  ,Costa & Kallick ) ا سٚـض اه٘دـ٘د    ٗ بشاصٓـا  اهاٚادٙـ

2000) . 

بِــذ اهخوبــٞ كــاْ ٗلا  اٚــادٝ ٗالإبــذاو ْ اٌِٚــٞ اه

 ـٔٙضاي ٓذفاً س٢ٚظاً ًـّ أٓـذاى اهتربٚـٞ،     ًلاُـٞ   يحصـى  ٘ف

باسصٝ في اهبشح اهتربٜ٘ المعاعش، ساعٞ بِـذ الحـذٙح   

ــٍٚ ٗالإعــلا     ٗالآصٌــاَ  ،المذسطــٛبــّ اخــ٘ٙش اهصعو

ــٞ الم ــضّٙباهخوب ــاهصغي      صٌٚ ــض ب ــزٜ ٙصٌٚ ــش اه ــزا اهعء في ٓ

   ٝ ــا ــا د٘اُـــ  الحٚـ ــشٙ  في لرصوـ ــزهم . اهظـ  أعـــباٗهـ

ضشٗسٝ ًوشـٞ، ًـّ أدـى   ـاد     بٔؤلا١ اهخوبٞ الآصٌاَ 

ٗالاُاذاس المعـشفي   اهعوٌٛ بٞ اهصاذَدٚى قادس بوٟ ً٘اك

 .في جمٚ  د٘اُ  الحٚاٝ ا ا٢ى

ًٗـــّ ٓـــزا المِخوـــه ٙـــ ص دٗس المعوـــٍ ٗالمذسطـــٞ 

في بِــا١ اهاــشد اهاــادس بوــٟ   ٗا طــشٝ ٗالمؤطظــٞ اهترب٘ٙــٞ

ــزٖ   ــٞ ٓـ ــذٙات،ً٘ادٔـ ــٞ  ا   اهصشـ ــاز اهخوبـ ــح يحصـ سٚـ

المظــابذٝ هولؼــا بــّ الإًلاُــات المصــ٘فشٝ هــذٍٙٔ ًــّ  

 ر .  ا سٚـض اه٘دـ٘د    ٗ بشاصٓـا ٗاهصٌٚـض  ٚادٝ ٗاها بذاوالإ

أْ اظـابذ   الحذٙجـٞ، اهترب٘ٙـٞ  ًّ ػأْ بعـض ا طـاهٚ    

 .  (Costa & Kallick, 2000 )في رهم 

أْ أفطــى  ( Torrance, 1993 )اــ٘ساُع  ش٠ٗٙــ

ٓـ٘   ٞ،ًِاخ ٙصٍ فٕٚ دبـٍ الإُصـاز الإبـذابٛ هـذ٠ اهخوب ـ    

ــٕ اهخـــلاب ا٘قعـــات المعوٌـــ     المِـــاخ اهـــزٜ ٙعـــشى فٚـ

بوـٟ المعوـٍ    زاه ـ ضٌِٔا،ٗالحذٗد اهتي    أْ ٙعٌو٘ا 

أْ ٙاَ٘ بص٘ضـٚا ا٘قعااـٕ  ـٍ ، ٗدذٙـذ بعـض ا لـش       

 . اهتي    أْ ٙعٌو٘ا ًّ سلا ا 

ــذاى     ــّ ا ٓ ــ٘ ً ــذابٛ ٓ ــصالي الإب ــٍٚ اه ّْ اعو  

ــٞ في   ــذ ، اهعءــش الحاضــش اهش٢ٚظــٞ هوتربٚ ــش  فا أكــذ اهصاشٙ

ٗهٚـٞ المعِٚـٞ   اهـزٜ أبـذٖ سـ ا١ اهُٚ٘ظـل٘  ا اهوذِـٞ اهذ     

ُــصعوٍ )باهتربٚــٞ هواــشْ الحــادٜ ٗاهعؼــشّٙ دــت بِــ٘اْ  

ّْ أسـذ    : " ًا ٙوٛ( هِلْ٘ في بالم ػذٙذ اهـصغي، ٙبـذٗ أ

لذشكااــــٕ اهش٢ٚظــــٞ ٙصٌجــــى في اهصذذٙــــذ الادصٌــــابٛ،  

ٗالاقصءادٜ بوٟ اهظ٘ا١،     فظا  المجاي هوخٚـاي،  

ٗالإبذابٚٞ، فٌٔا يمجلاْ أٗضا ًعآش سشٙٞ الإُظـاْ،  

أْ اهاشْ الحادٜ ٗاهعؼشّٙ بحادـٞ  ا ٓـزا اهصِـ٘و في     ر 

الم٘آ ، ٗاهؼخءٚات في أٜ سطـاسٝ كاُـت، فِٚبغـٛ    

ٗالحاهٞ ٓزٖ أْ اصا  هلألااي، ٗاهؼباب جمٚ  اهاشص 

المٌلِــٞ هلاكصؼــاى، ٗاهصذشٙـــ  اوٌــاهٛ، ٗاهاـــ ،    

ٗاهشٙاضٛ، ٗاهعوٌٛ ٗاهجاافي، ٗالادصٌابٛ، هٚلٌوـ٘ا  

ــا اطــصخا   ــاي اهظــاباٞ، أٗ  اهعــشض اوــزّاب لم بت ا دٚ

 (.2222ػبٚ ، )اهشآِٞ  بذابٕ في ٓزٖ المجالات 

ٗاعذ اهاٚـادٝ ًـّ أٓـٍ أػـلاي اهصاـ٘ق ٗالإبـذاو       
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كٌا ٗسدت في اهصعـشى اهاٚـذساهٛ ا ًشٙلـٛ ٗ ـيٖ ًـّ      

اهصعشٙاات ، ٗاهاٚـادٝ هٚظـت لذءـ٘سٝ في لدـاي لذـذد ،      

ــٚٞ     ــاٝ اهظٚاطــ ــالات الحٚــ ــا لدــ ــٌى لرصوــ ــا اؼــ ٗهلِٔــ

ٗاهعوـَ٘ ٗا دب   ٞٞ ٗالادصٌابٚـٞ ٗاهشٙاضـٚ  ٗالاقصءادٙ

ــا  ٗاهاٚـــادٝ ًأـــَ٘ ًشكـــ  ٙصطـــٌّ  . ٗاهاِـــْ٘ ٗ يٓـ

لدٌ٘بٞ ًّ الخءا٢ص المعشفٚـٞ ٗاهؼخءـٚٞ ٗالاُاعاهٚـٞ    

هواشد بحٚح تملِٕ ًّ اهصأثي بوٟ الآسشّٙ ٗ قِـابٍٔ أٗ  

 .(Van Tassel & Stambugh, 2004) ا٘دٍٚٔٔ 

 ضــشٗسٝ  ا (Stemberg,1999) ٗٙؼــي طــصيُبيز

الآصٌاَ بإبذاد اهاادٝ اهـزّٙ ٙلـْ٘ هـذٍٙٔ اطـصعذادات     

، اهءغش ، ٗرهم في لرصوا المجالات ساٚاٚٞ هواٚادٝ ًِز

ٗٙلـــْ٘ رهـــم ًـــّ ســـلاي ًلاسعـــٞ ٓـــؤلا١ اهخوبـــٞ في 

المـــذاسغ ٗضـــٌّ اهءـــا٘ى اهجلاثـــٞ ا ٗا ، ٗٙــــصٍ     

ــ اًر الخاعــٞ بإبــذاد اهاــادٝ بخشٙ   ٞ اــاــذسٙبٍٔ بوــٟ اه

في ً٘اقا اعوٌٚٚٞ ساٚاٚـٞ ، ٗ ااسـٞ    ٍ بذابٚٞ ٗ ػشاكٔ

 ٍ اهاشص المِاطبٞ بوٟ اتخار اهاـشاس ٗسـى المؼـللات    

ٗقٚــادٝ المجٌ٘بــات طــ٘ا١ذ كــاْ رهــم ًــّ ســلاي بــشاًر  

ساعٞ ااذَ  ؤلا١ اهخوبٞ الم٘ٓ٘ب  أٗ ًّ سلاي  ااسـٞ  

ــٞ ًــّ ســلاي     اهاــشص  ــٍ في ةاسطــٞ ًٔــاساأٍ اهاٚادٙ

 .المِٔاز اهذساطٛ 

 ركٚــا١ ٗاضــشْ٘ في جمٚــ  أُـــ٘او    َّْ اهاــادٝ ا  

فاهلجي ًـّ اهاـادٝ ٙظـصخذًْ٘     .هصاابلات ً  الآسشّٙا

ــا١      ــخاص أركٚ ــٍٔ بأػ ــٞ أُاظ ــٞ لإسال ــذساأٍ اهزِٓٚ ق

آســشّٙ هــذٍٙٔ ػخءــٚات لرصواــٞ، ٗاهــتي قــذ اعــ٘ض   

كوٌـا كاُـت اهاـذسٝ    ُٗااط اهطعا هذ٠ ٓؤلا١ اهاادٝ، 

ا  اهزِٓٚٞ هواادٝ باهٚٞ كوٌا كـاْ دـزب اهاا٢ـذ هوٌـ٘ظ    

اهتي  ا ركٚا١ أك ، ا ًش اهزٜ ٙضٙذ اهلاا١ٝ في المؤطظٞ

 .ٙعٌى بٔا

ــذب      ٗ ــشّٙ ًب ــ٘ا ًال ــٞ هٚلُ٘ ــٍٚ اهخوب ــذ اعو ُٙع

ٗأسلاقٚــٞ يملــّ اهِعــش  هٚــٕ   ،ًؼــشٗباً ًٗغــاًشٝ باوٚــٞ

ــشاد ًــّ ســلاي      ــٞ الإُظــاُٚٞ هلأف ــٕ  لزــاص هوخبٚع ــٟ أُ بو

سٚح اشاب  ٓـزٖ اهعٌوٚـات  ـا    . بٌوٚات ساعٞ باهتربٚٞ

، (Thinking Skills)٘ أكجش ًـّ لدـشد ًٔـاسات اهـصالي     ٓ

. ٗالاطصعذادات ،ٗالمٚ٘ي ،صعوه بصٌِٚٞ الاتجآاتافٔٛ 

ــا     ــٍٚ ُادشــاً، فٚذــ  الآصٌــاَ   ــٟ  را كــاْ اهصعو ٗسص

ٗٙاٜ٘ الاطصعذاد هوصالي ًّ سلاي  ،ٗٙخوه ،طٚ٘ط 

ٗســـ   ،ٗالاطصاءـــا١ ،اؼــذٚ  المٚـــ٘ي هلاطصلؼــاى  

لاتجـــاٖ لســـ٘ اهبشــــح   الاطـــصخلاو ٗكـــزهم اؼــــذٚ  ا  

     ّْ ــٟ الابصاـــاد بـــأ  ٗاهصشاـــه، ٗاؼـــذٚ  اهخـــلاب بوـ

ًِٗصذـاً، ٗٓـزا    ،ًٗظـٌ٘ساً  ،االيٍٓ طـٚلْ٘ ًصاسـاً  

ٓ٘ المح٘س اهـزٜ اـذٗس س٘هـٕ فلـشٝ اعوـٍ بـادات اهعاـى        

(Costa & Kallick, 2000) . 

ٗبوٟ اهش ٍ ًّ كجشٝ اطـصخذاَ ًأـَ٘ الإبـذاو    

ســـصلاى ُـــٕ لا ٙ٘دـــذ اعشٙـــا ًصاـــه بوٚـــٕ، ٗ ْ اأ لا 

اهعوٌا١ في دذٙذ ًأَ٘ الإبـذاو ٗباهصـاهٛ بـذَ اااـاقٍٔ     

بوٟ اعشٙا لذذد ٗٗاضا هٕ ، ٓـ٘ في سـذ رااـٕ ًؤػـش     

فــاهِ٘و ا ٗي ًــّ اهصعشٙاــات . بوــٟ اعاــذ ٓــزا المأــَ٘ 

ٗاهِـ٘و  . ٙعشى الإبذاو بوٟ أطاغ إُٔ اات ػخءٚٞ 

. اهجاُٛ ًّ اهصعشٙاات ٙعشى الإبذاو بوٟ أطاغ اهِاار 

ٗاهِـ٘و  . ٘و اهجاهح ، فٚعشى الإبـذاو بأُـٕ بٌوٚـٞ    أًا اهِ
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اهشاب  ًـّ اهصعشٙاـات ٙؤكـذ بوـٟ اهعـشٗى اهب٣ٚٚـٞ اهـتي        

 ( . 2225، جمى)اظابذ بوٟ الإبذاو 

ًّٗ ب  ٓزٖ اهصعشٙاات اهـتي اقترسٔـا اهبـاسجْ٘    

اهـزٜ   ( Torrance ) ٗاهذاسطْ٘ هلإبذاو اعشٙا ا٘ساُع

 أكجـش ٟ أْ ٙءبا ٙش٠ أْ الإبذاو بٌوٚٞ اظابذ اهاشد بو

سظاطٚٞ هوٌؼللات ٗاهِاا٢ص ٗاهجغشات في المعوً٘ـات  

ٗالمعشفٞ أٗ اسصلاي الاُظذاَ  ٗبذَ اهصِاطه ٗ ي رهم 

، ثٍ دذٙذ اهءع٘بات ٗاب  ٓ٘ٙصٔا ، ثـٍ اهبشـح بـّ    

الحو٘ي ٗ دشا١ اهصخٌِٚات ٗعٚا ٞ فشضٚات ٗاسصباسٓا 

ر عــٚا صٔا ٗاسصباسٓــا ، ٗأســياً  عــٚا ٞ اهِصــا٢ ٗ بــادٝ

   .(Torrance , 1993 )ُٗاؤا هلآسشّٙ

اعشٙاـــاً ( Guilford,1987)دٚواـــ٘سد ٗقـــذ قـــذَ  

هلإبــذاو بوــٟ أُــٕ اــات  طــصعذادٙٞ اطــٍ اهخلاقــٞ في   

ٞ  ،اهصالي ٗ بـادٝ   ،ٗالحظاطـٚٞ هوٌؼـللات   ،ٗا عـاه

 .ٗا٘ضٚشٔا بإطٔاب ٗااءٚى ،اعشٙا المؼلوٞ

 ا الإبذاو بـجلاخ  ( Harris)ُعش ٓاسٙع في س  

 : ٙا لرصواٞ ٓٛصٗا

 ،الإبذاو ًّ دٔٞ يمجى اهاذسٝ بوٟ اهصخٚـى -0

أٗ  ،أٗ اهصغي ،ٗا٘هٚذ أفلاس دذٙذٝ بّ لشٙه اهصذٌٚ 

 بادٝ اخبٚه أفلاس ً٘دـ٘دٝ سٚـح هٚلـْ٘ اهاـشد ًبـذباً      

ٗاــ٘في اه٘قــت اهــلاصَ   ،بوٚــٕ الاهصــضاَ بعٌوٚــٞ الإبــذاو 

 .هزهم

2-   ٝ  ،الإبذاو بباسٝ بّ اتجاٖ قـا٢ٍ بوـٟ اهاـذس

، ٗالمشُٗـٞ في ٗدٔـات اهِعـش    ،ٗاهصذذٙذ ،ي اهصغيٗقب٘

ٗاهِعـش  هٚٔـا بخـشق     ،ٗٗد٘د بادٝ الاطـصٌصاو با ػـٚا١  

 .ٗاخ٘ٙشٓا ،ًصعذدٝ

ــاس    -3 ــ٘ٙش ا فلـ ــ  اخـ ــٞ اصخوـ ــذاو لشٙاـ الإبـ

ٗاهعٌــى  ــذ ٗادصٔــاد بؼــلى      ،هو٘عــ٘ي  ا سوــ٘ي  

ٍّ بٌوٕ ،ًظصٌش ٗلإ اد اهبذا٢ى ا فطـى   ،هصعذٙى ًا ٙص

 .  (2223طعادٝ، )

ــذ      ــاسج  في دذٙ ــش ٍ ًــّ اســصلاى اهب ــٟ اه ٗبو

ــاهبٚصٍٔ      ــذابٛ  لا أْ  ـ ــصالي الإبـ ــذاو ٗاهـ ــٞ الإبـ لبٚعـ

ٙصااـــْ٘ بوـــٟ أْ أٓـــٍ ًٔـــاسات اهـــصالي الإبـــذابٛ أٗ 

ــٕ ٓــٛ   ــٞ ٗا عــاهٞ ٗالحظاطــٚٞ   : قذساا ــٞ ٗالمشُٗ اهخلاق

ــاٖ   هوٌؼــللات ٗ ضــافٞ اهصااعــٚى ، ُٗظــصعشض في أدُ

 :بّ كى ًِٔا باهصاءٚى 

1Fluency 

بأُٔـــا اهاـــذسٝ بوـــٟ ( Torrance)اـــ٘ساُع ٙـــش٠ 

اطصذبا١ أك  بذد ةلـّ ًـّ الاطـصذابات تجـاٖ ًؼـلوٞ      

 ,Torrance)أٗ ًجي ًع ، ٗرهم في فترٝ صًِٚٞ لذذدٝ ًا 

1993) . 

2Flexibility 

تخصوا المشُٗٞ بّ اهخلاقٞ في أْ اهخلاقـٞ اصشـذد   

 ٞ عـذٗسٓا أٗ كوٌٚٔـا ًعـاً،     بعذد الاطصذابات، ٗطـشب

فٔـٛ  أًا المشُٗـٞ فإُٔـا اعصٌـذ بوـٟ اِـ٘و الاطـصذابات،       

 (. 2222سظ ، )بوٟ اهلٚا ٗهٚع اهلٍ اشكض 

3Originality 

ٗاع  اهاذسٝ بوٟ  ُصاز اطصذابات أعوٚٞ قوٚوـٞ  

اهصلشاس بالمعِٟ الإسءا٢ٛ، داسى اوٌابـٞ اهـتي ِٙصٌـٛ    

طصذابات ا عٚوٞ أٙطاً باوـذٝ،   هٚٔا اهاشد، ٗاصٌٚض الا
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4Sensitivity

ٗٓٛ اهاذسٝ بوٟ سؤٙٞ اهلـجي ًـّ المؼـللات في    

ً٘قـا ًـا في اه٘قـت اهــزٜ لا ٙشآـا أٜ ػـخص آســش،      

ــذاً ًــّ ســلاي ااــذٍٙ   ٚاــذَ فٙشآــا المبــذو ٗ  ُصادــاً دذٙ

 ( .2225جمى، )واٞ  زٖ المؼللات سو٘لًا لرص

5Elaboration 

ٗاع   قذسٝ اهاشد ٗقابوٚصٕ بوٟ ااذٍٙ  ضـافات  

أٗ اااعٚى دذٙـذٝ ًٗصِ٘بـٞ هالـشٝ ًـا ، ًـّ ػـأُٔا أْ       

قخـــاًٛ ) اظـــابذ بوـــٟ اخ٘ٙشٓـــا ٗا ِا٢ٔـــا ٗاِاٚـــزٓا  

 ( . 2222،  قخاًٛٗ

ــٞ اَ بهاــذ أعــبا الآصٌ ــ ــذب اهخوب ــزّٙ  المب ٗاه

في اهــذٗي المصاذًــٞ  أطاطــٚاًًخوبــاً  هــذٍٙٔ اــات قٚادٙــٞ

ٗضـــشٗسٝ قءـــ٠٘ في اهعءـــش  ٗاهِاًٚــٞ بوـــٟ اهظـــ٘ا١، 

ٗس ا ٙعـض٠ ٓـزا الآصٌـاَ المصضاٙـذ  ا ظـشٗى      . الحذٙح

الحٚــاٝ ٗالمؼــللات المصِ٘بــٞ ٗالحادــٞ  ا ً٘ادٔــٞ ٓــزٖ   

 اهصشـــــذٙات ًـــــّ دٔـــــٞ، ٗاا ٗاهصاـــــذَ ٗاهصخـــــ٘س    

 .اهصلِ٘ه٘دٛ ٗاهعوٌٛ ًّ دٔٞ أسش٠

اؼي اهعذٙذ ًّ اهذساطـات في ٓـزا المجـاي،  ا    ٗ

ِٓان سادٞ ًوشٞ هصذسٙ  ٗاعوٍٚ اهخوبٞ فـّ اهاٚـادٝ    ْأ

 ٞ ــ ــٞ ٗالمعِ٘ٙ ــاسجْ٘ في ًذسطــٞ   . ا سلاقٚ فاــذ أدــش٠ اهب

ٓاسفـــاسد هوخـــش   دساطـــٞ بوـــٟ كٚاٚـــٞ اهصعاًـــى ًـــ  

ــٚ    ــٞ هؤٌِ  ضــٌّ بٌــشالمعطــلات ٗالم٘اقــا ا سلاقٚ

: طــــِٞ في لدــــالات بذٙــــذٝ، ًــــّ بِٚٔــــا ( 0535)

  َ ٗقــذ ا٘عــوت ٓــزٖ   . اهءــشافٞ، ٗاهصٌجٚــى، ٗاهعوــ٘

ــضْٗ     ــغاس يمٚـ ــٚ  اهءـ ــّ المِٔـ ــجي ًـ ــٞ  ا أْ اهلـ اهذساطـ

اهء٘اب ًّ الخخأ، ًٗا اهزٜ    فعوٕ لاتخار قشاسات 

 ٞ ــٞ عــشٚش ــٟ    . أسلاقٚ ــْ٘ بو ــٚ  ٙوصا ٗاهلــجي ًــّ المِٔ

ــش  ــٟ  اهصعوٌٚــات، أٗ ٙصخــزْٗ ق ــذٝ اظــابذ بو اسات ًاٚ

ااذَ ًٍِٔٔ، أٗ ااٚذ في الحء٘ي بوٟ ًلاط  ًاهٚـٞ،  

سصٟ ه٘ كاْ ٓزا ٙع  بٌـى ػـ١ٛ ًِـاقض هواـٍٚ اهـتي      

 ,Karnes & Beam)ٙعصِاُ٘ٔـا أٗ اظـب   ٙـزا١ هلآسـشّٙ     

1996. ) 

ًـــّ  ٗأًـــا بـــّ اعشٙـــا اهاٚـــادٝ، فِٔـــان أكجـــش 

ــٜ٘    ( 032) ــادٝ في ا دب اهتربـ ــاً هواٚـ ــاً ٗاعشٙاـ ًأً٘ـ

زٖ اهصعشٙاات ًصعذدٝ اهصِ٘و اطـٚا اعاٚـذاً ٗدذٙـذاً    ٗٓ

ــ٘ب ،  ْ أدب    ــٞ الم٘ٓـ ــادٝ هوخوبـ ــاز اهاٚـ ــٚ  ًِٔـ هصخخـ

. ٞ اهاٚــادٝ ًِاظــٍ أطاطــاً بــ  اءــ٘سات اهخبٚعــٞ ٗاهتربٚــ

ــا      ــٞ ، اؤكــذ ٗد٘دٓ ــٞ اهِعــش اهخبٚعٚ ــّ ٗدٔ ــادٝ ً فاهاٚ

بؼلى لبٚعٛ في اهاشد، ٗهزهم فٔٛ اشكض بوٟ المٚـضات  

ذ بٔـا اهاـادٝ، أًـا ًأـَ٘ اهاٚـادٝ في      اهؼخءٚٞ اهـتي ٙ٘ه ـ 

اهتربٚٞ، فيكض بوـٟ ًأـَ٘ اهاٚـادٝ اهـزٜ يحـذخ ُصٚذـٞ       

هوصــذسٙ  ٗالخــ ٝ ٗاًــصلان اهعذٙــذ ًــّ المٔــاسات، بِــا١ذ  

بوٟ سادات لدٌ٘بٞ أٗ ػخص ٗاسذ هذٙـٕ المـؤٓلات   

ٗاصطٌّ اءـ٘سات  . هصوبٚٞ ًصخوبات هصشاٚه ٓذى ًع 

ٍ اسصٚاس اهاادٝ ًّ أدؤا اهاٚادٝ المعشفٚٞ اهتي ٙص ؛اهاٚادٝ

ــ٘آبٍٔ في      ــٟ ســ اأٍ أٗ ً ــا١ذ بو ــاسٍٓ  بِ ــصٍ اسصٚ أٗ ٙ

 (.Rudnitski, 1996)ًٚذاْ أٗ لداي أٗ لذص٠٘ لذذد 
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ِٓــــان اهعذٙــــذ ًــــّ اهِعشٙــــات اهــــتي فظــــشت 

 دٗػشست اهظو٘ن اهاٚادٜ اهزٜ ٙ ص بِذ بعض ا فـشا 

 : اتدْٗ  يٍٓ، ٗفٌٚا ٙوٛ بشض  زٖ اهِعشٙ

( Traits Theory )

ٗاعص  ًّ أقذَ اهِعشٙات الماظشٝ هواٚادٝ، سٚح 

طاد في المجصٌعات اهاذيمٞ ابصاـاد بـّ اهاٚـادٝ اهـتي اؼـي      

ٗهزهم قبوت ًععٍ .  ا الخواٚٞ اه٘ساثٚٞ هوشدى اهععٍٚ

ــشابصٍٔ    ــاغ بــ ــٟ أطــ ــا بوــ ــٞ قادأــ ــات اهاذيمــ المجصٌعــ

  .(Bennis, 1999)المبادسٝ ٗػذابصٍٔ، ٗقذسأٍ بوٟ 

( Situations Teory )

ــٞ      ــٟ ُعشٙ ــى بو ــشد فع ــا ك ــٞ الم٘اق دــا١ت ُعشٙ

ْ اهظــٌات . ، فٔــٛ اــش٠ أْ اهاــادٝ ٙءــِعْ٘ ٗلا ٙ٘هــذٗ

ٗقذ ابص ت اهـصغيات اهصاهٚـٞ لذـذدات ً٘قاٚـٞ هواٚـادٝ،      

ٛٓٗ: 

الم٘اعــاات اهتركٚبٚــٞ هوذٌابــٞ اهــتي ٙعٌــى -0

 .٢ذًعٔا اهاا

سءا٢ص اهـذٗس اهـزٜ ٙاـَ٘ بـٕ اهاا٢ـذ ًـّ       -2

ــٞ   :سٚــــح ــ٘و المٌٔــ ــٕ ُٗــ ــ٘ٝ الم٘قــــ  اهــــزٜ يحصوــ ؛ قــ

 .ٗعع٘بصٔا، ٗاها٘ابذ الإدشا٢ٚٞ  زا اهذٗس

ــا    -3 اوــ٘ اهصِعٌٚــٛ هوذٌابــٞ ًٗــذ٠ الاُاص

 .ٗالمؼاسكٞ ًّ قبى اوٌابٞ 

المعشفٞ ٗالخـ ٝ  : الخءا٢ص اهذابٌٞ هواا٢ذ ًجى 

لمظـــــؤٗهٚٞ ٗاهاـــــ٘ٝ ٗالإبـــــذاو ٗدٌـــــى اهغٌـــــ٘ض ٗا

(Rudnitski,1996 ). 

( Contingency Teory ) 

اش٠ ٓزٖ اهِعشٙٞ أْ اهاٚادٝ هّ اـِذٍ بـّ المضاٙـا    

اهاشدٙــٞ هواا٢ــذ، ٗهلــّ  ــ  أْ اصطــٌّ ًظــآٌات      

اهصاابى ٗالمؼاسكٞ ًا ب  اهاا٢ذ ٗاهصاب ، هزهم ةلّ أْ 

 ٗأســـياً بٌوٚـــٞ ُظــصِصر أْ اهاٚـــادٝ اهِادشـــٞ ٓــٛ أٗلاً  

 . ( Rudnitski,1996 )ااابى ادصٌابٛ  

 : ا أبعاد اهاٚادٝ، اهصاهٚٞ  ( Reddin)ٗٙؼي سدْ 

0- ٞ أٜ اهص٘دـٕ لسـ٘ المٌٔـٞ بـإدسان     : بعذ المٌٔـ

المــذ٠ اهــزٜ يملــّ أْ ٙصخــزٖ اهاا٢ــذ بص٘دٚــٕ دٔــ٘دٖ        

 .ٗدٔ٘د اهعاًو  ًعٕ ًّ أدى داٚه ا ٓذاى 

ٕ : بعــذ اهعلاقــات -2 اهص٘دــٕ لســ٘   ٗٙاءــذ بــ

ااعٚى اهعلاقات اهزٜ يملـّ أْ ٙصخـزٖ اهاا٢ـذ ًـّ أدـى      

اــ٘في بلاقــات بٌــى ػخءــٚٞ اصظــٍ باهجاــٞ المصبادهــٞ       

ابشٍٓ ــاسٍٓ ًٗؼــــــتراَ آسا١ الآسشْٗ ٗأفلـــــــــــٗاس

 (Van Tassel & Stambugh , 2004)  . 

 

 أٓــٍ المٔــاساتأْ  (Bennis, 1999)ا٘عــى بِٚٚــض 

 : ، ٓٛ اهتي    أْ يمصولٔا اهاادٝ

اهلاا١ٝ اهصاِٚٞ، ٓٛ الخـ ٝ في ًٚـذاْ لذـذد     

ًّ ًٚـادّٙ اهذساطـٞ اهـتي ٙلـْ٘ فٚٔـا اهؼـخص ًصا٘قـاً        

 . ٗفي الماذًٞ

ــٟ      ــذسٝ بو ــٛ اها ــٞ، ٓ ــاسٝ الماآٌٚٚ المٔ

 . اهصخخٚ  الاطترااٚذٛ ٗاهصالي باهصذشٙذ

ادٝ في ا دا١ طـذى اهِذاسـات، ٙشكـض اها ـ   : 
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    ٝ ٗ ـ  بوـٟ   . اهاٚادٜ بوـٟ ا ٓـذاى او٘ٓشٙـٞ المحـذد

 .اهاادٝ  ثبات أُاظٍٔ أًاَ ا اباو ًّ سلاي اهِذا 

اهاذسٝ بوٟ اهعٌى ًـ  الآسـشّٙ،  ٗٓـزٖ     

 . المٔاسٝ اصطٌّ اهص٘اعى ٗالح٘اس ٗاهصشاٚض

ازٗق المٔاسٝ، ٗٙاءذ بٔا اهاذسٝ بوـٟ  : 

 .ٝ هذ٠ اهخوبٞ الم٘ٓ٘ب  دذٙذ ٗاٌِٚٞ المٔاس

الحلٍ، بوٟ اهاادٝ ًعشفـٞ كٚاٚـٞ اتخـار    : 

اهاشاسات المٌٔٞ ًـّ سـلاي اهبٚاُـات المعخـاٝ، ٗفي  لـاس      

 .صً  لذذد

قــاَ اهباسجــاْ باطــصاشا١ اهذساطــات اهظــاباٞ رات  

اهعلاقٞ  ٘ض٘و اهذساطٞ الحاهٚٞ، ًّٗ ٓـزٖ اهذساطـات   

  :ًا ٙوٛ

دساطــٞ ٓــذفت  ا ( 2226) اابٚــى أدــشت 

اهصعشى بوٟ اهعلاقـٞ بـ  اهـصالي الإبـذابٛ بوـٟ بِٚـٞ       

في ًذِٙـٞ  ( اهعاػش ٗاهجاًّ ٗاهظـادغ )ًّ لوبٞ عا٘ى 

اهعابٞ، ٗهصشاٚه ٓزا ا ـذى تم اخبٚـه اسصبـاس اـ٘سُع     

ــادٝ بوــٟ بِٚــٞ        ــاغ اــٞ اهاٚ ــصالي الإبــذابٛ ًٗاٚ هو

٘عوت اهذساطٞ ٗبعذ جم  اهبٚاُات ٗدوٚؤا ا. اهذساطٞ

ــادٝ      ــ  اهاٚـ ــا٢ٚٞ بـ ــٞ  سءـ ــشٗق رات دلاهـ ــ٘د فـ  ا ٗدـ

ٗاهصالي الإبذابٛ هءالح اهخوبـٞ رٜٗ المظـص٘ٙات اهعوٚـا    

ًّ اهصالي الإبـذابٛ، كٌـا ٗدـذ فـشٗق داهـٞ  سءـا٢ٚاً       

ٙعض٠ لمـصغي اوـِع هءـالح اهخوبـٞ اهـزك٘س، كٌـا ٗدـذ        

أٙطاً فشٗق داهٞ  سءا٢ٚاً ٙعـض٠ لمظـص٠٘ اهءـا هءـالح     

ّ اهع) ــاً ــٞ  سءــا٢ٚاً   ( اػــش ٗاهج ــشٗق داه ٗأســياً ٗدــذ ف

 .هوصاابى ب  ًصغيات اهذساطٞ 

ــصع   ــش٠ سٗٙــ ــتي   (Roets,1997)أدــ ــصٕ اهــ دساطــ

ٓذفت  ا ًعشفٞ أثـش بشُـاًر اـذسٙ  في اٌِٚـٞ ًٔـاسات      

لاهباً ٗلاهبـٞ  ( 46)اهاٚادٝ الإبذابٚٞ هذ٠ بِٚٞ  الُ٘ت 

، ًٍِٔ  المصشذٝ ا ًشٙلٚٞ تًّ ًذسطٞ سٙاٚٞ في اه٘لاٙا

لاهبــــٞ اــــتراٗ  أبٌــــاسٍٓ بــــ   ( 32)لاهبــــاً ٗ( 04)

ٗتم اــذسٙبٍٔ بوــٟ أسبــ  ًلُ٘ــات  . طــِٞ ( 05-08)

اهصـذسٙ   :  أطاطٚٞ ًّ ًلُ٘ـات اهاٚـادٝ المبذبـٞ ٗٓـٛ     

بوٟ سءا٢ص اهاادٝ المبذب  ب  اهصاسٙخ أٗ في اه٘قـت  

الحاضــــش، ٗاهصــــذسٙ  بوــــٟ ًٔــــاسات اهبِؼخءــــٚٞ، 

سـشّٙ، ٗاهصـذسٙ  بوـٟ    ٗاهاذسٝ بوٟ اهص٘اعـى ًـ  الآ  

سـى المؼـللات ٗاتخـار اهاـشاسات بخشٙاـٞ  بذابٚـٞ ٗبِـا١        

  ٞ ًٗـّ أدـى اهص٘عـى  ا    . المٔاسات اهؼخءٚٞ بـ  اهخوبـ

ُصـا٢ر اهذساطــٞ فاـذ تم اخبٚــه ًاٚـاغ المٔــاسات اهاٚادٙــٞ    

الخٌاطــــٛ بوــــٟ اهخوبــــٞ كٌاٚــــاغ قبوــــٛ ٗبعــــذٜ،  

ٗا٘عــوت اهِصــا٢ر  ا ٗدــ٘د أثــش رٗ دلاهــٞ  سءــا٢ٚٞ في 

ٚــٞ ًٔــاسات اهخوبــٞ اهاٚادٙــٞ ٙعــض٠ لمــصغي اهصذشٙــ ، اٌِ

كٌــا ا٘عـــوت اهذساطــٞ  ا ٗدـــ٘د فــشٗق رات دلاهـــٞ    

 . سءا٢ٚٞ ب  اوِظ  هءالح اهزك٘س

فاـذ  ( Steven & Smith,1999)دساطـٞ اٚـح    أًا

ٗاٌِٚصٔـا في ظـشٗى اعوٌٚٚـٞ     اٚـادٝ كاُت سـ٘ي دذٙـذ اه  

   ٞ سـح أْ  ٗسأ٠ اهبا.  بذابٚٞ في بعـض المـذاسغ الابصذا٢ٚـ

ــٍ    ــاي الم٘ٓـــ٘ب  ٙطـ اهصعشٙـــا اهـــذٗهٛ المابـــ٘ي هلألاـ

طوظــوٞ ًــّ اهع٘اًــى اهــتي اظــآٍ في دعــى اهؼــخص    

ً٘ٓ٘بــاً، ٗهلِٔــا لا اــزكش ػــ٣ٚاً بــّ قــذسات اهخاــى       
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ًٗاذساــٕ بوــٟ المبــادسٝ اهزااٚــٞ، أٗ قذساــٕ بوــٟ اهعٌــى  

كٌا بِٚت اهذساطٞ أْ المذاسغ ٗالمعوٌ  . بؼلى ًظصاى

ــذّٙ بصعشٙ ــ  ــاصاه٘ا ًاٚ ــٟ   ً ــاً بو ــاً ًبِٚ ــ٘ب اعشٙا ا الم٘ٓ

ٗاقترســـت . اهصشءـــٚى ا كـــاديمٛ ٗاهصاـــذٙشات اهعاهٚـــٞ

اهذساطـــٞ بٌوٚـــٞ دذٙـــذ المبـــذب   ـــ  أْ اصطـــٌّ      

ــٍٚ      ــاي اهصعوـ ــ  في لدـ ــٌات اهخاهـ ــٍ هظـ ــذٙشات المعوـ ااـ

 ٝ ٗا٘عـوت اهذساطـٞ  ا أْ   . ٗاهذافعٚٞ ٗالإبذاو ٗاهاٚـاد

ٞ اهعاًـٞ  اهاذسٝ اهعاوٚ: كاُت بذوأٍٓ ةٚضات اهخاه  الم

ٗاهـــصالي المبـــذو، ٗاهاـــذسٝ ا كاديمٚـــٞ اهعاهٚـــٞ  ٗاهجاـــٞ 

 .باهِاع ٗاهاذسٝ اهاٚادٙٞ ٗاهذافعٚٞ المشااعٞ هوصعوٍ

دساطصٕ اهـتي ٓـذفت    (Chan, 2000)ٗأدش٠ ػاْ 

 ا ًعشفٞ أثـش بشُـاًر اـذسٙ  في اٌِٚـٞ ًٔـاسات اهاٚـادٝ       

سٚـح الُ٘ـت اهعِٚـٞ ًـّ بـذد      . الإبذابٚٞ هذ٠ اهخوبـٞ   

هخوبــٞ الم٘ٓــ٘ب  في اواًعــٞ اهءــِٚٚٞ ، ٗبعــذ أْ تم ًــّ ا

اذسٙبٍٔ بوٟ ًٔاسات اهاٚادٝ ًّ سلاي ً٘اقا اذسٙبٚـٞ  

اؤكــذ بوــٟ اهِعــشٝ الإبذابٚــٞ هواٚــادٝ ، سٚــح أػــصٌى   

سءا٢ص اهاٚادٝ : اه ُاًر هصذسٙ  بوٟ المحاٗس اهصاهٚٞ 

المبذبــٞ ، ٗاعوــٍٚ ًٔــاسات اهاٚــادٝ اهِادشــٞ ، ٗٗضــ   

قـــا بٌوٚـــٞ دصـــاز  ا اتخـــار ً٘اقـــا     اهخوبـــٞ في ً٘ا

ٗبعـذ الاُصٔـا١ ًـّ    . ٗقشاسات  بذابٚٞ في سى المؼللات 

ــذ٠       ــادٝ ه ــٞ اهاٚ ــاغ ا ــاًر تم قٚ ــٟ اه ُ ــذسٙ  بو اهص

اهخوبٞ ًّ سلاي ًاٚاغ تم  بذادٖ  زٖ اهغاٙـٞ ًـّ قبـى    

ــا٢ر اهذساطــٞ  ا ٗدــ٘د أثــش رٗ  . اهباســح  ٗا٘عــوت ُص

، كٌــا ا٘عــوت دلاهــٞ  سءــا٢ٚٞ اعــض٠ لمــصغي اهصــذسٙ  

 .ُصا٢ر اهذساطٞ  ا ٗد٘د بلاقٞ ب  اهاٚادٝ ٗالإبذاو 

اهـتي   (Sternberg , 2005 ) غبيُٗأًا دساطـٞ طـصي  

ٓذفت  ا اهصعشى بوٟ المٔاسات اهاٚادٝ اهتي تمٚض اهخوبٞ 

ٗقــذ سكــضت ٓــزٖ اهذساطــٞ  ا  سطــاو بِٚــٞ . المبــذب  

 ٞ  ا  اهذساطٞ ، ٗاهتي الُ٘ت ًّ لو  المذاسغ اهجاُ٘ٙـ

ــٟ ً٘اقــا اعوٌٚٚــٞ ساٚاٚــٞ        ــاًر اــذسٙ  ًــب  بو بشُ

هـبعض المؼـللات اهـتي دصـاز  ا ا٘هٚـذ أفلـاس  بذابٚــٞ       

ٗفي ُٔاٙٞ اه ُاًر تم اخبٚه لدٌ٘بٞ ًّ . ًّ أدى سؤا 

ــ٘ساُع    ــاسات اـ ــا اسصبـ ــّ بِٚٔـ ــاسات ، ٗاهـــتي ًـ الاسصبـ

ــٞ ،    ــٞ ًصِ٘بـ ــاسات أكاديمٚـ ــذابٛ ، ٗاسصبـ ــصالي الإبـ هوـ

ٗأػاست ُصا٢ر اهذساطٞ  ا ًا . ١ اهعاَ ٗاسصباسات اهزكا

ــٞ  سءــا٢ٚٞ اعــض٠   : ٙوــٛ  ــشٗق رات دلاه أٗلًا ٗدــ٘د ف

ثاُٚاُ لا ٙ٘دـذ بلاقـٞ داهـٕ  سءـا٢ٚاً بـ       . لمصغي اهصذشٙ 

ــادٝ   ــٞ ًٗٔــاسات اهاٚ ــاسات ا كاديمٚ ــاً ٙ٘دــذ . الاسصب ثاهج

سابعاً ا٘دـذ  .بلاقٞ   ابٚٞ ب  اسصباسات اهزكا١ ٗاهاٚادٝ 

 .ب  اهصالي الإبذابٛ ًٗٔاسات اهاٚادٝ  ٞبٚ ا بلاقٞ 

دساطـصٕ اهـتي    ( Volk, 2006)كٌـا أدـش٠ ف٘هـم    

ٓــذفت  ا اهصعــشى بوــٟ أثــش اهــصعوٍ اهصعــاُٗٛ في اٌِٚــٞ 

ــادٝ ٗســى المؼــللات الإبــذابٛ هــذ٠ اهخوبــٞ، ًــّ    اهاٚ

ــش        ــٟ لـ ــذ بوـ ــذسٙ  ٙعصٌـ ــاًر اـ ــه بشُـ ــلاي اخبٚـ سـ

اطــٞ ًــّ ٗقــذ تم اسصٚــاس بِٚــٞ اهذس. ًؼــللات ًظــصابوٚٞ

لوبٞ المذاسغ اهجاُ٘ٙٞ  في أسبـ  ٗلاٙـات في اطـتراهٚا بوـ      

ًّ الإُـاخ،  % 64ًٍِٔ . لاهباً ٗلاهبٞ( 037)بذدٍٓ 

ٗبعـذ الاُصٔـا١ ًـّ اه ُـاًر     . ًّ اهخوبـٞ اهـزك٘س  % 36ٗ

ــش     ــ٘د أثـ ــٞ  ا ٗدـ ــا٢ر اهذساطـ ــوت ُصـ ــذسٙ ، ا٘عـ اهصـ

هو ُاًر اهصذسٙ  في اٌِٚٞ اهاٚادٝ ٗسى المؼللات هذ٠ 
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ــٞاهخو ــ  ســ٘اهٛ  . ب ــح بو ــٞ ااــذًاً في  % 75سٚ ًــّ اهخوب

اخ٘س هذٍٙٔ ًٔاسات اهبشـح  % 74المٔاسات اهاٚادٙٞ، ٗ

ًـّ اهخوبـٞ اخـ٘س هـذٍٙٔ اهاـذسٝ بوـٟ       % 74اهعوٌٛ، ٗ

ًــّ بِٚــٞ % 72ســى المؼــللات الإبــذابٛ، في ســ  أْ 

  ٗ دظـِت  % 73اهذساطٞ نمٟ هذٍٙٔ ًٔـاسات الااءـاي، 

ذ اهذساطٞ فشٗقاً بـ   هذٍٙٔ اهجاٞ باهِاع، في س  لم تج

 .اهخوبٞ ٙعض٠  ا ًصغي اوِع

ــذ أدـــش٠ ًـــاٙشص ٗطـــواي      & Myers )ٗقـ

Silavir,2006 )    ٝدساطــٞ ٓــذفت  ا اهصعــشى بوــٟ قــذس

   ٛ ٗهصشاٚـه  . اهخوبٞ اهاادٝ بوٟ سـى المؼـللات الإبـذاب

أٓذاى اهذساطٞ تم اسصٚاس بِٚٞ اهذساطٞ ًّ اهخوبٞ اهزّٙ 

اهعاػــش ٗالحــادٜ )  يمصولــْ٘ اــٞ اهاٚــادٝ ًــّ عــا٘ى 

( 022)ًــّ ٗلاٙــٞ أٓــاٙ٘، سٚــح بوــ  بــذدٍٓ ( بؼــش 

ــٞ  ا  . لاهبــــاً ٗلاهبــــٕ  ٗقــــذ تم ااظــــٍٚ بِٚــــٞ اهذساطــ

لدٌـــ٘بص  بحٚـــح ٙـــصٍ اـــذسٙ  المجٌ٘بـــٞ ا ٗا بوـــٟ 

الإبذاو ٗلـش  ا فلـاس ا عـٚوٞ، في سـ  ٙـصٍ اـذسٙ        

المجٌ٘بٞ اهجاُٚٞ بوٟ اهِصا٢ر اهصعوٌٚٚٞ اهتي ٙـصٍ اهص٘عـى   

ِا١ اهصذسٙ  بوـٟ سـى   ا، ٗبِذًا تمت ًلاسعصٍٔ أث هٚٔ

 ٞ ا٘عـى اهباسجـاْ أْ   . المؼللات ًّ سلاي دساطٞ ُ٘بٚـ

ِٓان بلاقٞ ق٘ٙـٞ بـ  الإبـذاو ٗاهاٚـادٝ ، سٚـح هـ٘سغ       

أْ المجٌ٘بٞ ا ٗا اهـتي تم اـذسٙبٔا بوـٟ الإبـذاو كـاُ٘ا      

ــٟ ســى        ــٞ في اهاــذسٝ بو ــٞ اهجاُٚ ــش تمٚــضاً ًــّ المجٌ٘ب أكج

ُصـا٢ر   كٌا ا٘عـوت . المؼللات ٗلش  ا فلاس ا عٚوٞ

ٓــــزٖ اهذساطــــٞ أْ اهاــــادٝ اهــــزّٙ ٙصٌٚــــضْٗ بالإبــــذاو 

لـــش  ا فلـــاس، ٗا٘هٚـــذ اهبـــذا٢ى،  : ٙعصٌـــذْٗ بوـــٟ

ٗاهصعاًى  شُٗٞ ً  أفشاد المجٌ٘بٞ، بوٟ بلـع اهاـادٝ   

في المجٌعٞ اهجاُٚٞ اهزّٙ ٙعصٌذْٗ بوٟ الحذـٞ ٗاهبٚـاْ في   

 .الحذٙح ٗكاُ٘ا أقى ديماشالٚٞ ًّ  يٍٓ

ــى  ا اهِ ٗ ــلاي    يملــّ اهص٘ع ــّ س ــٞ ً ــا٢ر اهصاهٚ ص

 ًشادعــٞ اهذساطــات اهظــاباٞ ٗدوٚوــٔا ٗاهــتي اِاٗهــت     

 :في ًصغيات ًصعذدٝ ٗٓٛ اٗبلاقصٔاهاٚادٝ 

اهاـذسات اهـتي اظـآٍ    اهعذٙذ ًّ ب اشاب  اهاٚادٝ

   ٍ ــابٔ ــادٝ أاب ــادٝ ٗلزــاسٍٔ في قٚ ــذسات اها .  في اخــ٘ٙش ق

ٗاهاـذسٝ  ، ً  الإبذاو، ٗاهزكا١بوٟ بلاقٞ   ابٚٞ  فٔٛ

كٌــا أْ اهخوبــٞ اهــزّٙ  .ى المؼــللات الإبــذابٛبوــٟ ســ

اص٘افش هذٍٙٔ اٞ اهاٚـادٝ يمصـاصْٗ بـّ  يٓـٍ باهعذٙـذ      

ــى   ــا٢ص، ًجـ ــٌات ٗالخءـ ــّ اهظـ ــاهِاع،  : ًـ ــٞ بـ اهجاـ

ٗاهصعاْٗ ً  المجٌ٘بٞ، ٗاهاـذسٝ بوـٟ دٌـى اهغٌـ٘ض     

ٗا٘هٚذ ا فلاس، ٗسى المؼـللات، ٗالمجـابشٝ ٗالإلزـاص،    

 .ٗاهذافعٚٞ اهعاهٚٞ 

 

ــِاع    س ــٍ اهءــع٘بات اهــتي ٙ٘ادٔٔــا بوٌــا١ اه

ــٞ      ــذاو، ٗاهخوبـ ــٞ الإبـ ــاٗهصٍٔ دساطـ ــذ لذـ ــْ٘ بِـ ٗالمشبـ

المبذب ، ٗدذٙذ اـٞ اهاٚـادٝ هـذٍٙٔ،  لا أْ اهخاهـ      

المبذو يمصوم اات ٗسءا٢ص تخصوا بّ بـاقٛ أقشاُـٕ   

 ٍ ٗ ٌٓٚـٞ اهـذٗس اهشٙـادٜ اهـزٜ     . ًّ اهخوبٞ ٗتمٚضٖ بـِٔ

اهخوبٞ المبذب  ،ساعٞ في لدـاي  يملّ أْ ٙاَ٘ بٕ ٓؤلا١ 

ٗ ٌٓٚـــٞ ٓـــزا اهـــذٗس في اٌِٚـــٞ المجصٌـــ  ,قٚـــادٝ ا فـــشاد

ــٞ      ــذَ ًعشف ــذَ المصظــاسب ، ٗهع ــٞ اهصخــ٘س ٗاهصا ًٗ٘اكب
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المعوٌ  المظباٞ باهظٌات اهتي ٙصٌص  بٔا ٓؤلا١ اهخوبـٞ،  

دــا١ت ٓــزٖ اهذساطــٞ هلــٛ اظــو  اهطــ١٘ بوــٟ بلاقــٞ  

 اهصالي الإبذابٛ بظٌٞ اهاٚادٝ 

 

ــ١٘  ــلوٞفي ضــ ــح   ًؼــ ــ  اهبشــ ــٞ ً٘ضــ اهذساطــ

 : اٚٞطصشاٗي اهذساطٞ اسصباس اهاشضٚات الآ

٘دــذ فــشٗق رات دلاهــٞ  سءــا٢ٚٞ بِــذ  الا -0

ٝ    في(  5 2‚2) ًظص٠٘ اهذلاهٞ   دسدـات اـٞ اهاٚـاد

اهذسدـٞ  ) اعض٠  ا اسصلاى ًظص٠٘ اهـصالي الإبـذابٛ   

 .، هذ٠ لوبٞ اهءا اهظاب  ا طاطٛ(اهلوٚٞ

٘دــذ فــشٗق رات دلاهــٞ  سءــا٢ٚٞ بِــذ  لا ا-2

ٝ    في(  5 2‚2) ًظص٠٘ اهذلاهٞ   دسدـات اـٞ اهاٚـاد

اعـــض٠  ا ًـــصغي اوـــِع هـــذ٠ لوبـــٞ اهءـــا اهظـــاب   

 .ا طاطٛ

ــا٢ٚٞ   لا ا-3 ــٞ  سءـ ــشٗق رات دلاهـ ــذ فـ في ٘دـ

(  5 2‚2) بِـــذ ًظـــص٠٘ اهذلاهـــٞ دسدـــات اهاٚـــادٝ 

صالي اهــًظــص٠٘  ات اهذساطــٞهوصاابــى بــ  ًــصغي اعــض٠

 .ًٗظص٠٘ اهءا الإبذابٛ ٗاوِع 

 :الصظ  ٓزٖ اهذساطٞ أٌٓٚصٔا  ُٔا

ــٟ   -0 ــٜ٘ بوـ ــاي اهتربـ ــٚ  في المجـ ــابذ المعِـ اظـ

الاطصاادٝ ًّ ُصا٢ر ٓزٖ اهذساطٞ في  بذاد بشاًر اشب٘ٙٞ 

 .قٚادٙٞ  ؤلا١ اهخوبٞ

يملّ أْ اظابذ بوٟ بِا١ ا طاغ اهزٜ قذ -2

ادات ٓـؤلا١ اهخوبـٞ ٗاٌِٚـٞ قـذساأٍ     ِٙخوه ًِٕ اوبٚٞ س

 .الإبذابٚٞ

اظـــٍٔ ٓـــزٖ اهذساطـــٞ في اـــ٘في ًعوً٘ـــات -3

ــٞ،     ــذ٠ اهخوبـ ــ٘افش هـ ــتي اصـ ــادٝ اهـ ــذسات اهاٚـ ــ٘ي اهاـ سـ

 .ٗبلاقصٔا في اهصالي الإبذابٛ

ــذابٛ -0 ــصالي الإب ـٞـ اهــتي  : اه ٓـ٘ـ اهعلاًـٞـ اهلوٚ

الي الإبـذابٛ  يحءى بوٚٔا اهخاه  بوٟ اسصباس ا٘سُع هوـص 

ٞ ( أ ) بوٟ اهء٘سٝ اهواعٚٞ  ٞ )هلأبعاد الآاٚ ٞ  –اهخلاق  –المشُٗ

 .، ٗالمخ٘سٝ هوب٣ٚٞ ا سدُٚٞ(ا عاهٞ

بّ اهذسدٞ اهلوٚٞ اهـتي   اع : اٞ اهاٚادٝ -2

بوٟ ًاٚاغ اٞ اهاٚادٝ اهـزٜ   ءى بوٚٔا اهخاه طٚش

 .تم  بذادٖ هغاٙات ٓزٖ اهذساطٞ

ــاب  ا طاطــٛ   -3 ــا اهظ ــ: اهء ٍ اهخوبــٞ ٗٓ

اهزّٙ  وظْ٘ بوٟ ًاابذ اهذساطٞ ًـّ اهءـا اهظـاب     

 .  2227/ 2226ا طاطٛ هوعاَ اهذساطٛ 

 :اهذساطٞ الحاهٚٞ  ا ٙوٛاصٌجى لذذدات 

للاب اهءـا  اقصءاس أفشاد اهذساطٞ بوٟ  

، ٗبوٚــٕ فــاْ اســصلاى ا فــشاد قــذ ٙــؤدٜ  ا      اهظــاب 

 .اسصلاى اهِصا٢ر

 اــااصشــذد ُصــا٢ر اهذساطــٞ  شــذدات أدا 

ٗاهـــصالي  اـــٞ اهاٚـــادٝ اهاٚـــاغ المظـــصخذًٞ في قٚـــاغ

ٗبوٚـــٕ فـــاْ اهِصـــا٢ر قـــذ تخصوـــا بـــاسصلاى   الإبـــذابٛ

  .أسش٠  ًااٙٚعاطصخذاَ 



560 (ٓـ2202َ/0430)، اهشٙاض ( 3)، اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهذساطات الإطلاًٚٞ  22َلدوٞ داًعٞ الموم طع٘د، 

الْ٘ لدصٌـ  اهذساطـٞ ًـّ جمٚـ  لوبـٞ اهءـا        

 ٛ  اهظــــاب  ا طاطــــٛ في ًذِٙــــٞ  سبــــذ هوعــــاَ اهذساطــــ

لاهبـاً  (  0482) ٗقذ بوـ  بـذدٍٓ    َ 2226/2227

ًـذاسغ  (  8)  ػعبٞ في (  20) ً٘صب  بوٟ  ٗلاهبٞ،

. 

 

هءـــا اهذساطـــٞ ًـــّ لوبـــٞ ا بِٚـــٞ تم اسصٚـــاس   

ــٛ       ــاَ اهذساط ــذ، هوع ــٞ  سب ــّ ًِخا ــٛ ً ــاب  ا طاط اهظ

2006 /2007. 

ػــع  باهخشٙاــٞ اهعؼــ٘ا٢ٚٞ (  8) ٗقــذ تم اسصٚــاس 

ػـع   ( 4)طاطـٛ، ب٘اقـ    ًّ لوبٞ اهءـا اهظـاب  ا   

ًـــّ أدـــى اخبٚـــه أدااـــٛ   ػـــع   ُـــاخ،( 4)ركـــ٘س ٗ

ــٍٚٔ  ــٞ  ( 0)ٗ ٙ٘ضــا اوــذٗي  .اهذساطــٞ بو ــ  بِٚ ا٘صٙ

 .اهذساطٞ بؼلؤا اهِٔا٢ٛ

 

1

 066 066 4   ركش

 068 068 4 أُجٟ

 334 334 8 المجٌ٘و

 

 :اطصخذَ في ٓزٖ اهذساطٞ ا داا  اهصاهٚص 

 

(Torrance)

ــصٞ     ــّ طـ ــاس ًـ ــٞ هلاسصبـ ــ٘سٝ اهواعٚـ ــْ٘ اهءـ اصلـ

 :اسصباسات فشبٚٞ ٗٓٛ

ــ٣وٞ  0   ــٕ ا طــ ــّ  : ا٘دٚــ ــح ٙخوــــ  ًــ سٚــ

الماش٘ص في ٓزا الاسصباس الـّ٘ٙ اكـ  بـذد ةلـّ ًـّ      

ــٛ ٙ ــ٣وٞ هلـ ــلى   ا طـ ــ٘سٝ بؼـ ــا يحـــذخ في اهءـ ــشى ًـ عـ

 .عشٚا

ٗٙخوـ  ًــّ الماشــ٘ص  :  تخٌـ  ا طــباب   2

في ٓزا الاسصباس أْ يخٌّ كـى ا طـباب المحصٌوـٞ هصاظـي     

 .الم٘اقا اهتي تمجؤا اهء٘سٝ 

سٚح ٙخو  ًّ الماشـ٘ص  : تخٌ  اهِصا٢ر  3

في ٓزا الاسصباس أْ يخٌـّ كـى ًـا يملـّ أْ ٙتراـ  بوـٟ       

 .هء٘سٝ اهظاباٞ الم٘قا اهزٜ تمجوٕ ا

ٗفي ٓـزا الاسصبـاس ٙخوـ     : دظ  الإُصاز 4

ًّ الماش٘ص أْ ٙالش في أكجـش اهخـشق  شابـٞ هصخـ٘ٙش     

اؼــ٘ٙااً ٗجمـــالًا باهِظـــبٞ   أكجـــشدًٚــٞ بحٚـــح اءــبا   

 .هلألااي

سٚح ٙخو  ًّ : اطصخذاًات  ي ًأه٘فٞ  5

بـذد ةلـّ    أكجـش الماش٘ص في ٓزا الاسصباس أْ ٙالـش في  

ت المــجيٝ  ــي المأه٘فــٞ هعوــ  اهلشاــْ٘  ًــّ الاطــصخذاًا

 .اهااس ٞ

ــاس ٙخوــ  ًــّ   :أْافــتراض   6 في ٓــزا الاسصب

الماش٘ص أْ ٙلص  كـى ًـا يملـّ أْ ٙص٘قعـٕ ًـّ ُصـا٢ر       
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لم٘قــا افتراضــٛ  ــي ٗاقعــٛ ٙعــشض بوٚــٕ ًــّ ســلاي   

  .( Torrance,1993 )  ع٘سٝ تمجى رهم الم٘قا 

 (:ا٘ساُع)عذق اهء٘سٝ ا عوٚٞ لاسصباس 

ٙعصٌذ عذق المحص٠٘ بوٟ تمجٚـى  : المحص٠٘عذق 

الاسصباس هوذ٘اُ  اهتي ٙاٚظٔا، ٗ ا أْ اسصباس ا٘ساُع 

عــٌٍ هاٚــاغ اهاــذسٝ الإبذابٚــٞ، ٗبعــذ ااشــص نمــارز 

الاسصبــاسات اهاشبٚــٞ اــب  بذقــٞ ًــذ٠ اهاــذسات المااطــٞ 

ًٗلا١ًصٔا كٌاٚـاغ هواـذسٝ الإبذابٚـٞ ، ٗيملـّ اهاـ٘ي      

 .الاسصباس  أْ عذق المحص٠٘ ًص٘افش  زا

هاــــذ ا٘عــــى : اهءــــذق اهصلاصًــــٛ هلاسصبــــاس 

اــــ٘ساُع  ا اهءــــذق اهصلاصًــــٛ هلاسصبــــاس بِــــذًا تم 

ــّ ســلاي دساطــٞ      ــذٙشات المعوٌــ  ً اطــصخذاَ لذــم اا

ــ٘ساُع ــا ا ّ  ( Torrance & Japta)ٗدبص ــ ــٞ ً  بوــٟ بِٚ

(822)  ٗ ًعوٌــاً ، لمعشفــٞ قــذسٝ الاسصبــاس  (30)لاهـ  

ص٠٘ المِخاض ٗاهخوبـٞ  بوٟ اهصٌٚٚض ب  اهخوبٞ رٜٗ المظ

رٜٗ المظص٠٘ المشاا  في اهاـذسٝ بوـٟ اهـصالي الإبـذابٛ     

كٌا ٙاذسٓا المعوٌْ٘ ، ٗقذ ا٘عوت ُصا٢ر اهذساطـٞ  ا  

ــص       ــ  اها٣ ــض ب ــٟ اهصٌٚٚ ــاس بو ــذسٝ الاسصب ــٞ ، ) ق المشااع

 ( .ٗالمِخاطٞ 

هاــذ اــ٘فش اهءــذق : اهءــذق اهصِبــؤٜ هلاسصبــاس 

ي اهذساطٞ اهصصبعٚٞ اهتي اهصِبؤٜ  زا الاسصباس ، ًّ سلا

 (02) ٗاهـتي اطـصٌشت    ( Torrance  )قـاَ بٔـا اـ٘ساُع    

ــا     ــّ اهخــلاب بوغــت في لدٌ٘بٔ ــٞ ً  طــِٞ لإلزــاصات بِٚ

ــاًلات    (236) ــصخشز ًعـ ــذ اطـ ــٞ ، ٗبِـ ــاً ٗلاهبـ لاهبـ

الاسابــاط بــ  أدا١ الماش٘عــ  بوــٟ الاسصبــاس ٗلذــم      

ــلاب       ــاط هوخ ــى اساب ــٟ ًعاً ــى بو ــذ سء ــاص ، فا الإلز

، %(46) ٗاهخاهبات الإُاخ قذسٖ %( 59) ٖ اهزك٘س قذس

 ( .2222دشٗاْ، ) 

 ( Torrance )هاذ داـه اهجبـات لاسصبـاس اـ٘ساُع     

ــا٢ر     ــٞ ًــّ ســلاي ُص ــذابٛ باهءــ٘سٝ اهواعٚ هوــصالي الإب

بوـٟ بِٚـٞ   ( 1967)اهذساطٞ اهـتي أدشآـا اـ٘ساُع بـاَ     

اهءا٘ى اهظادغ  لاهباً ٙذسطْ٘ في (007) ًلُ٘ٞ ًّ

ٗالخاًع ٗاهشاب  ، ٗبخشٙاٞ  بادٝ الاسصباس بوٟ اهخوبٞ 

بااسق صً  ٙتراٗ  ب  أطب٘و  ا أطب٘ب  ، ٗبحظاب 

ًعاًــى اهجبــات بــ  دسدــات الاسصبــاس ا ٗي ٗاهجــاُٛ ،  

أػـــــاست ًعـــــاًلات اهجبـــــات أْ اهـــــذسدات اهلوٚـــــٞ  

     ٖ بوـٟ   (2770) هوٌاش٘عـ  اصٌصـ   عاًـى ثبـات قـذس

 ( . 2222دشٗاْ، )واعٚٞ اهء٘سٝ اه

ــ٘ساُع ،   ــاس اـ ــٞ لاسصبـ عـــذق اهءـــ٘سٝ ا سدُٚـ

بعـذد ًـّ   (  0983) هاذ قـاَ اهؼـِخٛ    اهء٘سٝ اهواعٚٞ

الإدشا١ات ًّ ادى اهص٘عى  ا دلالات عذق اسصبـاس  

اــ٘ساُع هوــصالي الإبــذابٛ، ٗقــذ كاُــت ٓــزٖ اهاــشٗق  

   ٞ ــ ــص٠٘ اهذلاه ــذ ًظ ــا٢ٚٞ بِ ــٞ  سء     0) رات دلاه

 .اد الاسصباسوٌٚ  أبع( 2ٗ2

بعـذٝ  دـشا١ات ًـّ    (  0983) هاذ قاَ اهؼِخٛ 

ادى اهصشاه ًّ ثبات الاسصباس ٗرهم بّ لشٙـه  بـادٝ   

لاهبـاً   (008) الاسصباس بوٟ بِٚٞ ًّ الماش٘ع  بوغت
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 (27574) فشءى بوٟ ًعاًلات ثبات بوغت ،ٗلاهبٞ

ــٞ ،   (27732)ٗ بوــٟ بعــذ اهخلاقــٞ ،  بوــٟ بعــذ المشُٗ

ٗ(27387)  ٗ ــٟ ) (27724)بوــٟ بعــذ ا عــاهٞ ،  بو

 . ( اهذسدٞ اهلوٚٞ هلاسصباس

ــٕ      ــتي أبذا ــادٝ اه ــٞ اهاٚ ــاغ ا تم اطــصخذاَ ًاٚ

 .(2226)  اابٚى

٘دــــذ الا  :اهِصــــا٢ر المصعواــــٞ باهاشضــــٚٞ ا ٗا

ص٠٘ اهذلاهـٞ  ـــــــٞ بِذ ًظـــــسءا٢ٚٞ  ــــفشٗق رات دلاه

 ( 5 2‚2 )ــات  في ــادٝ دسدــ ــٞ اهاٚــ اعــــض٠  ا  اــ

اسـصلاى ًظـص٠٘ اهـصالي الإبـذابٛ هـذ٠ لوبـٞ اهءــا       

 .اهظاب  ا طاطٛ

تم   اد المص٘طـخات   ٖ اهاشضٚٞٗهلإدابٞ بوٟ ٓز

ًاٚاغ اـٞ اهاٚـادٝ،   بوٟ  بِٚٞ اهذساطٞالحظابٚٞ  دا١ 

الي الإبذابٛ هذ٠ اهخوبـٞ ًـّ   كٌا تم دذٙذ ًظص٠٘ اهص

سلاي أدا١ٍٓ بوٟ اسصباس اـ٘ساُع هوـصالي الإبـذابٛ،    

 أدا١ اهخوبـٞ رٜٗ المظـص٠٘ المـِخاض   سٚح كاْ ًص٘ط  

   ٛ  (.0687885) بوٟ اسصباس اـ٘سُع هوـصالي الإبـذاب

اهخوبـٞ رٜٗ المظـص٠٘ المشااـ      في س  كـاْ ًص٘طـ  أدا١  

 (.0877644)اسصباس ا٘ساُع هوصالي الإبذابٛ بوٟ

ٙ٘ضــــا دلالات فشــــص  (2)سقــــٍ  ٗاوـــذٗي 

ٝ  بوٟ أدا١ اهخوبٞاهاشٗق ب   ٗبوـٟ   ًاٚاغ اٞ اهاٚـاد

 .اهء٘سٝ اهواعٚٞ ًّ اسصباس ا٘ساُع طاباٞ اهزكش 

 

 

2

 2720 053987868 54887752 0 ب  المجٌ٘بٞ

 2722 067628 26087098 0 اوِع

 2722 447466 92207283 0 الابذاو

 2730 27250 0057529 0 الإبذاو× اوِع 

- -  42037989 329 الخخأ

- - -  333 اهلوٛ

 

ــ٘اسدٝ في اوــذٗي اؼــي ا ــا٢ر اه ــٍ  هِص ــٕ  (2)سق ص٠٘ اهذلاهـٞ  ـــــــــــٙ٘دذ أثش رٜ دلاهٞ  سءا٢ٚٞ بِذ ًظأُ
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 (  25 ‚ 2 ) لمصغي ٛ ، سٚـح بوغـت    اهصالي الإبـذاب

ــاّٙ  " ى" قٌٚـــــٞ   ــٞ ًـــــّ دوٚـــــى اهصبـــ  المصعـــــذداهِاتجـــ

(447466)     ٜ ــاٗ ــاي ٙظ ــٞ باسصٌ ــٞ ًشابخ ــزٖ اهاٌٚ ٓٗ 

قـاً را دلاهـٞ  سءـا٢ٚٞ    ٗٓـزا ٙـب  أْ ِٓـان فش    ،(2722)

بــ  ًص٘طــ  أدا١ (   25 ‚ 2) بِــذ ًظــص٠٘ اهذلاهــٞ 

هـصالي  ا ًظص٠٘ ، ٗب  اهخوبٞ بوٟ ًاٚاغ اٞ اهاٚادٝ

ــذابٛ  ٞ الإب ــ ــذ٠ اهخوب ــاهِعش  ا .ه ــخات  ٗب ــزٖ المص٘ط ٓ 

اهخوبـٞ رٜٗ ًظـص٠٘   ٙلاسغ أْ ٓزا اهاـشق هءـالح أدا١   

 .الإبذاو المشاا 

•  ٞ اهجاُٚـٞ ًـّ فشضـٚات     اهِصا٢ر المصعواٞ باهاشضـٚ

ــذ    لا ا: اهذساطــٞ ــا٢ٚٞ بِ ــٞ  سء ــشٗق رات دلاه ــذ ف ٘د

ٝ    في(  5 2‚2) ًظص٠٘ اهذلاهٞ   دسدـات اـٞ اهاٚـاد

اعـــض٠  ا ًـــصغي اوـــِع هـــذ٠ لوبـــٞ اهءـــا اهظـــاب   

 .ا طاطٛ 

ٖ اهاشضـــٚٞ ًـــّ فشضـــٚات ٗهلإدابـــٞ بوـــٟ ٓـــز

اهـــزك٘س تم   ـــاد المص٘طـــخات الحظـــابٚٞ  دا١ اهذساطـــٞ 

، سٚح كـاْ ًص٘طـ    ًاٚاغ اٞ اهاٚادٟٝ بو ٗالإُاخ

في س  كـاْ ًص٘طـ     (0927002) أدا١ اهخوبٞ اهزك٘س

  .(.0797373) الإُاخ أدا١

اؼي اهِصـا٢ر أُـٕ    (4)سقٍ  ذٗياوباهِعش  ا ٗ   

 ــٙ٘دذ أثش رٜ دلاهٞ  سءا٢ٚٞ بِذ ًظ  ــص٠٘ اهذلاهــــ ٞ ــــ

 (  25 ‚ 2 ) ى" ، سٚح بوغت قٌٚـٞ    اوِعلمصغي "

ٗٓــزٖ  ،(067628) المصعــذداهِاتجــٞ ًــّ دوٚــى اهصبــاّٙ 

، ٗٓزا ٙب  أْ (2722) اهاٌٚٞ ًشابخٞ باسصٌاي ٙظاٜٗ

 ــٞ بِذ ًظـــــــِٓان فشقاً را دلاهٞ  سءا٢ٚ ص٠٘ اهذلاهـٞ  ــــ

 (  25 ‚ 2 ) اهـزك٘س ٗالإُـاخ بوـٟ    ب  ًص٘ط  أدا١

  ٝ ــاد ــٞ اهاٚ ــاغ ا ــاهِعش  ا ًاٚ ــخات  ، ٗب ــزٖ المص٘ط ٓ 

  .زك٘س ْ ٓزا اهاشق هءالح أدا١ لدٌ٘بٞ اهٙلاسغ أ

ــٞ ًــّ فشضــٚات    ــا٢ر المصعواــٞ باهاشضــٚٞ اهجاهج اهِص

ــٞ  ــا٢ٚٞ   لا ا: اهذساطـ ــٞ  سءـ ــشٗق رات دلاهـ ــذ فـ في ٘دـ

(  5 2‚2) بِـــذ ًظـــص٠٘ اهذلاهـــٞ دسدـــات اهاٚـــادٝ 

اهــصالي ًظــص٠٘  ات اهذساطــٞهوصاابــى بــ  ًــصغي اعـض٠ 

 .الإبذابٛ ٗاوِع

تم   اد المص٘طخات  اشضٖٚٞ اهٗهلإدابٞ بوٟ ٓز 

ًاٚاغ اـٞ اهاٚـادٝ،   بوٟ  بِٚٞ اهذساطٞالحظابٚٞ  دا١ 

اهــصالي الإبــذابٛ  هوصاابــى بــ  ًــصغيات اهذساطــٞابعــاً 

أدا١ لوبـٞ اهءـا اهظـاب     سٚـح كـاْ ًص٘طـ     . ٗاوِع

في سـ    ،(062.22) اهزك٘س رٜٗ المظص٠٘ المـِخاض 

 اهخوبـــــٞ رٜٗ المظـــــص٠٘ المشااـــــ  كـــــاْ ًص٘طـــــ  أدا١

لوبـــٞ اهءـــا  كـــاْ ًص٘طـــ  أدا١ ،  كٌـــا(082702)

، (0657204) اهظاب  الإُاخ رٜٗ المظص٠٘ المِخاض

 اهخاهبات رٜٗ المظص٠٘ المشاا  في س  كاْ ًص٘ط  أدا١

لا ُــٕ  فإ( 4)سقــٍ  اوــذٗيبــاهِعش في ٗ(. 0797682)

٠٘ اهذلاهٞ ــــــــصٞ بِذ ًظــــ٘دذ أثش رٜ دلاهٞ  سءا٢ٚٙ

 (  25 ‚ 2 )ابــى بــ  ًــصغيٜ اهذساطــٞ اهءــا  هوصا

  .ٗاوِع

كؼــات ُصــا٢ر : ًِاقؼــٞ ُصــا٢ر اهاشضــٚٞ ا ٗا  

، بــّ ٗدــ٘د فــشٗق رات دلاهــٞ   اهجِــا٢ٛدوٚــى اهصبــاّٙ 

ــٞ     ــذ ًظـــص٠٘ اهذلاهـ ــا٢ٚٞ بِـ بـــ  (  5 2ٗ2)  سءـ
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اهخوبـــٞ رٜٗ ًظـــص٠٘ اهـــصالي الإبـــذابٛ ًص٘طـــ  أدا١ 

ــ  ، ــ  أدا١  المشااــــ ــص٠٘  اهًٗص٘طــــ ــٞ رٜٗ المظــــ خوبــــ

ــم بوــٟ  المــِخاض،  ــادٝ ٗره ــاغ اــٞ اهاٚ ــذ  ًاٚ ، ٗق

رٜٗ ًظـــص٠٘ اهــــصالي   كاُـــت ٓـــزٖ اهِصــــا٢ر هءـــالح   

ٗبـاهِعش  ا ٓـزٖ اهِصـا٢ر فإُٔـا اؤكـذ      .الإبذابٛ المشااـ   

ــش  ــصالي   ٗدــ٘د أث ــادٝ ٗاه ــٞ بــ  اــٞ اهاٚ   ــابٛ ٗبلاق

، ةــا ٙؤكــذ أٌٓٚــٞ اٌِٚــٞ ًٔــاسات اهــصالي       الإبــذابٛ

ــذابٛ ــزّٙ  الإب ــٞ اه ــذ٠ اهخوب ــادٝ ، ه ــذٍٙٔ اــٞ اهاٚ  . ه

بوـٟ أٌٓٚـٞ الآصٌـاَ باهخوبـٞ اهـزّٙ       ٓزٖ اهِصا٢ر ٗاأكذ

ــادٝ، ٗضــشٗسٝ اــذسٙبٍٔ بوــٟ    اصــ٘افش هــذٍٙٔ اــٞ اهاٚ

ًٔـــاسات الإبـــذاو، ٗ ااســـٞ  ـــٍ اهاـــشص اهـــتي اوـــ   

، ٗاٌِــٛ قــذساأٍ، ٗاــ٘في  اسصٚادــاأٍ ٗسءا٢ءــٍٔ

وـــٟ ســـى  اهاـــشص اهـــتي اعٔـــش قـــذساأٍ اهاٚادٙـــٞ ب    

المؼللات المذسطٚٞ ، ٗقٚادٝ ا ُؼـخٞ المِٔذٚـٞ ، ٗ ـي    

 .المِٔذٚٞ 

ٗقذ اااات ُصا٢ر ٓزٖ اهذساطـٞ ًـ  اهِصـا٢ر اهـتي     

، ( Smith,1999)اٚـح   :دساطٞ كى ًّ ا٘عوت  هٚٔا

 غبيُ، ٗدساطـــــٞ طـــــصي(Chan,2000)ٗدساطـــــٞ ػـــــاْ 

Sternberg , 2005)  ــم ــٞ ف٘ه ، (Volk, 2006)، ٗدساط

ٗدساطـٞ   (Myers & Silavir,2006)ٗطواي ٗدساطٞ ًاٙشص 

 ( . 2226) اابٚى 

كؼــات ُصــا٢ر : ًِاقؼــٞ ُصــا٢ر اهاشضــٚٞ اهجاُٚــٞ  

، بـّ ٗدـ٘د فـشٗق رات دلاهـٞ  سءـا٢ٚٞ بِـذ       اهذساطٞ

اهخوبـٞ  بـ  ًص٘طـ  أدا١   (  5 2ٗ2) ًظص٠٘ اهذلاهٞ 

بوــٟ ًاٚــاغ ٗرهــم الإُــاخ، ًٗص٘طــ  أدا١  اهــزك٘س،

أدا١ اهخوبٞ  ٓزٖ اهِصا٢ر هءالح، ٗقذ كاُت  اٞ اهاٚادٝ

 .اهزك٘س 

ٗقذ ٙلْ٘ طب  رهم لبٚعٞ اهصِؼ٣ٞ الادصٌابٚـٞ  

اهتي ااـشض بوـٟ الإُـاخ بـادات ٗاااهٚـذ، تمِعٔـا ًـّ        

سشٙٞ اهصعبي بّ اهشأٜ، أٗ  ااسٞ المجاي أًأًـا في اتخـار   

بوٟ بلـع اهخوبـٞ اهـزك٘س اهـزّٙ ٙصـا  أًـأًٍ       . اهاشاس

ٗلـش  ا فلـاس، ًِٗاقؼـٞ    فشص بذٙذٝ في اتخار اهاشاس 

 .اهعذٙذ ًّ اهاطاٙا داسى المِضي ٗساسدٕ

ٗقذ اااات ُصا٢ر ٓزٖ اهذساطٞ ًـ  ُصـا٢ر دساطـٞ    

 .(Roets, 1997)سٗٙصع 

كؼــات ُصــا٢ر :  ًِاقؼــٞ ُصــا٢ر اهاشضــٚٞ اهجاهجــٞ 

ٗد٘د فـشٗق رات دلاهـٞ  سءـا٢ٚٞ بِـذ      ذَ، باهذساطٞ

ــٞ   ٜ  (  5 2ٗ2) ًظــص٠٘ اهذلاه ــصغي ــ  ً ــى ب  هوصااب

 .اهذساطٞ 

بوٟ ض١٘ ًا ا٘عـوت  هٚـٕ اهذساطـٞ الحاهٚـٞ ًـّ      

 :اهصاهٛيملّ ٗض  اهص٘عٚات بوٟ اهِش٘  ُصا٢ر،

ــاٗي      – 0 ــتي اصِ ــّ اهذساطــات اه ــذ ً  دــشا١ المضٙ

 .بشاًر اذسٙبٚٞ هصٌِٚٞ ًٔاسات اهخوبٞ الإبذابٚٞ ٗاهاٚادٙٞ

ضشٗسٝ سباٙٞ اهخوبٞ المبـذب  اهـزّٙ اصـ٘افش     – 2

ٞ اهاٚـادٝ ٗسبـاٙصٍٔ ًٗظـابذأٍ بوـٟ  بـشاص      هذٍٙٔ ا

 .قذساأٍ اهاٚادٙٞ في سى المؼللات بخشٙاٞ  بذابٚٞ

المعوٌـــات بوـــٟ صٙــادٝ الآصٌـــاَ بصــذسٙ      – 3

هوخاهبــات اهوــ٘ااٛ هــذّٙٔ اــٞ  كٚاٚــٞ ااــذٍٙ المظــابذٝ

اهعٌوٚٞ اهترب٘ٙٞ ٗبوٟ ، لما هٕ ًّ أثش   ابٛ بوٟ اهاٚادٝ
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ًذ٠ اسـصلاى اـٞ اهاٚـادٝ بـاسصلاى      

ــٞ     ــٞ المشسو ــذ٠ لوب ــذابٛ ه ــصالي الإب ًظــص٠٘ اه

سطـاهٞ ًادظـصي   . ا طاطٚٞ اهعوٚا في ًذِٙٞ اهعابٞ

  ْ ــٞ، ا سد ــٞ ًؤاـــ ــ٘سٝ، داًعـــ ــي ًِؼـــ ) ،  ـــ

2226.) 

     ٛ .  اٌِٚـٞ ًٔـاسات اهـصالي الإبـذاب

داس اهلصاب : اهع   .ًّ سلاي المِآر اهذساطٚٞ 

 .  ( 2225) ،اواًعٛ

 طـصخذاَ الحاطـ٘ب في    

   ٜ داس اهالـــش : بٌــاْ  . اٌِٚــٞ اهــصالي الإبصلــاس

 (.2222)، هوخبابٞ ٗاهِؼش

    ٛ .  الإبذاو ٗاٌِٚصٕ ًـّ ًِعـ٘س الـاًو

ــآشٝ  3ط ــش : ، اهاــ ــ٘ المءــ ــٞ الالزوــ ، ٙٞ ًلصبــ

(2223.) 

داس : بٌـاْ   .اـذسٙع ًٔـاسات اهـصالي    

 (.2223)، اهؼشٗق هوِؼش ٗاهص٘صٙ 

فابوٚٞ بشُاًر كـ٘ست في اٌِٚـٞ اهـصالي      

الإبــــذابٛ دساطــــٞ تجشٙبٚــــٞ في اهءــــا اهجــــاُٛ 

سطاهٞ ًادظصي  ي ًِؼ٘سٝ، داًعٞ . الإبذادٜ

 (.2222)، دًؼه، ط٘سٙا

دلالات عذق ٗثبات اسصباس اـ٘ساُع  . 

ــذا  ــصالي الإبــ ــٞ  : بٛ هوــ ــٞ هوب٣ٚــ ــ٘سٝ ًعذهــ عــ

،   ــــي ًِؼــــ٘سٝ سطــــاهٞ ًادظــــصي ،ا سدُٚــــٞ

 (.0983)، اواًعٞ ا سدُٚٞ ، بٌاْ ، ا سدْ

طـٚل٘ه٘دٚٞ اهـصعوٍ   . ؛  

ــاٛ ــاْ . اهءـ ــش   : بٌـ ــٞ ٗاهِؼـ ــشٗق هوخبابـ اهؼـ

 (. 2222) ، ٗاهص٘صٙ 

: بـيٗت  . الإداسٝ اهاعاهـٞ  ( .  2223)، لذٌـ٘د   المظاد
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Abstract. This research aims to surveying how leadership characteristic levels are different according to the levels of the creative thinking 

for the 7th essential grade  pupils in a school in Irbid. 
To achieve this aim, a sample of (334) male and female pupils was selected. Turans's test for creative thinking ,in its oral form ,  was 

applied. Also, leadership characteristic measurement was applied on this sample. 

The results revealed that there are  differences between the average of performance of high level pupils and that of low level pupils in 
the creative thinking. These differences have  a statistical notion at the level         ) 0,05  (α ≤ . All these differences were on behalf of the high 

level pupils. 

Moreover, this research revealed that there are differences, of statistical notion at the level  ) 0,05  (α ≤ , between the average of 
performance of female pupils and that of male ones on the measurement of leadership characteristic. The differences were on behalf of the 

male pupils. 

The research revealed also that there is no difference, of statistical notion at the level  ) 0,05  (α ≤ , between the exchanges of the 
research.  


