
 

 

   مقدمـة المـؤلفين
 

من المرجح ألا يجد المتخصصون من مدبري التمويل  والةدا المساالة  
الخيريللا اللليين ين للدون الماللةيدا لزيايللا الليللةدا ىلل  ال صللو  ي لل  
المصةدر المةليا لمنظمةتهم   ةً أو نقصةنةً ى  النصةئح لتأديا ت ك المهةم. 

والمجلل   الم ميللا والن للرا  اةخبةريللا هنللةك يللدد واىللر مللن الزتلل  
المطبويا وغيرهة من المن ورا ، بةةضةىا إلل  ور  الممل  المتلوىرا 
للإر ةد لز  مة له ي اا بةلمم  الخيري، بدءاً من  م   تدبير التموي ، 
إل  مهةرا زتةبا مخططة  الأن طا والامةلية . جميع الزت  متة ا وىل  
متنةو  اليد، ومن بينهة ت ك الت  تنةا  موضوية  زثقةىا المم  الخيري، 
وآليللة  ط لل  الهبللة ، أو المللنح وتنظلليم الأ للدا  والامةليللة  الخةصللا 

 بغرض تدبير التموي .
تمبر جميع ت ك المم ومة  ين مدارك مهما ونةىملا ل متخصصلين 
ى  تدبير التموي  للأغراض غير الرب يا )الخيريا(. زمة يمتبر موضلو  

ال قلو  الم ميلا التل  تنملو ب لز  تدبير التموي  ل مسااة  الخيريلا ملن 
رد. وب للز  يللةم الأىللراد اللليين يظهللرون نجة للةً وتاواللةً ىلل  تللدبير لطللم

 التموي  يبدون بةرلين ى  يلك ال ق  ب ز  لاى  ل نظر. 

يدرك مسلاو هيا الزتلة  أن الزثيلر ملن الأىلراد ىل  مجتملع الممل  

الخيري لا يمرىون من أين يبدسون ينلد ط ل  المالةيدا، زملة ي لمرون 

بللةلغرو واللط الزللم الهةئلل  مللن التزللةليا والمصللةدر والمللوارد، بجةنلل  

 مورهم بةلرهبا إلاء المهةم يا  الم الا بتلدبير التمويل . زملة لا يغيل  

ين بة  مسلا  هيا الزتلة  أيضلةً أن الزثيلر ملن الأىلراد الليين يت م لون 

أزثر من دور وظيا  من بينهة تدبير التموي  خدما لمساالةتهم الخيريلا، 

يزونللون ىلل  الغةللل  ملللديرين تنايللييين أو أيضللةء ىلل  مج للل  إدارا 

 م



 

 

المسااة  الخيريا، وبنةء ي   يلك امينة إل  جمل  هليا الزتلة  ملوجلاً 

 ومقروءًا ويا ي اا بةلموضو . 

لقد تم منة من انوا  الخبرا الت  اضينةهة ى  تدبير التموي  لصةلح 

المسااة  الخيريا مبدأين هةمين ياترض أنهمة زةنة بمثةبا المر دين لت ك 

الجهللود المبيولللا. الأو  هللو الايتقللةد بللأن تللدبير التمويلل  يمثلل  يم يللا 

هلو   م ورهة الم اة  الت  تن أ وتنمو وتتطلور يبلر الالنوا . والثلةن 

اتراتيجية  الخةصلا بتلدبير التمويل  التل  هل  مط وبلا لضلمةن تمدد اة

 ااتمرار وجود والدهةر المسااا الخيريا وضمةن ااتقرارهة المةل . 

يمث  تدبير التموي  يم يا دينةميزيلا ت لرك بواالطا النلة ، وملن ثلم  

نمتقد أن القلةر  للن يجلد هليا الزتلة  مصلةغًة ىل   لز  خطلوا  إر لةديا  

لمم يا التبريلة ، ولزلن  ةولنلة يلرض  ل ء م لةبه ل خطلوا  اةجرائيلا  

وزأنهلة وصللاا لطبخللا أورثتهلة يةئ للا لأجيةلهللة القةدملا. وت للك الأجيللة  مللن  

أيضةء الأارا الأم تمم  ي   إجراء تمدي   طاياا  ابمة تقتضيه ال ةجلا  

أو الضرورا، أو ربمة المياو الاردي الخةص، ولزن تظل  مزونلة  الوصلاا  

الأاةالليا بةايللا. اةبللدا  والازللر الخلل و ضللرورا م  للا ىلل  يم يللا تللدبير  

التموي ، زملة ياتلرض التخصليص ينلد التوجله لالسا  التبلر ، وىل  نال   

اترض يدم نايةن بمض ال قةئق المتم قا بةللمن. إن الزثير من هلي   الوا  ي 

ال قةئق أو اةاتراتيجية  نوا   ى  هيا الزتة ، وغةلبيتهة اد ربط بلةلطرو  

أو الواةئ  النةج ا المرهونا بةلم اا مع الملةنح. واللبمض ارخلر ملن ت لك  

ال قةئق أو اةاتراتيجية  ارتبط  بأهميا الم ةىظا والتنويع ى  أن طا تلدبير  

( ت جع  2( تتضمن ديمةً انويةً ويم  هبا أو من ا أاةايا ) 1التموي  الت  ) 

( تديم ىزلرا أن  3ي   توخ  الديم من لدن الأىراد والمسااة  وال رزة  ) 
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البنةء القوي والم زم ل مساالة  الخيريلا يتط ل  واتلةً ومصلةدر وتخطيطلةً  

 جيداً. 

لقد يم نة ي   تضمين ىصو   لةم ا ىل  هليا الزتلة   لو  ب ل  

يلتم ملة  ا تمةلا  المطةء، والمجةلا  المهما ى  تدبير التموي  الت  غةلبةً  

إغاةلهة ى  الأدبية  المزتوبا. لقد زةن  زتةبةتنة يلن الب ل  الجيلد لط ل  

المنح والهبة  نةبما ملن الخبلرا واةيملةن الراالا إلاء أهميلا المنةصلر 

الأاةايا الخةصا بجميع البرامج الامةلا لتدبير التموي . وبجةنل  ملة هلو 

متلة  مللن المم ومللة  التقنيللا، يظلل   قلل  الب لل  ىلل  ا تمللةلا  المطللةء 

 لصةلح الجممية  الخيريا موضويةً ينمو ويتطور ب ز  لي  له نظير. 

أصبح لدى  ومن ثم  زمة أىردنة ىص ً زةم ً ين المطةء المخطط له، 

ةن المنظمة  غير الرب يا الزثير ملن الطلرو التل  يمزلن ازت لةىهة لضلم

أو   تلدبير التمويل أن المبتدئين ىل   قل   ت قيق من ا مخطط لهة. ونمتقد  

المديرين التنايييين ى  الجممية  الخيريلا اليجدون زملةً لا بلأ  بله ملن 

 المم ومة  الت  يمزن ىهمهة والانتاة  منهة. 

ىل  الختلةم،  ةولنلة ااتز لةا التاللويق الملرتبط بقضليا ي ل  أنلله 

طريقا ومنهجيا لت قيق ليةدا ى  الديم. وتظل  هلي  الطريقلا والمنهجيلا 

الت  ه  جلء من برنةمج تدبير التموي  متمددا الأوجله، وطريقلا وايلدا 

واةب ا ل تطبيق، ومايدا ل زثير من المنظمة  غير الرب يا لت قيلق النجلة  

 ى  ليةدا إيراداتهة المةليا. 

نأملل  أن يزللون هلليا الزتللة  مصللدراً مايللداً لجميللع المللةم ين ىلل  

اواء  تدبير التموي المنظمة  غير الرب يا، وي   وجه الت ديد الممنيين ب
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اللليين بللدسوا ىلل  هللي  المهمللا أو أولئللك اللليين اطمللوا  للوطةً ىلل  يلللك 

ةاا، ولزننلة ىل  الوال  مهما   تدبير التموي المضمةر. إننة ي   ي م بأن 

أن النجة  ى  ال صو  ي   ديم له مردودا  إيجةبيا يديدا. نااه ندرك  

لا   ء يمزن مقةرنته مع يلك الانتمة  وت ك المتما الاة را الت  تجنل  

جراء ماةيدا  خص مة ي   ت قيق   مه، أو ي   إيةدا يزلرى التقلدير 

وال را ل خص م بلو ، أو ي ل  إالهةم زلةن نةبملةً ملن ا ل  صلةدو. 

       نتمن  ل جميع الزثير من هي  الأواة  الممتما والاميدا.      

 المؤلفون
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