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 

 التجاريةِ  للمخاطرِ  شاملةً  مةً مقدِّ  "المخاطر إدارةِ  أساسياتِ "كتابِ من  الخامسةُ  الطبعةُ تُعدُّ 
ة بالأعمالِ التي تُفيد كلاă من و  رُ يوفِّ على حدٍّ سواء, إذ  صين في المخاطروالمتخصِّ  الطلبة تلك الخاصَّ

وإدارة  ,سةالمؤسَّ  مخاطرِ  وإدارةِ  ,لعماة الأاستمراريَّ  لتخطيطِ  ةِ الأساسيَّ  للأطرِ  شاملةً  تغطيةً الكتابُ 
يةُ الكتاب بكونهو .عيرامخاطر المش من المخاطر  مختلفةٍ  للتعامل مع أنواعٍ  النهائيَّ  الدليلَ  تكمنُ أهمِّ
ساتها هُ التي تواجِ   بما في ذلك ,أمثلة الحالة الدولية ذات الصلة عن طريق الكتابُ  مُ يقدِّ كما . الموسَّ

كاملاً  , تحليلاً  Unilever يونيليفر و, Network Rail نيتوورك ريل و, Ericsson شركات إيركسون
وثقافة  ,والمخاطر الإلكترونية ,المعاصرة بما في ذلك سلسلة التوريد المخاطرِ  للتغيرات في مجالاتِ 

 والإبلاغ القانوني عن المخاطر. ,إدارة المخاطر توثيقوالتحسينات في  وتقبّلها, لمخاطرا

￯مع المعيار الدولي  تماماً لكي تتماشى  الطبعةِ الجديدة من الكتاب حاليّاً  تنقيحُ  وقد جر
الأمريكي للجنة  النموذجِ  عملِ  إطارِ  و ISO 31000 ٣١٠٠٠القياسي آيزو  للتوحيدللمنظمة الدولية 

سات المنظَّ  اعية التابعة للجنة تريدواي الخاصِّ بإدارةِ المخاطرِ في المؤسّ  COSO ERMمات الرّ

Framework  ًرا  ومخاطرِ  ,رات في اللوائحِ التطوُّ  الشاملُ  يعكس هذا النصُّ إذ , اللذين تمَّ تحديثهما مؤخَّ
ن الكتاب كمالإدارة المخاطر.  كوسيلةٍ  التأمين وقيمةِ  ,الخسائر ومراقبةِ  ,السمعة ة شاملة عامَّ  لمحةً  يتضمَّ

 حيث يُعدُّ كتابُ , اتوالسياس اتستراتيجيوالإ ,على المعايير والأطر الدولية لإدارة المخاطر
تتعلَّق بموضوعِ  رون في مهنةٍ لأولئك الذين يبدأون أو يفكِّ  الأساسي المرجعَ  "أساسيات إدارة المخاطر"

دةً ب محاضراتٍ  الإنترنت شرائحَ  عبرَ  الدعمِ  مصادرُ  نُ تتضمَّ و. المخاطر  ونقاطٍ  ,وجداولٍ  ,أرقامٍ مزوَّ
 ة من الكتاب.رئيسَ 
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ح
ه بالشكر إلى سعادة الدكتور أنس عبد الرزاق مكتبي من قسم اللغة الإنجليزية في كلية  أتوجَّ

 اختصاصه وخبرته. الآداب الذي قام مشكوراً بمراجعةِ الترجمة وإبداءِ الملاحظات التي تقعُ ضمنَ 

وفي الختام لا يسعني إلاّ تقديم الشكر والعرفان بالجميل لجامعة الملك سعود ممثلة بمركز 
يٍّ لتسهيل إنجاز مثل هذه الأعمال التي تعودُ على  مانه من دعمٍ معنويٍّ ومادّ الترجمة في الجامعة لما يقدِّ

 العملية التعليمية.الجامعة والمجتمع بالفائدة العلمية الكبيرة لدعم 
 واالله ولي التوفيق

 المترجم  
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 

 المتزايدةِ  ر بما يتماشى مع التوقعاتِ محترفي المخاطر في التطوِّ  وخبرةُ  المخاطر إدارةِ  مهنةُ  تستمرُّ 
مدت مديري المخاطر ومستشاري المخاطر. ب فيما يتعلّق باستمرارٍ  إلى مات المنظَّ العديد من وقد عَ

ى الوظيفي أفرادٍ تعيينِ  , وقد   CRO(Chief Risk Officer( "مخاطرلل مدير تنفيذي" يحملون المسمّ
ياتٍ قوية  مهنيةٍ  من الحاجة إلى مؤهلاتٍ  هذا التطورُ  زادَ   لممارسي إدارة المخاطر. ومسمَّ

الطبعة  صبح إصدارُ من المستغرب أن يُ  ليسَ إنَّه لبيئة الأعمال, ف المتزايدِ  بالنظر إلى التعقيدِ و
, ضرورياً أمراً  "Fundamentals of Risk Management أساسيات إدارة المخاطر" كتاب  من ةالخامس
ية ومساهمة إدارة المخاطر في أهمِّ  تستمرُّ و. ةالرابع ظهور الطبعةفقط من  شهراً  ثمانية عشربعد وذلك 
ر في إدارة المخاطر  زِ والتميُّ  الخبرةِ  مراكزُ  واصلُ تُ , كما الزيادة   قطاعات الأعمال , سواءً  في جميعِ بالتطوِّ

 أو القطاع الثالث. ,أو العام ,القطاع الخاص
واجتماعات  ,ةالخاصَّ  ذات الاهتمامات جموعاتِ المو ,والندواتِ  ,لمحاضراتِ وقد كان ل

في الأثر البالغ في المساعدة صي المخاطر مع متخصِّ  الفرديةِ  الأخر￯ , وكذلك المحادثاتِ  اتالمجموع
 اتسالأفكار والخبرات المتعلقة بإدارة المخاطر في المؤسَّ  أنَّ كما يبدو جليّاً  تحديث هذا الكتاب. 

اعية نشر إرشادات جديدة من تمَّ , فقد في التوسعمستمرة ٌ  Committee of كوسو لجنة المنظَّمات الرّ

Sponsoring Organizations COSO ,للمنظّمةِ الدوليّةِ  الدوليِّ  المعيارِ  من ثةٍ محدَّ  نسخةٍ  لىبالإضافة إ
في إنتاج معايير  والخبرةِ  مستو￯ المعرفةِ  أنَّ  التي أثبتَت,  ISO 31000 ٣١٠٠٠آيزو  القياسيللتوحيدِ 

لهذه  المخاطرإدارة   الكتاب. مراجعةِ في للغاية  مهمٍّ  معلوماتٍ  مصدرَ  قد شكَّ
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ي
ثَّل ة في الكتاب مواءمة المادَّ  فيالخامس من هذا الكتاب  الرئيس في الإصدارِ  يالتحدِّ  وقد تمَ

لات معهدِ إدارة المخاطر  نهجِ الممع  أوثقٍ  على نحوٍ   إدارةِ المتعلّق ب  (IRM)الدراسيِّ الخاصِّ بمؤهّ
يت ). ERMالمؤسسات ( مخاطرِ  كبيرين من زملائي في  ودعماً  مساعدةً  ةهمَّ بهذه المَ  عند القيامِ ولقد تلقَّ
 اقبةِ , فضلاً عن العديد من التعليقات الثَّ  Institute of Risk Management (IRM)المخاطر  إدارةِ  معهدِ 

صفهم المخاطر الذين يعملون  في مجالِ  صينالمتخصِّ من  مينين محاضرِ بوَ في الدورات التدريبية  ومقدّ
 .IRM التعليمية في معهد إدارة المخاطرو

التي تمَّ  الأفكارِ  من الأشخاص الذين ساعدوا في تطويرِ  الكبيرِ  ا للعددِ ا زلت ممتنă م وإنني
على  التطورات في إدارة المخاطر ستستمرُّ  من أنَّ  نني متأكدٌ كما أفي هذا الكتاب.  تهاومناقش تقديمها

ل شكِّ تُ  ا المخاطر وممارساته إدارةِ  في نظريةِ  والتحسيناتِ  التطوراتِ  مواكبةُ  ستظلُّ كما  ,وساق قدمٍ 
 صاحبِ لزة للمخاطر فوائد الإدارة المعزِّ  هم إلى تحقيقِ جميعُ حيث يسعى المخاطر,  لممارسي إدارةِ  ياً تحدِّ 

ساتو / أو  همعملِ  ملائهم من المؤسَّ  .عُ
 

 Paul Hopkinبول هوبكن 
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ك

 

سات  أهمية إدارة مخاطر المؤسَّ
Importance of Enterprise Risk Management 

إصدار منذ وبأنشطتها.  للقيام متزايدٍ  على نحوٍ سم بالتحدي والتعقيد تتَّ  مات بيئةً واجه المنظَّ تُ 
ي مؤسسات القطاع المالية العالمية في تحدِّ  الأزمةِ  ت عواقبُ من هذا الكتاب, استمرَّ الطبعة الرابعة 

القرن  الثاني من العقدُ  , فقد تميّزلإضافة المزيد من التعقيدوالثالث. القطاع و ,الخاصالقطاع و ,العام
حدة المتَّ  المملكةِ  قرارَ  من العالم, كما أنَّ  كثيرةٍ  الاستقرار السياسي في أجزاءٍ  الحادي والعشرين بعدمِ 

 عدم اليقين العالمي.حالةِ من  زادَ قد اد الأوروبي بالخروج من الاتحِّ الذي يقضي الأخير 
عات سات تقديم توقُّ  على المؤسَّ يتعينَّ فإنَّه تزايد, الماليقين  سم بعدمِ ضمن هذه البيئة التي تتَّ و

ق بالمسؤولية لشركات الأكبر فيما يتعلَّ ا مةِ بات حوكَ المصلحة, مع تلبية متطلَّ  أعلى لأصحابِ 
نطاق  توسيعِ بُغيةَ  في العديد من البلدانِ  تقديم تشريعٍ  على سبيل المثال, تمَّ فالأخلاقية والاجتماعية. 

 العبودية الحديثة.مظاهرب المتطلبات المتعلقة بإدارة مخاطر الرشوة وتجنُّ 
بغيةَ هذه التطورات  كلّ  في ضوءِ وذلك  ,المناسبِ  هذا الكتاب في الوقتِ  تحديثُ ويأتي 

فيما  Enterprise Risk Management (ERM)ات مخاطر المؤسس ية إدارةِ أكبر على أهمِّ  على نحوٍ  لتركيزِ ا
ة بالناجح دارةُ الإزال تلا وجاح التنظيمي. لنَّ يتعلق با , بما في ذلك حماية اتسالمؤسَّ  مخاطرِ ةُ الخاصَّ

ة الناجحة  الإدارةِ  مبادرةُ  وتعملُ مات. لجميع المنظَّ  حتميةً  ورةً ل ضرثِّ تمُ الشركات ,  معةِ سُ  الخاصَّ
 استناداً وذلك الاستدامة ,  وضمانِ  الأهدافِ  على تحقيقِ  سةِ قدرة المؤسَّ على تعزيزِ  اتمخاطر المؤسسب

 والأخلاقية. افةِ الشفَّ  إلى السلوكياتِ 
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ل
على  طويلةٍ  منذ فترةٍ   IRM(Institute of Risk Managementالمخاطر ( إدارةِ  معهدُ  ويعملُ 

 ستراتيجيات أعمالٍ إنماذج و وتقديمِ  في تطويرِ  كمساهمةٍ وذلك , اتسمخاطر المؤسَّ  إدارةِ دعمِ تطويرِ 
ن سات. المؤسَّ  أنواعِ  لجميعِ  ناجحةٍ  كِّ  إدارةِ  معهدُ  مهاقدِّ يُ لات التي والمؤهِّ  التدريبيةُ  الدوراتُ وتمُ

في تحقيق  ئهمملاو / أو عُ  همعمل صاحبِ  هم من دعمِ صين في المخاطر وغيرِ المتخصِّ كلاă من المخاطر 
 .اتإدارة مخاطر المؤسس أقصى فائدة من مبادرة

مهذا الكتاب  على الرغم من أنَّ و مِّ معهد إدارة المخاطر  للحصول على شهادة يصاً خصِّ  قد صُ
 خاطرِ لم ةالناجح دارةِ قِ الإتحقي أساليبَ د دِّ المحتويات تحُ   أنَّ الدولية في إدارة مخاطر المؤسسات, إلاّ 

عات توقُّ  كة وتلبيةِ الشرَّ  أهدافِ  ها لتحقيقِ هودِ سات في جُ من المؤسَّ  نوعٍ  أيَّ  دعمُ تي ستال ساتالمؤسَّ 
 ملديهممَّن ص اشخمن الأ يٍّ لأمات والمنظَّ  لجميعِ  ماً قيِّ  مورداً  هذا الكتابُ  عدُّ يُ كما المصلحة.  أصحابِ 
 في إدارة المخاطر. اهتمام

 
 اجستير في إدارة الأعمال وشهادة الم دكتوراهحاصل على شهادة   Ian Livsey يزإيان ليف
 ,والتدريب ,هيئة التعليمالذي يُعدُّ  معهد إدارة المخاطرد￯ تنفيذي لالرئيس الي هو زإيان ليف

زيد من المعلومات حول المعهد الحصول على المويمكن والمعرفة الرائدة عالمياً في مجال إدارة المخاطر. 
 :على شبكة الإنترنت معهد إدارة المخاطر موقع من  International Certificate والشهادة الدولية
www.theirm.org 
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