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 المترجم  نبذة عن

مترجمُ الكتاب هو عضوٌ في هيئة التدريس في قسم اللغة الإنجليزية في كلية الآداب، جامعة 

 هـ/1440 الملك سعود، وكانَ قد عمل قبل ذلك في جامعة حلب في سوريا. وقد حصَلَ في العام

الاختصاصات  فيعلى جائزة جامعة الملك سعود للتميُّز العلمي عن فئة أفضل كتاب مُترجَم  م 2019

وهو حاصل على شهادة الدكتوراه في الأدب  ."صناعة الخوف من الإسلام"كتاب الإنسانية عن 

قامَ بترجمة الكتُب التالية  وقد الإنجليزي من جامعة إنديانا في بنسلفانيا، الولايات المتحدة الأمريكية.

 لصالحِ مركز الترجمة في جامعة الملك سعود والتي نشرتها دار جامعة الملك سعود للنشر.

 

 العلم والتجربة البشريّة: القيَم والثقافة والعقل  2019

 كيفَ يحدُث التعلُّم : سبعة مبادئ تعتمدُ البحث للتعليم الذكي 2018

 الثورة اللغوية 2017

 اعة الخوف من الإسلامصن 2016

 طب الأمراض الجلدية النفسية: التأثير النفسي للاضطرابات الجلدية 2015

 النظريات النقدية المُعاصرة 2014

 الإسلام في الفكر الأوروبي 2011

  



  التجارية وريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية  الشركات  ح
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 مقدمة المترجم 

ة"يُعدُّ كتابُ   اا مرجعي   دليلا  "وريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية الشركات التجاريَّ

جارية في ة القيام بالأعمال الت  د كيفي  د  ة التي تُ ثمرين بالقضايا الرئيس  إعلم المست   إلى يهدُفُ  اا أساسي  

فُ يو. العائلي ة في البلد من جيلٍ إلى جيلٍ آخرفيه الشركات  الوقت الذي تنتقلُ   بدعمٍ  ،هذا الكتابُ  عر 

لماذا  وضحُ لهعودي الجديد ويرائد الأعمال الس  ب قارئ  ال ،عوديالأعمال الأمريكي الس   من مجلس  

 العائلي ةم رؤساء الشركات مع تقد  و. العال   من اهتمام   عودية المزيد  الس   المملكة العربية ازدهارُ  يستحقُّ 

القادة الشباب في  الأعمال بصعود   ممارساتُ  رُ ستتأث  ففي العمر وإعادة تشكيل مجالس إدارة الشركات، 

 ،والانتصارات ،ياتعوديين الشباب التحد  اد الأعمال الس  المقابلت مع رو   تصفُ والبلد. 

التي  ةُ التقليدي   النماذجُ  يوم حيث تصطدمُ  ا كل  ون  والمساعي الناجحة التي يواجهُ  المتعث رة،والمحاولات 

 . حداثة وابتكاراا  وأساليب أكثر   بأفكارٍ  مع الزمنها اختبارُ  جرى

م التكنولوجي في العديد من التقدُّ  فيكبير  على نحوٍ عودية العربية الس   المملكةُ  رُ ؤث  تو

أنحاء العال.  جتمعات في جميع  التعاون والشراكات داخل الدولة مع المُ  زيادة   الصناعات من خلل  

 للمستثمرين مع مطالبة الشباب السعودي يةا أه   في المملكة أكثر   العائلي ةر الشركات أصبح تطوُّ كما 

التجارية في  ة للأعمالالمتغير  للطبيعة  ثاقباا  هذا الكتاب فهماا  مُ يقد  حيثُ بإرثهم،   الحديث العهد

 عودية.الس   المملكة العربية

 الإجمالي للعال العربي ، المحلّ   في المائة من الناتج   عودي ثلثين  الس   الاقتصادُ  لُ شك  يو

المعلومات في توفير  ويساعدُ هذا الكتابالثلثين.  سن   دون  هم كان ين في المائة من السُّ وست  

 لممارسة الأعمال التجارية في المتغير   ب على المد  لتغلُّ بُغية اها المستثمرون يحتاجُ الأساسية التي 

 .عوديةالمملكة العربية الس  



  التجارية وريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية الشركات  ي

ية إلى أه   واأشار نيذال  في جامعة الملك سعود  زملئي في كل ية إدارة الأعماله بالشكر إلى أتوجُّ 

ين بموضوع ريادة نقله إلى اللغة العربية لتعم  الفائدة على طيفٍ  هذا الكتاب وضرورة   واسعٍ من المهتم 

ة بهم  .الأعمال والطامحين لتأسيس مشاريعهم التجارية الخاص 

وفي الختام لا يسعني إلا  تقديم الشكر والعرفان بالجميل لجامعة الملك سعود ممثلة بمركز 

دعم معنوي ومادي لتسهيل إنجاز مثل هذه الأعمال التي تعود على الترجمة في الجامعة لما يقدمانه من 

 الجامعة والمجتمع بالفائدة العلمية الكبيرة لدعم العملية التعليمية.

 

 والله ولي التوفيق

 المترجم                                                                                                                                  
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 شكر وتقدير

 بهما داخلَ  عُ تمت  اللذين أ ينة والاحترام المتبادلقَ لولا الث  لم يكن لهذا الكتاب أن يُبصَر النور 

رُ ، خلال التقدير والامتنان الصادقينمن و. والأمريكية مجتمعات الأعمال السعودية ةَ  فإن ني أُقدِّ  المود 

ك، لا  المُ  من السعوديين والأمريكيينمع العديد من  مابه أتمت عُ  لا أنفك   نذيلالجماعي ال والتفاعلَ 

اد، ديرين التنفيذيين، وكبار المُ سؤولينوالم ، وتاريخ هاأحجام على مختلفعمال في الشركات الأ ورُو 

 هئ  رؤساولس الأعمال السعودي الأمريكي، بمج شيدَ أن أُ  . كما أود  اقطاعاته، والتشغيلية ااتهعملي  

 جلس الأعمال السعودي الأمريكيلم ، الرئيس المشارك السعوديعبد الله جمعة السيد :المشاركين

 .Peter J روبرتسون جيه. ، والسيد بيترسابق ونائب رئيس أرامكو السعوديةوالرئيس التنفيذي ال

Robertson ، والنائب السابق لرئيس  لمجلس الأعمال السعودي الأمريكي الأمريكيالرئيس المشارك

مجلس الأعمال السعودي الخاص بدارة الإ، وكذلك مجلس Chevron شيفرونكة مجلس إدارة شر

: بمجلس الأعمال السعودي الأمريكي المديرين التنفيذيين أن أشكرَ  . كما أود  بأكملهالأمريكي 

نا بالولايات الموظفين في مكتب ةورئيس ةالتنفيذي ة، المديرSusanne Lendmanالسيدة سوزان ليندمان 

مجلس الأعمال السعودي التنفيذي لمكتب  العام والمديرُ  ، الأمينُ ضوالدكتور بشير الغري، المتحدة

 مجلس الشورى. إلى المنضم  حديثا   عضوُ الالرياض و في الأمريكي

بهدف  1993 )كانون الأول(الأعمال السعودي الأمريكي في ديسمبر س مجلسُ تأس  لقد 

الولايات المتحدة والمملكة العربية في كلٍّ من طاع الخاص الق فيتحسين المعرفة والتفاهم المتبادلين 

من  ا  عام 20 على مدار  أعمالنا  عُرف مجلسُ وقد ئية والاستثمار. تعزيز التجارة الثنابهدف سعودية، وال



  الأعمال التجارية وريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية ل

الرائد لتعزيز  الثنائي   الكيانُ  هُ ، بأن  مكتبه في الرياضوجود  ، ومع ه الولايات المتحدةومقر   تاريخه

 الأمر الذي يُسهمُ فيعات الأعمال السعودية والأمريكية، داخل مجتم يعملُ  بحيثُ الأعمال التجارية 

صالات الاتِّ  آلاف   تسهيل  إلى مجلس الأعمال السعودي الأمريكي  وقد عَمدَ ه. كات  مصالح شَر  تعزيز  

الممتازة  القيادة   ن خلال  م، وذلك ديةالتجارية الناجحة بين الشركات الأمريكية والسعو والمعاملات  

  .في السوق تينواسعال فيهموظ  معرفة وخبرة من خلال ، وإدارته المشاركين ومجلس   هئ  لرؤسا

عبد الرحمن  كتوردوال، عزيز القريشيبخالص الشكر الجزيل للشيخ عبد ال مَ أن أتقد   أود  و

السعودية، وكذلك شقيقه السيد خالد الصناعية و، رئيس مجلس إدارة الغرفة التجارية الزامل

، مجلس الأعمال السعودي الأمريكيفي مجلس إدارة  كعضو   بوجوده بأن حظيتُ  الذي أفخرُ ، الزامل

 وقتهم بعض عن واتخل   لقد. بأكمله المسعى هذا خلالهؤلاء  لي هُ مقد   الذي والتشجيع لدعموذلك ل

الشيخ عبد العزيز  نيهذا الكتاب. لقد ساعد ضيع  موا بعض   وأفكارهم حولَ  تهمموا لي نصيحليقدِّ 

تي. وبالنظر إلى ه لتحسين بعض أجزاء مخطوطَ ه وتوصيات  في تقديم اقتراحات   خاصٍّ  على نحو  القريشي 

لأهدافه.  كبيرة   قيمة   ذايُعد  هذا المشروع  هم لدعم  استعدادَ  ، فإن  منهم في المملكة أهمية ومكانة كلٍّ 

سة م، المدير الاستشاري لمRichard Debsللسيد ريتشارد ديبس  لخاصا بالشكرم قد  تأو ان غورؤس 

لس إدارة مورغان ستانلي ، ورئيس مجعضو مجلسها الاستشاري الدوليو، Morgan Stanleyستانلي 

كما أشكرُ على على مخطوطتي.  هتعليقفي هذا المشروع وبثمن  رُ الذي لا يقد  لي ، على تشجيعه السعودية

 ها.ها ودعم  على تشجيع   Lyn Doverspike صوص لين دوف رسبايكوجه الخ
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 الكتاب نبذة عن مؤلِّف

م الع ملة في  الشرتتت     لاف  لآ بنرتت    الاستتارتت را    Edward Burton إدوارد بيرتون قدَّ

 منصتت       ل لي   يرتت    وهو .    ع م 35الع لم أترر من  ستتواح لو   ج رة الدولية والاستتار ر في اأالا  

ستتة   الذي، س مجلس اأع   الستتعودي اأمري  الانفيذي ورئي المدير عدُّ المؤستت   في القط ع   رائدة  ال ي 

حدة والممل ة بين الولاي   الماَّ  الاج رة والاسار ر   ز  يتعزويعم   على  ه الولاي   الماحدةالخ ص ومقر  

ب لإض فة  Fortune 500 فورترن لمئ   من شرت  لالسيد بيرتون المرورة  م  قدَّ ت  العربية السعودية. 

شرت   إلى آلاف  س  ال ص يرة والماو سيد ب ع  ياماَّ وطة خلا  لي ته المهنية. ال من  فريدة   تون بمعرفة  يرال

 بعد أن ع ش   ، وذلكمل ةالمإنج ز اأع   في  ةيَّ تيفعن عن الدولة ومجامع اأع   فيه ، والداخ  

م    م  ي  وع تدبلو ية  ية الستتعود ي ضفي الستت   أمري  ي  في الممل ة العرب ية في الر ، ف رة اأمري 

 .صلي   اأمري ية في جدة والظهرانوالقن

عدُّ  النق ش  المساديرة وللق     الط ولة   في اجا ع     المألوفين ينثاحد  الم منالسيد بيرتون وي 

ة الاج ريَّ  الاع ون الخليج  برأن العلاق     ومجلس   ،والممل ة العربية السعودية ،الولاي   الماحدة عب  

 ة    الصن عيَّ ة المنرورة في المجلاَّ من المق بلا  والمق لا  الاليفزيونيَّ  السعودية. وقد أجرى العديد  

 Waterلد و)ع لم المي ه( ووتر وور ، Offshore وأوفرور، Fortune مجلة فورترن به  مر  المعترف  

Worldنيوتلير ب ور إنترن شيون  ( الط قة النووية الدوليةمجلة ، و( Nuclear Power International. 

اأع    الاج رة وتطوير   تعزيز   من الخبة في مج        ع م 27من  السيد بيرتون أترر   اس   اتوقد 

، ف رة اأمري ية في الري ضفي الس   تج ريي  تملحق   ه إلى مجلس اأع  قب  انض م   عم    ، فقدالدولية

 ،   تج ري      صوماخص   ،   ض بط 27من     نم وَّ     ط ق  السيد بيرتون  أدار   ت الممل ة العربية السعودية. 

 ،وجدة ،الري ض يين الذين يخدمون م  ت  في مدن  ف  الاوظيف المب شر المحل  هم من موظ  وغير  



  الاج رية وري دة اأع   في الممل ة العربية السعودية الشرت   ن

( في USFCSعملي   الخدمة الاج رية الخ رجية اأمري ية ) ت ن مسؤولا  عن جميعقد ووالظهران. 

لخدمة الاج رية لوالم لية  ة  الإداريَّ  ت   م  ياعلَّق ب لرؤون  شرف على ، وت ن ي  الممل ة العربية السعودية

 الخدمة       على عمليَّ  في السف رة والقنصلي   اأمري ية في الممل ة. ت  أشرف  الخ رجية اأمري ية 

ف رة اأمري ية في مع الس   شراتة   ترتي    ، من خلا   في المن مة، البحرينج رية الخ رجية اأمري ية الا  

 وزير الاج رة اأمري   الس بق دون لد إيف نز طرفمن  تون مب شرة  يرسيد بال تعيين   وقد ج ء  المن مة. 

Donald Evans   ة الوت لة الإقليميَّ  لمب درة  الاج رية الخ رجية اأمري ية  لخدمة  ل إقليم ي  ق  للعم  تمنس

 لإع دة إع ر العراح.

مدير شب ة وزارة الاج رة  قد ش    منص    من لي ته المهنية س بق   في وقت  تون يرت ن السيد بو

    ت ن ياحمَّ  وب لا لي، فيلادلفي مدينة ( في USEACاأمري ية لمرتز مس عدة الص درا  اأمري ية )

ةالإدارة  مسؤولية   ش   شرح  ولاي     في سبع  مرتز مس عدة الص درا  اأمري ية لم  ت   الرئيس 

 م  تحت إدارة  عم   ، وزارة الاج رةإلى  ه  انض مقب  والولاي   الماحدة. 
 ةنيو جير  الس بق ولاية ة  ظ   ف 

 .ولاية نيو جير مدير  الاج رة الدولية عن بوصفه تريساين تود ويا ن 

على درجة الب  لوريوس في الآداب في العلوم السي سية من  لص   قد السيد بيرتون وت ن 

 مهنة   م رس   ، ليثمن تلية دي نسون للق نون الحقوحدتاوراه في درجة الج معة تر رلساون و

على  ا  د  معام      تدريببيرتون ى لمح م ة. ت  تلقَّ لتوبر ليفنسون  شرتةنيوجير  مع ولاية المح م ة في 

تلية إدارة اأع   للنشر وللأع   الدولية  Thunderbird الاج رة الدولية والإدارة في تلية ثندربيرد

 .بج معة ه رف رد
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 تمهيد 
Preface 

 التغييُ  يؤث رُ في المملكة العربية السعودية وكيف  جارية  الت   الأعمال   حول   هذا الكتابُ يتمحورُ 

الأعمال في  بمجتمع   الأمرُ  قُ يتعل  والأعمال. التي تُنجزُ فيها طريقة ال علىداخل المملكة  الذي يحصلُ 

لأعمال مع اكة ومراكزها الصناعية والتجارية اقتصاد الممل وعلاقة   ية  أه  بالمملكة العربية السعودية و

 الأعمال هي التي تجعلُ  وبيئة   ،والشركات   ،الناس   أن   الكبرى في يةُ الأه  تتمث لُ ة. ولكن التجارية العالمي  

 .ةزي  ومُ  فريدة   ارية في المملكة العربية السعودية تجربة  جالأعمال الت   ممارسة  

، اها وخدمات  سلع   مريكية في تجارة  الأ سة  المؤس   ة في مساعدة  مسيتي المهني   عظم  مُ  لقد قضيتُ  

 في الفن   المعرفة   ، اكتسبتُ المهنة هذه   خلال  والعالم.  حول   ا الرأسمالية في الأسواق  استثمارات   ووضع  

 تحديد   عنه عند   أحتاجُ البحث  ما  متُ جارية وتعل  ة للأعمال الت  الخارجي   الأسواق   تقييم  ة بالخاص  والعلوم 

 أي   لم أجد  وة. للشركات الأمريكي   ة السوق  حص  نمية  وت ب  استكلا الاحتمالات   أفضل   لُ ث  ي تُ الت   البلدان  

 السعودية. العربية   من المملكة   ةأكثر جاذبي  للتفكي أو  إثارة   أكثر   سوق  

ثُ  من الكتب   هناك العديدُ و ت عن المملكة العربية السعودية  التي تتحد  على كانت قد نُشر 

 ظهر أن  تُ  الكُتب  لتلك  سريعة   مراجعة   الماضية. ومع ذلك ، فإن   الخمس والعشرينمدى السنوات 

 واقتصاد  ، الداخلية والإقليمية والدولية سة  ، والسيافط  على الن   ل  الأو   في المقام   زُ ها يترك  موضوع  

تُعدُّ هذه المواضيع التي تتناولُ  دراسات  ال فيه أن   ا لا شك  مم  والاجتماعية المعاصرة.  ، أو المسائل  المملكة

صة لموضوع المخص   الكتب   ندرة   ، إلاا أن  العربية السعودية للمملكة   شامل   فهم  لحصول على ل مفيدة  
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المملكة العربية  ية  ظر إلى أه  بالن   لم تكن على مستوى من الجودة  المملكة  الشؤون التجارية داخل  

 حول هذا الموضوع. ابه موثوق   كُتُب  وجود  لعدم   لعالم. وهناك أسباب  نسبة  إلى االسعودية 

 ون  الكثي قُ يعل  و ،مغلق   بأنها متمع   من الناحية الثقافيةالمملكة العربية السعودية  ت  صف  وُ  لطالماو

لُ ، والتي المملكة لثقافة   المنُعزلةالأعمال على الطبيعة  سوق   ينخرطون  فين مم   من  بدورها واجهة   تُشك 

ا فيما يخصُّ الغموض وعدم القابلية للاختراق.    عدم   يختارون   أولئك الذين   أما
 
ف على الوقت للتعرُّ  قضاء

، وعلى أي ة حالممارسة الأعمال التجارية هناك.  زُ ي الدائم يمي  بالتحد   الحتمي   الشعور   فإن   ،هاوشعب   الدولة  

يبذلون  جهدا  أولئك الذين  بحماسة   مع أعمالها تنتظرُ  ة  غني  ال تجربة  الالسوق الهائلة في المملكة و فرص   فإن  

احترامي بالإضافة إلى ، هذا السبب  في الواقع، فإن  . ويتطل عون  لخوض هذه التجربةمتواضعا  وصادقا  و

 هذا الكتاب. كتب  هو ما دفعني لكي أ، الدائمين بمجتمع الأعمال السعوديوإعجابي 

كيين يمرالأ لينالعام   إلى وجود   ظر  بالن  سنوات. و ثلاث   ة  في السعودية لمد   وعملتُ  عشتُ لقد 

من المبالغة ما أحتاطُ  دائما   فإن ني، في المملكة ا  عام 30من  أكثر   لديهممم ن و "ة طويلةلفتر"غتربين من المُ 

ة الإحساس بحيوي   لدى المرء بعضُ  لكي يكون   هُ أن   أعتقدُ فإناني تي بالمملكة. ومع ذلك ، عرف  في م  

 داخل   ومستدامة   طويلة   فترات   يجب على المرء أن يقض  ف، دهاوووع ة،ستثنائيتها الامكان  و ،المملكة

فيها  السنوات الثلاث التي عملتُ  بالمملكة من خلال تلك   إحساس   قد اكتسبتُ وكنتُ . اهحدود  

سنوات الآن  10من  ما يقربُ بالإضافة إلى ض، فارة الأمريكية في الريافي الس   ا  تجاريا  ا  قلح  مُ بوصفي 

هذه  من خلال   محظوظا   كنتُ لقد الأمريكي. السعودي لمجلس الأعمال  تنفيذي   ومدير   كرئيس  

،و ،ثقة   ني اكتسبتُ لأن  مة ة الفريدة والقي  المهني   المناصب  ا  الأكثر احترام الأعمال   بعض رجال   ودعم   إيمان 

 ،طةوالمتوس   ،عودية الصغيةالس   العليا للشركات   والإدارةُ  كُ الملا   قد دعم  وفي المملكة.  تبجيلا  و

هم وتجاربه  لأن  وذلك  ؛هذا الكتاب في السوق والكبية بحماس طرح    .مه لم يكن هناك  من يروي قصص 

مه من لمحات   هذا الكتابُ  أصبح  ولقد  فقط من خلال ا  الأعمال الخاص في المملكة ممكن عن عالم   وما يُقد 

 .السنين على مر  عليها  المكانة الممُي زة التي حصلتُ 

  يلي: كمافصول هذا الكتاب  صُ تتلخ  و

لُ  مُ الفصلُ الأوا ع ة للمملكة العربية السعودية والتوسُّ الاقتصادي   ة  لقو  عن ا ة  حالي   نظرة   يُقد 
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ا ع الصناعي. السريع في المجم     منأي ، 1970و  1938 الأعوام  بين الواقعةُ  الفترةُ وأم 
 
 اكتشاف   بدء

  رسمي   جهد   ل  النفط إلى أو  
 
 ية  أه   ت  عطي  قد أُ ف، ع الصناعيالتوسُّ  للتنمية الاقتصادية في البلاد وبدء

ا الفترة   ؛خاصة   ست لأنها  طط  خُ  الفصلُ  يدرسُ و. في المملكة من الشركات المعروفة فيها العديدُ  التي تأس 

 في الجهود   ، وينظرُ حداثةالأكثر  الخطُط وطط الأولى الخُ  ة  ، وخاص  ة للمملكةة الوطني  الاقتصادي   التنمية  

في  ة  نمي  أهداف الت   قطاع الأعمال في المملكة لخدمة   لدمج   السعوديةُ  ا الحكومةُ لهُ ة التي تبذُ التاريخي  

القطاعين العام والخاص قد ضمن  الكافي بين و ما إذا كان التنسيقُ  مسألة   الفصلُ  يدرسُ كما المملكة. 

موضوعات التأثي على التنمية  موضوعين من أهم   هذا الفصلُ  يتناولُ وتنفيذ هذه الخطط. ب اهتم  

 ةجارة العالمي  مة الت  لعضوية في منظ  على ا اوحصولهُ المملكة العربية السعودية  سعيُ وها ، الاقتصادية

World Trade Organization   ابالإضافة إلى سعي  القائم   التنويع الاقتصادي من الاقتصاد   الدؤوب نحو   ه 

ياتالأعمال  متمع   ة تلبية  على كيفي   ا  خاصا  ا  تركيز هذا التقييمُ  نُ يتضم  وعلى النفط.  المنافسة  لتحد 

جارة العالمية مة الت  منظ   المملكة إلى عضوية   منذ انضمام   ا  بة الأكثر تطلُّ المتزايدة والبيئة التنظيمي  الأجنبية 

 .2005 )كانون الأول( من العام  ديسمبرشهر في 

 قائم   اقتصاد   وخلق   الابتكار   المملكة العربية السعودية نحو   اندفاع  في الثاني  الفصلُ  ويبحثُ 

 ة  للخط   مناقشة   عرضُ  وقد جرىتها الوطنية التاسعة للتنمية. عنه في خط   التعبيُ  جرى، كما على المعرفة

مدينة الملك عبد العزيز  أعلنت عنهاالتي و ،والابتكار ،والتكنولوجيا ،الوطنية السعودية للعلوم

نُ رها. أث   ، وتقييمُ ( في سياق ميثاقهاKACSTللعلوم والتقنية )   جهود   الفصلُ  ويُثم 
 
 بيئة   المملكة في بناء

لمشاريع  ا  عاما  ا  مسح مُ يقد  كما  ،بدعينوالمُ  ،رينوالمطو   ،للكوادر المتزايدة في البلاد من الباحثين دائمة  

الدراسات  على أحدث   أمثلة   مُ ، ويقد  رية في المملكة العربية السعوديةة الجاوالتطوير الرئيس  ث والبح

ة العالمي   الشهرة   سات ذات  المؤس   خلال  في هذا المجال من  العملُ  ويجريالتطبيقية.  ة  الصناعي   في العلوم  

، لها التابع   (KICPناعي )التعاون الص   وبرنامج  ( KAUST) والتقنيةالملك عبد الله للعلوم  جامعة   مثل  

لملك لها، ومدينة ا التابع   Riyadh Techno Valley التقني   ( ووادي الرياض  KSUالملك سعود ) وجامعة  

 تقنيةمركز التميز في حيث يجري تسليطُ الضوء على وجه الخصوص على ، عبد العزيز للعلوم والتقنية

في حالة  الفصلُ  يبحثُ و. ( التابعين لهاعات التقنيةنات ومسر  ض  حا )الخاص بر  باد   النانو وبرنامج
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 براءات   به سلطاتُ  الذي تقومُ  المهم   على العمل   الضوء   طُ في المملكة ويسل  الاختراع براءات طلبات 

 لبراءات   الوطنيُّ  ( ، والمكتبُ Saudi Patent officeعودي )الس   براءاتال الاختراع في المملكة، ومكتبُ 

عن التركيبة السكانية حول أصل  مفيدة   أرقام   تقديمُ يجري و(. National Patent office) الاختراع

 ،ةالتشغيلي   الحالة   بالنظر إلى أن  ، وذلك الابتكارات القابلة للتسجيل في المملكة العربية السعودية

ة لصح   ا  مفيد ا  مقياس كونتما  ا  ما غالب الاختراع في بلد   براءات   تسجيل   والأداء لنظام   ،والفعالية

  .شعبهأفراد   الابتكار بين ألمع  

في المملكة العربية السعودية  تللعائلا المملوكة   للشركات   الدائم   الإرث   الثالثُ  الفصلُ  يقيامُ و

(FOBs .)سات العائلية الأكثر  من المؤس   داخل العديد   وموجزة   نادرة   نظرة   القارئ   الفصلُ هذا  يمنحُ و 

نُ واحتراما  في المملكة وي شهرة   لهذه  المتواضعة   بدايات  البملاحظة والشركات.  لهذه   ة  التاريخي   ية  الأه   ثم 

من خلال الناشئة في البلاد  الشركات   لىفي بعض الحالات كونها أوو، ةفي الأعمال التجاري  الشركات 

 ،اتوخمسيني   ،لشركة أرامكو السعودية في أربعينيات الشركات السابقةدين مع عقود البائعين والمور  

هُ الذي  إلى الدور   الثالثُ  يتطرق الفصلُ ف، ات القرن الماضييني  وست   ر في التطوُّ تواصلُ هذه الشركاتُ أداء 

 تجارية   إلى كيانات   تجاريةالشركات ال  هذه  ل  في تحو   يبحث هذا الفصلُ والتجاري والصناعي للمملكة. 

من سية قيادتا المؤس   ما تنقُلُ عندها هذه الشركات هُ التي تواج   يات  إلى التحد   ننظرُ  وإن نا. ا  عة عالميا متنو  

أفراد العائلة الأصغر  يتمُّ دمجُ ، ومن الجيل الثاني إلى الجيل الثالث حيث الجيل الأول إلى الجيل الثاني

 لنقل   الوقت يحينُ  عندماو سعودية،ال عائلاتللط في المتوس   أطفال   ة  خمس   مع وجود  وأعمالهم.  في ا  سنا 

 صراعات   هناك تكونُ  ما ا  فغالب س،ؤس  الم أقارب إلى ناضج   س  مؤس   من ة  عائلي   شركة   على السيطرة

ُ  شائكة   ايا قانونية  وقض عائلية   س الشركةوفاة  ة عند، خاص  التعامل معها يتعين   .مؤس 

الأجيال الأكبر سنا  أو  قائدُ  مثل: ماذا يحدث عندما يبدأُ  أسئلة  في  ا  أيض فصلهذا ال ويبحثُ 

ها وراء نمو   وصاحبة النفوذ مث لون القوى الإرشادياةيُ ، الذين كانوا من قادة الأسرة في الشركة مموعة  

للجيل الأصغر  المجال   لشركة لإفساح  في االسيطرة اليومية  التخليا عن، في ونجاحها على مدى عقود

ك  حوكمة  من التعليق على ممارسات   ا  جزء هذا الفصلُ  صُ يخص  كما ؟ من الأسرة والمديرينسناا  من المُلاا

ستثمرين المشاركين وما يعنيه ذلك للمُ السعودية المملوكة  للعائلات  لشركاتُ ابعها الشركات التي تت  

  آراء   هذا الفصلُ  يعرضُ ومع هذه الشركات. 
 
الشركات السعودية في الثاني والثالث  يل  الج أعضاء
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الشركات السعودية بشأن التغييات التي تطرأ على القيادة بين الأجيال بالنسبة إلى المملوكة  للعائلات 

 من منظورهم.المملوكة  للعائلات 

 جهة  في المملكة العربية السعودية اليوم من وُ  موضوع  ريادة الأعمال الرابعُ  الفصلُ  يعرضُ و

 " entrepreneur الأعمال رائد" في تعريف   الفصلُ  يبحثُ وأولئك الذين يعملون في مال الأعمال.  نظر  

لمصطلح  الأولى التعاريف   دراسة  ومن خلال في السعودية اليوم. رائد  أعمال   المرءُ  أن يكون   وما يعنيه  

 الفرنسُّ  الاقتصاديُّ ،  Richard Cantillon ريتشارد كانتيلون طرف  كل  من من "الأعمال رائد"

 المثالي الأعمال   رائد   يُعدُّ بذاتهالذي  الأيرلنديُّ 
 
،  Jean-Baptiste Sayجان بابتيست ساي  ، وآراء

 200قبل  الكلمة   حاولوا تعريف  من  من أوائل   الفرنس المشهور الذي كان   الأعمال   ورجلُ  الاقتصاديُّ 

التي  والراسخة ين الذين لديهم شركاتم الخاصة الناشئةالسعوديا الأفراد في  هذا الفصلُ  ، يبحثُ عام

لة من القطاعين الحكومي والخاص في المملكة والهيئات الممو  وبعض الكيانات الداعمة  نمت بمساعدة  

ى وإن ناة. سي  المؤس   سواهؤلاء وكيف  الأعمال   أصحاب   نتحرا مساراتم الخاصة إلى الطبقة التجارية  تلم 

 في المملكة العربية السعودية.

 يواجهُ  سعودي   أعمال   المرءُ رائد   كون  يأن  معنى بمزيد  من التفصيل الخامسُ  الفصلُ  ويبحثُ 

ىيات لتحد  ا التقليدي لمن  عن تلك الموجودة في المسار   ا  كبي ا  اختلاف التي تختلفُ  المكاسب ويتحرا

 الدعم   هذا الفصلُ  يستعرضُ كما الحكومية.  اتالأجل داخل البيوقراطي طويل   توظيف  عن  يبحثُ 

مهُ في المملكة  الشركات حديثة النموا الكبي لتشجيع ومساعدة الشركات الناشئة و  ساتُ المؤس   الذي تقد 

ساتُ والم ،ةُ التجاري   والغرفُ  ،ةُ الحكومي    ة  التعليمي   البرامج   الخامسُ  الفصلُ  سيعرضُ وة. الخاص   ؤسا

ص ، والمنهج المتخص  Centennial Fundصندوق المئوية و، ، الرياضEndeavorمثل إنديفور  ة  والتمويلي  

 .TAQNIA "ةتقني" الناشئ  شروعالم لترويج  

ة حول ويُلقيريادة الأعمال السعودية  في ظاهرة   ا  هذا الفصل أيض يبحثُ كما  فهم  نظرة  متبصِّ 

 ة الكامنة وراءها. القوى التحفيزي  
 
الأعمال في المملكة العربية  رائد   على ما يدفعُ  نظرة   ونقوم بإلقاء

ون  من السعوديين  الشباب    أن   توحيما  ا  التي غالب، السائدةالنمطية  الصورة   السعودية إلى كسر   يهتما

هم في من  على ن حو  أكبرالاجتماعي  بالل هو ساعدة في تعزيز مصالح التنمية في المملكة من خلال الماهتمام 
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عوديين لدى الس   هل الرغبةُ ومن أين تأتي الرغبة في تحقيق الذات؟ فم. اتوإنجاز ،ماتوإبداع عملهم،

 التي ذاتا ةمن الحماس نبعُ ت "التالي المهمالشيء " خلق  أو  جديدة   ات  تقني   وتطبيق   ،وتحسين   ،في ابتكار  

ت Steve Jobsستيف جوبز  كانت لدى  جلهلأ "الحماسة الداخلية" عبارة  صياغةُ  حين  أُعيد 

مةرين الآخرين في صناعة التكنولوجيا وللمبتك    من السعوديين وغي   العديد   لأن   ا  نظرو؟ المتقدا

الذي بالنجاح  والشغف   الدافع   نفس   يمتلكُ  ي إذا كان الشباب السعودالسعوديين يتساءلون عما  

ة عقود المملوكة لعائلاتم منذ عد   شركاتمعوديين في بناء ا من الس  سن   الأكبرُ  لأجيالُ ابلا شك أظهرتهُ 

تحقيق ل والشغف العزيمةنفس ما إذا كان رجل الأعمال السعودي اليوم لديه في ينظرُ  هذا الفصلُ فإن  ، 

ريادة  رطين في تعزيز  أولئك المنخ   يف أن  ك أمثلة   هذا الفصلُ  مُ يقد  ولإنجاز الشخصي والتجاري. ا

ة وإرادة الإبداع والازدهار التجاري التي يمتلكها القوي   التميُّزروح وجود دليلا  على يرون  الأعمال 

 موحون.ون الط  السعوديُّ  الأعمال   رجالُ 

ة   الموضوعات   السادسُ  الفصلُ  صُ يلخ  و خاص على  نحو  على  في هذا الكتاب مع التركيز   المُهم 

العاشرة للمملكة  ة التنمية  خط   توضحُ ولأعمال التجارية في المملكة. فيما يتعل قُ بافي الأفق  ما يلوحُ 

 فرص   السادسُ  الفصلُ  مُ يقد  و. لسنوات الخمس المقبلةل في المملكة النمو   ( خطط  2015-2019)

التجارية  المصالح   التي تخدمُ  مريكي ةالأ ات  شركالعودية والسُّ  التجارية بين الشركات   الأعمال  

ستراتيجية الأخية لإا حالفات  الت   بعض   الفصلُ  عرضُ ستيولكلا البلدين.   والاقتصادية المتبادلة

في  ة  التنافسي   الأعمال   بيئة   لون  الأجانب الذين يشك   السعودية والمستثمرين   بين الشركات   والشراكات  

  المملكة العربية السعودية اليوم.

 وأبحثُ الخارج  في أنني أمريكي  لحقيقة  ينظر  بعين التقديرللقارئ أن  ، من المهم  ايةفي البدو

، فمن  ا  ه ما لم تكن سعوديا أن   ني أعتقدُ لأن   "في الخارج"أقول والمملكة العربية السعودية.  داخل  

التكتونية  لات  الهائلة والتحوُّ  يات  جميع التحد   وتقدير   في معرفة   حقيقية   خبرة   لديك   المستحيل أن تكون  

 ُ   التي يتعين 
 
حقيقة هذه التغييات لما  لكة العربية السعودية ورؤيةُ في المم ا  معها يوميا  التعاملُ  على المرء

 أقومُ فإناني ، لمملكةعن الأعمال في ا متوازن   كتاب   سعيي إلى تأليف   ومن خلال  ، لذلكوا. تعنيه حق  

هات مفيدة   أمثلة   أن تكون   ملُ آتعليقات الآخرين التي  صقل  و بعرض    بعض   البديلة لحل   للتوجُّ

ة  حال، ،الم طاف في نهايةوع القطاع الخاص السعودي ودعمه. يات المملكة في العمل متحد   فإن   على أي 

على الرغم من هذه و. على وجه الخصوصأمريكي ة وجهاتُ ن ظ ر  هي ة، وغربي   ر  ظ  ن   هي وجهاتُ  تلك  
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  يمكنُ ف، المنظورات
 
 من أهم   العلاقات السعودية الأمريكية لا تزال واحدة   إلى أن   أن يطمئن   للمرء

 العالم. مع دول   كل  من الدولتينعليها  التي تحافظُ  بين طرفينة العلاقات السيادي  

يونيو شهر المملكة العربية السعودية في  بزيارة   قام  قد باراك أوباما  يُّ الأمريك الرئيسُ وكان 

ومن ،  2015 )آذار( من العام ومارس )كانون الثاني(ينايرشهري في و، 2009)حزيران( من العام 

الخارجية جون كيي  وزير  كما قام  كل  من . 2016 )نيسان( من العام أبريل شهر مرة أخرى في ثم  

John Kerry التجارة بيني بريتزكر ةووزير Penny Pritzker   بزيارات   في إدارة أوباما منصبيهما يهمامنذ تول 

ة دبلوماسي  الجاملة تت سمُ بالم زيارات   تلك لم تكن  وإلى المملكة العربية السعودية.  بهما ة  خاص   ة  رسمي  

  معظمُ  يرى ، إذروتينيةال
 
المملكة  العلاقات الأمريكية السعودية على أن   ، وأتباعُ المحل لون، والخبراء

.  ا  عام 80من العمر  تما التي تبلغُ افي علاق تاريخي   طرق   والولايات المتحدة قد وصلتا إلى مفترق  

 يناير 23 حتى ه ت  أوباما ومبعوثو حكوم   بها الرئيسُ  ابقة للمملكة التي قام  الس   الزيارات   كانت جميعُ و

بعد وفاة الملك وبالملك الراحل عبد الله بن عبد العزيز آل سعود.  قُ تتعل   م،2015،  )كانون الثاني(

 في فترة   عوديةُ الس   العربيةُ  المملكةُ  ، انطلقت  م2015 ،يناير 23، التي أُعلن عنها يوم الجمعة عبد الله

 مسبوق. وغي   عميق   ل  تحوُّ 

قد الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود ،  صاحب الجلالة، الحرمين الشريفين خادمُ  وكان  

  الملكُ ، عين  م2015 ،أبريل 29في ، وم2015 ،يناير 23في  المملكة العربية السعودية عرش  تسل م  

ل أو   ا  عهد ونائبلل اد بن نايف بن عبدالعزيز آل سعود ولي  م  الملكي الأمي مُح  السمو   صاحب  سلمان 

د الملكي الأمي محم   السمو   صاحب   في وقت  سابق عبد الله قد عين   الراحلُ  . وكان الملكُ رئيس الوزراءل

 عظم  مُ  اهتمام   أثارت   . وفي خطوة  2012 )تشرين الثاني( من العامنوفمبر 5للداخلية في  بن نايف وزيرا  

 ابنه ين  عيبتسعود آل الملك سلمان بن عبد العزيز  جلالةُ قام  ، عوديين وفاجأت الكثيينلين الس  المحل  

في المركز  ضعهُ و الأمر الذي، العهد الملكي الأمي محمد بن سلمان عبد العزيز نائبا  لولي   السمو   صاحب  

 العهد ووزير الداخلية محمد بن نايف. الثالث في قائمة العرش بعد ولي  

 عاما  بوصفه 30 ن العمرالبالغ  مالملكي الأمي محمد بن سلمان  السمو   صاحب   تعيينُ  وقد رافق  

  أصغر   أحد   ا جعلهُ ، موزيرا  للدفاع ه  سموُّ  ، تعيين  ائبا  لولي العهدن
 
غم من على الر  وفاع في العالم. الد   وزراء
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 مو  سُّ جديدة إلى صاحب ال ومسؤوليات   تعيينات   الملك سلمان في نقل   ها جلالةُ ذ  التي اتخ   الإجراءات  أن  

ة  للغاية الملكي الأمي محمد بن سلمان عوديين للعديد من الس   كبية   ة  رمزي  ث لُ تُ ، فقد كانت كانت جوهري 

، إلى عوديين أنفسهمللس    من ذلك، والأهما ة الأولىللمر   للعالم    المملكةُ  أشارت  قد ن الأجيال الشابة. وم

 البلاد. الشباب لمستقبل   ها جيلُ مُ الإسهامات التي يقد   ية  الإدراك أه   تام   دركون  ا يُ ت  قاد   أن  

قام  ، من الرئيس الأمريكي باراك أوباما بدعوة  و،  2015 )أيلول( من العامسبتمبر 4في و

العهد  نائب ولي   ابنه   وبرفقته  ، لك سلمان بن عبد العزيز آل سعودالم ، جلالةُ الحرمين الشريفين خادمُ 

 ،والمالية ،الشؤون الخارجيةالسعوديون المعنيُّون ب زراءُ الوبن سلمان بن عبد العزيز آل سعود، و محمد

الأبيض.  للولايات المتحدة واجتمعوا بالرئيس أوباما في البيت   ة  رسمي   ة بزيارة  والصح   ،والتجارة

الثمانين  كبي خلال   لى نحو  عقت وتعم   عت  العلاقات السعودية الأمريكية قد توس   وعمقُ  أبعادُ وكانت 

من العواصف الجيوسياسية  ا  يبدو ثابت ا  تيار لتحمل   تتأرجحُ  العلاقة   د أن  من المؤك  و. سنة الماضية

عبر القنوات الخلفية  ة  سمي  الر   غيُ  ، وحتى الاتصالاتُ ةُ الرسمي   هذه الاجتماعاتُ  لت  م  ة. وقد ع  د  المهد  

 .تهاوتقوي العلاقة بينهما تعزيز  على على المدى الطويل ، بين البلدين

  من أهم   واحدة   حدةُ المت   الولاياتُ  وتُعدُّ 
 
ين والاستثماريين للمملكة العربية التجاري   الشركاء

حدة بمملكة الحجاز ونجد المت   الولاياتُ  اعترفت  وقد السعودية منذ إنشاء الدولة السعودية الحديثة. 

الدولة إلى المملكة العربية السعودية  اسم   تغييُ قد جرى . و1931 )أيار( من العام مايو 1وتوابعها في 

ت  و ،1932 ،)أيلول( سبتمبر 18في   صدر  بمرسوم   س   4في  بين البلدين العلاقات الدبلوماسية تأسا

 1 .1940 )شباط(فبراير

ة مع الدبلوماسي   وإقامة العلاقات   1931عام الحدة بالمملكة في الولايات المت   اعتراف   ، بين  وبالطبع

رد استاند شركةُ  اكتشافُ  ألا وهوالمملكة ... داخل   ا  جدا  كبي   ، كان هناك حدث  1940عام الالمملكة في 

ه   تجاري   نفط   حقل   ل  لأو   1938عام في ال Standard Oil Company of California  أويل في كاليفورنيا  وبئر 

 ا  عام 42استغرقت  المملكة   على الرغم من أن  و. "7ام رقم الدم  بئر " والمشهورة باسمالأولى المنُتجة 

ل  هذه السنوات  خلال   هُ ، إلا أن  في العالم نفط   شركة   أكبر   ا أصبح  لمكاملة اللكية المللحصول على   حجرُ  تشك 

  التجارة بين البلدين.أي عودية ... حدة والس  للعلاقة الثنائية بين الولايات المت   الأساس  
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في جميع  بسبب الرياح الجيوسياسية التي تبُّ  ا  غالبو، في هذه العلاقة بات  كانت هناك تقلُّ لقد 

من  سنوات   من ثلاث   بعد أقل  وزت واختبرت العلاقات التجارية. أنحاء الشرق الأوسط والتي عز  

في المفوضية الأمريكية لها في المملكة مع افتتاح  دبلوماس   تواجد   ل  أو   الولايات المتحدة بتأسيس   قيام  

 Franklin Roosevelt  فرانكلين روزفلت الأمريكيُّ  الرئيسُ  ، عقد  1942 )أيار(، مايو 1جدة في مدينة 

السفينة الحربي ة الأمريكية  مع العاهل السعودي الملك عبد العزيز آل سعود على متن   الشهي اجتماعهُ 

بالقرب من قناة السويس  Great Bitter Lake ة الكبرىحية المر  بُ في  USS Quincy  يو إس إس كوينس

 خلال  الزيارة نهاية  عبد العزيز  روزفلت والملكُ  الرئيسُ  ناقش  قد و. 1945 )شباط(، فبراير 14في 

تقسيم  م نحو  خ  الز   تثبيط  و،  ماتيهالمصالح التجارية المتبادلة لدولمن  وقسطا  ، الحرب العالمية الثانية

 .لمنظور السعوديل تبعا   فلسطين

 تعملُ  في اليمن حيثُ  ا  حرب وتُواصلُ ، ةإقليمي   ة  مسلح   صراعات   المملكةُ  بينما تواجهُ و، اليومو

دولة ال) ISIS لداعش ع  المرو   الصعود  مع  وتتعاملُ ، الأطراف مع جميع   مسؤول   سلام   على تحقيق  

ُ وت( ، ISILوالشام الدولة الإسلامية في العراق باسم  ا  المعروفة أيض -وسوريا العراق في الإسلامية   عبر 

الإسرائيلية -للقضية الفلسطينية حل  على إيجاد  المجتمع الدولي قدرة  من عدم   المستمر   اهعن انزعاج  

في واشنطن بين جلالة الملك سلمان والرئيس باراك  م2015سبتمبر  الرابع مناجتماع فلا بد  أن  ، الحالية

بين الملك عبد العزيز آل سعود  م1942عام الاجتماع بغريب  على نحو   رُ يُذك   هُ أوباما يُنظر إليه على أن  

ة الكبرى، أو على الأقلوالرئيس روزفلت على  دا  ، حالة مؤسفة بُحية المر   .لموقف  سابق  ويُعاد مد 

، م2015الملك سلمان في سبتمبر  أوباما وجلالةُ  ه عندما التقى الرئيسُ الأبيض أن   لبيتُ ا أفاد  وقد 

ت بينهما نقاشاتُ حول   السكرتي الصحفي للبيت الأبيض في بيانه  أفاد  وقد من القضايا.  مموعة   دار 

  التي ناقشها الزعيمان مايلي: من المواضيع من بين مموعة  أن ه  م2015 ،سبتمبر 4الصحفي الصادر في 

د الطرفان أك  قد المملكة القيادي في العالم العربي والإسلامي. و إلى دور   الرئيسُ  أشار  

والاستقرار في المنطقة  ،والازدهار   ،الجهود للحفاظ على الأمن   مواصلة   على ضرورة  

زعيمان إلى التعاون ال وأشار   .إيران المزعزعة للاستقرار ... ة لمواجهة أنشطة  وخاص  
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ات في العمل على حماية الممر  وداعش  المتواصل بين البلدين في مواجهة  العسكري 

ف ية مواجهة الإرهاب والتطرُّ الزعيمان على أه   د  نة .... وأك  البحرية ومواجهة القرص  

 السعودية العربية المملكة بينبالتعاون الأمني  المستمر   هماا عن التزام  أعربكما العنيف. 

 الدولة وتنظيم   القاعدة تنظيم   لمواجهة المشتركةُ  الجهودُ  ذلك في بما المتحدة، والولايات

ق لوقف تدفُّ  تعاونهما يةأه   إلى وأشار  الزعيمان  (. داعش) والشام العراق في الإسلامية

 تويل   قات  تدفُّ  ، ووقف  ي لدعاية داعش البغيضةالمقاتلين الأجانب، والتصد  

 قرارات   ة لتنفيذ  الطرفان على الحاجة الملح   د  شد  فقد ، باليمن قُ فيما يتعل  والإرهاب. 

، من أجل 2216في ذلك قرار ملس الأمن رقم ، بما ملس الأمن الدولي ذات الصلة

 الحوار   ونتائج   الخليجي   التعاون   ملس   على مبادرة   قائم   سياس   تسهيل حل  

د الزعيمان على أك  فقد ، الإسرائيلي-الصِّاع الفلسطينيب قُ يتعل   أماا فيماالوطني .... 

دا على ضرورة التوصل إلى ، وشد  2002بادرة السلام العربية لعام ية الدائمة لمالأه  

دولتين تعيشان جنبا  إلى جنب  للصِّاع على أساس   ودائمة   ،وعادلة   ،شاملة   تسوية  

 2.وأمن بسلام  

إحدى الصفات   أن  ، إلا  البلدين السياسة الخارجية الشائكة التي تواجهُ  غم من مسائل  على الر  و

 كلا البلدين على مواصلة   للعلاقة الثنائية بين الولايات المتحدة والسعودية هي قدرةُ أكثر طمئنة المُ 

على و. الوقت نحو الأعلى بمرور   دائما   جهُ ويات التي تت  على المست ا  بعضالتجارة والاستثمار مع بعضهما 

عات  ، كانت هناك اتمن العلاق ا  عام 80مدى أكثر من   ، وإصلاحات  اتتوازنلل خطية، وإعادة   تصدُّ

 .ستراتيجية للبلدينلروابط التعاونية السياسية والإل

في قمت بها إلى المملكة  هذه العلاقات الثنائية في رحلة   في رسمي   غي   لقد لاحظتُ تذبذُبا  

مع الرئيس  تجلالإحدى الم في مقابلة   لديه رأي   شخص   كل   عندما بدا وكأن   ،2016)آذار(،  مارس

حيثُ  "Obama Doctrine أوباما عقيدةُ "بعنوان  The Atlantic ذا أتلانتيك ملة غلاف   ة  أوباما في قص  

ياسية والعسكرية م استفادوا من الارتباطات الس  لى أنه  هم عرُ عوديين على أنه يصو  من الس   بدا لكثي  

للغاية  ا  زعجبدا الأمر مُ ومنهم في أحسن الأحوال.  ة  هامشي   الأمريكية في الشرق الأوسط بمساهات  

كانوا  2016معهم خلال زيارتي إلى الرياض في مارس  ثتُ عوديين الذين تحد  الس   معظم   أن   لدرجة  
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باما في الشهر التالي. أوبها الرئيس  سيقومُ رة للمملكة التي كبي إلى الزيارة الرابعة المقر   ك  بتشكُّ  ن  ظروين

 العالميةُ  الصحافةُ  ى ما وصفتهُ ، تلق   2016 ،أبريل 20عندما وصل الرئيس أوباما إلى الرياض في و

ن في قصِّ العوجا ستقبله الملك السعودي سلمااالرئيس الذي  صور   ، فإن  بارد. ومع ذلك باستقبال  

 .ا  يا د  وو محترما   استقبالا   أظهرت

 درجات  المواتية بين البلدين ب غيُ  ةُ السياسي   والحوادثُ  التحريضاتُ  ح أن تستمر  من المرج  و

 أ عدد  تنب  وقد . الملحوظةتا في الحفاظ على قو   التجاريةُ  علاقةُ ال ، تستمرُّ ر. ومع ذلكمن الضّ   متفاوتة  

ستراتيجية الثنائية الإ لعلاقات  ل التام   وحتى الزوال   بالانخفاض   في السنوات الأخيةلين من المحل  

ة الشرق وخاص   المملكة نحو   ذتهُ ل الذي اتخ  إلى التحوُّ  شيون  ما يُ  كثيا   الأمريكية، حيث-السعودية

  أهم   أحد   حدةُ المت   الولاياتُ  ، تظلُّ بالتجارة والاستثمار قُ فيما يتعل   لكنوين. الص  
 
 المملكة   شركاء

 للمملكة في الأعمال   شريك   هي أهمُّ  ة  المتحد   الولايات   عوديين أن  من الس   العديدُ  يعتقدُ وين. التجاري  

 القريب. في المستقبل   مكانتُها تتغي   ح أن المرج   ومن غي   ة  التجاري  

 

 
في ، واشنطن العاصمةفي ، رة بيني بريتزكرالأمريكية الموق   لوزيرة التجارة مجلس الأعمال المشتركغداء  مأدبة (.1) الشكل

 . 2014 ،فبراير 27فندق دبليو ، 

ي لمجلس الأعمال ، الرئيس والمدير الإدارإلى اليمين: السفي باتريك ثيوسمن اليسار 

؛ واشنطن العاصمة فارة دولة قطر في ، نائب رئيس بعثة سمعالي أحمد السباعيو؛ الأمريكي القطري

، وفي وقت التقاط هذه المملكة العربية السعوديةفي ارجية الشؤوون الخ، وزير معالي عادل الجبيو
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 ة، وزيرمعالي بيني بريتزكروة السعودية لدى الولايات المتحدة؛ المملكة العربي سفي  كان الصورة 

لدى الولايات المتحدة ؛  العربية المتحدةسفي الإمارات ، معالي يوسف العتيبةو ؛التجارة الأمريكي

؛ وإدوارد بيتون ، الرئيس التنفيذي ورئيس الأمريكي الإماراتيملس الأعمال ، رئيس داني سيبرايتو

 ملس الأعمال السعودي الأمريكي. 

 واشنطن.العاصمة الإمارات العربية المتحدة في  : بإذن من سفارةمصدر الصورة

 بيني بريتزكر إلى المملكة العربية السعودية في مارس ةالتجارة الأمريكي ةُ وزير تعندما وصل  و

شركة أمريكية قبل زيارة الرئيس أوباما إلى المملكة  21من مؤل ف   تجاري   مع وفد   2014 )آذار(،

ن ادالبل يتمت عُ بهاالتي  الثنائيةُ  التجاريةُ  العربية السعودية في ذلك الشهر مباشرة، كانت العلاقاتُ 

 مناقشتها مع كبار القادة. على رأس قائمة القضايا ليتم  حاضرة  

   مأدبة  فيو
 
تي  ،لها في منطقة الخليج المرافق بريتزكر والوفد التجاري ةالوزير على شرف   غداء ال 

 والأمريكية، السعودية-الأمريكيةو، الإماراتية-الأمريكية مالسُ الأعمال هات  في استضاف   شارك  ت  

 الوزيرة بريتزكر على مسار   قت  عل  ( ، 1 الشكل)انظر  2014 )شباط(،فبراير 27المنعقدة في و، يةقطرال

 حيث قالت:ية السوق السعودية إلى الدول الثلاثة وأه   2014تها في مارس مهم  

 العلاقاتُ  ، تعودُ كما تعلمونوإلى الرياض.  ن الإمارات العربية المتحدةمسافر نُ س

 الشركاتُ  شفت  ات القرن الماضي عندما اكت  مع السعودية إلى ثلاثيني   ةُ الأمريكي   الثنائيةُ 

نا في مرتكز   ، أصبحت هذه العلاقةُ ذلك في العقود التي تلت  و الأمريكية النفط.

إلى زيارة الرئيس أوباما الثانية إلى المملكة العربية السعودية في  ا  جميع عُ الخليج )ونتطل  

 ليلة فقط(.أسابيع ق غضون  

في المنتدى الأمريكي السعودي الثالث لفرص  ثتُ ، تحد  2013بتمبر في سو

أتلانتا  مدينة السابقان في المنتديان قد  وقد عُ  -لوس أنجلوس  مدينة الأعمال في

  ةتجاري شركة 1000أكثر من  حدث   كلُّ  ومدينتي شيكاغو. وقد حضّ  
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رللسفير الأمريكي  مجلس الأعمال السعودي الأمريكي مأدبة غداء (.2) الشكل العربية السعودية جوزيف  لدى المملكة الموقَّ

 .2014 ،سبتمبر 17 في ،الرياضفي فندق انتركونتيننتال في  ، ويستفال

 

الأعمال السعودي  لمجلس  رئيس والمدير التنفيذيال، ليسار إلى اليمين: إدوارد بيتونمن ا 

تصنيع( ورئيس ملس إدارة البنك الوطنية ) التصنيعشركة  ملس رئيس ،مبارك الخفرةو؛ الأمريكي

سفي الولايات معالي و؛ الأعمال السعودي الأمريكي الحاليالسعودي الهولندي ونائب رئيس ملس 

وزير التجارة والصناعة معالي و الموق ر؛ جوزيف ويستفالالمتحدة لدى المملكة العربية السعودية 

لصناعات العسكرية والرئيس شركة اة لسة العام  ، رئيس المؤس  محمد الماضيو ؛توفيق الربيعةالسعودي 

جلس ، الأمين العام لمضبشي الغري كتوردوال ؛جلس الأعمال السعودي الأمريكيلمالسابق المشارك 

 والمدير التنفيذي. الأعمال السعودي الأمريكي

 ملس الأعمال السعودي الأمريكي :ةمصدر الصور

ملاحظاتي في منتدى لوس  زتُ رك  وقد سين لهذه السوق. متحم  وكان الجميعُ 

أنجلوس على الأهية التاريخية للعلاقات التجارية الثنائية بين الولايات المتحدة 

والسعودية والعديد من فرص التجارة والاستثمار في المملكة في قطاعات مثل 

مشارك في  300كان هناك أكثر من ووالبنية التحتية.  ،والتعليم ،والتصنيع ،الإسكان

جلسة خاصة: مقدمة لممارسة "حلقة النقاش الأولى لمنتدى لوس أنجلوس بعنوان 

كان الاهتمام بالسوق السعودي و  3. "الأعمال التجارية في المملكة العربية السعودية
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 ه.وجي ولسبب   ،هذا التجمع شديدا   حضّ   لمن

مليار دولار إلى  18.68أمريكية بقيمة  سلعا   2014عام الرت الولايات المتحدة في صد  وقد 

الأمريكية إلى  الصادراتُ  ، بلغت  2015عام الالمملكة العربية السعودية، وفي الأشهر الثلاثة الأولى من 

للشركات  من الفرص   هناك العديدُ فالحال في الإمارات،  يكما هو 4مليار دولار . 4.54المملكة 

إلى  المملكةُ  عُ تتطل  وة في المملكة العربية السعودية. البنية التحتي   شركاء في مشاريع   بمثابة   الأمريكية لتكون  

 عالمية   خبرة   م  ة أن تقد  للشركات الأمريكي   تريليون دولار في المشاريع الحالية والمستقبلية، ويمكنُ  استثمار  

 في مشاريع تتراوحُ  المشاركة  التجارية نا شركاتُ  وترغبُ والخدمات المعمارية والهندسية.  ،المشاريع في إدارة  

 .3و  2تطوير السكك الحديدية. انظر الشكلين إلى  ،دةإلى مبادرات الطاقة المتجد   ،من مترو الرياض

 

 
فندق ، عبد الله جمعة الجديد السعوديالرئيس المشارك مجلس الأعمال السعودي الأمريكي الترحيبي باستقبال  (.3) الشكل

 . 2015مارس  15 في ،الرياض ،المشرق

 

جلس الأعمال لم  يالتنفيذوالمدير من اليسار إلى اليمين: د. بشي الغريض ؛ الأمين العام 

ة لشركة الصناعات العسكرية والرئيس ؛ السعودي الأمريكي سة العام  ومحمد الماضي، رئيس المؤس 

رئيس ملس إدارة البنك ، عبد الله جمعةو لمجلس الأعمال السعودي الأمريكي؛المشارك السابق 

بيتر روبرتسون، و ؛جلس الأعمال السعودي الأمريكيلموالرئيس المشارك الحالي السعودي للاستثمار 
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لمجلس الأعمال السعودي شيفرون والرئيس المشارك الحالي لشركة  نائب رئيس ملس الإدارة السابق

لمجلس الأعمال السعودي س المؤس  المشارك ، الرئيس الشيخ عبد العزيز القريشيو ؛الأمريكي

رئيس ملس شركة التصنيع الوطنية ، مبارك الخفرةو ؛وعضو ملس الإدارة الفخريالأمريكي 

)تصنيع( ورئيس ملس إدارة البنك السعودي الهولندي ونائب رئيس ملس الأعمال السعودي 

 .ارد بيتون، الرئيس والمدير التنفيذي لمجلس  الأعمال السعودي الأمريكيإدوو الأمريكي الحالي؛

 : ملس الأعمال السعودي الأمريكي.مصدر الصورة 
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 مقدّمة
Introduction 

من الشيخ عبد بقليل كثر أوهم ، ا  هم كثيرر ين الذين أقد  ي  عودمن رجال الأعمال الس   ك الكثير هنا

المملكة العربية في الأعمال  رجال   ، أحد أشهر  مجموعة الجريسي إدارة   مجلس   رئيسر  ،الرحمن الجريسي

في مجتمع الشركات السعودي لى في ه إلى المستوى الأعوصعودر  هر تر قص   وترعد  . ا  السعودية وأكثرهم نجاح

 وإلى المكانة التي تصبو إليها.المملكة العربية السعودية  اي وصلت إليهتال ةللمكان ة  وتوضيحي   مفيدة  المملكة 

نر من استيعاب  بالكاد كانَ عبد الرحمن الجريسي  الشاب   د أن  من المؤك  و  بالإثارة  ه  إحساس   يتمك 

 غبة لبدء حياة صبي  رَ  بلدة  في  بالسفر من منزل أسلافه   ا  أخي عائلتهر  تهر ذاتّ  الذي قرار ال والدهشة حيالَ 

 هر السابعة رحلتَ  سن   فيوكانَ قد بدأَ محمد بن عبد الرحمن الجريسي.  ه  في العاصمة الرياض مع عم   يافع  

در غبرَ بلدة من  الجمل على ظهر  يومين إلى الرياض  التي تستغرقر  ميلا  شمال غرب  75 ة التي تبعر

 في تحديد   التي من شأنها أن تساعدَ  إلى المدينة   الرحلةر وترعد  . 1940العام ذلك في كان و ،العاصمة

سين من المؤس   بها عشرات   قامَ  ت التيرحلاال واحدة  منه الشخصية والمهنية العديد من نجاحات  

ك من ،ينالأصلي   اد ،الجيل الأول والمرلاا لات في المملكة المملوكة للعائ كات  الشر   من أشهر   العديد وروا

 عادة  التي ، ضعة في المملكة العربية السعوديةالمتوا من القرى والمدن   ةر الشاق   الرحلةر و. العربية السعودية

هي ، احنةيارة أو الش  الأحيان بالس   بعض  في تلك الأيام، ولكن في  أو الحمي   الجمال   ظهر   علىما كانت 

 المملكةَ  الذين يعرفونَ لأولئك  الذين يمكنر  الحاليين ةوالحكوم الشركات   قادةمن  بها العديدر  قامَ  رحلة  

رجال  أشهر   ، أحدَ الشيخ عبد الرحمن الجريسي ةَ قص   ، فإن  لكلذو. على الفورهم على أسمائ   فر التعر  

 رحلته   بها خلالَ  ، والمشاهد والأصوات التي مر   ا  العربية السعودية وأكثرهم احترامفي المملكة  الأعمال  

ةر جديرة  بارزة.  ة  إلى الرياض هي قص   بين  ة  القوي   التناقضات   بالذكر ليس فقط بسبب  وترعد  القص 
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واحد،  لرجل   عديدة   اة على مدى عقود  العظيمة في الأعمال وفي الحي اضعة والإنجازات  البدايات المتو

دينة المو صبي  وهو بها الشاب عبد الرحمن  للمدينة التي مر   ةَ السريع النشأةَ  ا توضحر لأنه   ا  ولكن أيض

من العديد من الرجال في المملكة  الشيخ عبد الرحمن الجريسي واحد  والرياض.  عليها أصبحتالتي 

في العالم من  ا  نجاح تالمملوكة للعائلا الشركات   ر  من أكث ذين قاموا ببناء بعض  العربية السعودية الا 

ن يت  الصفر والتي  مم ن  الصناعة   قادةر ويشتركر لعمل الجاد. لو ،لعائلةلو لله عز  وجل، تكريسا  ها سر أسر  بر

ث  ،م المشتركةيَ في المملكة في هذه الق   تالمملوكة للعائلا الشركات   معظم   على رأس  هم  وهم من نتحد 

 .عنهم في هذا الكتاب

ينفر عبد الرحمن ورفاقه في الس   ، بدا الشاب  الرياضمدينة من  مع اقترابه  و  ساع  من ات   مزهو 

،أو  ،والأودية )الوديانر  ،ة  الصحراوي   ة  الطبيعي   المناظر   هدانر تثناء موسم باس التي تجف   أو القنواتر  الور

التي من الأشجار الخضراء والحدائق  ة  جبلي   إلى مساحات   الجرداء ة  الصخري   الجبال   وانتشار  ، الأمطار(

ما رأى  سرعانَ وإلى مدينة الرياض.  تهمقادَ ر والبساتين التي ومالت   مزارع  ومر  المسافرونَ ب.  أكثرتقتربر 

ر  سادَتما  سرعانَ وبالمدينة.  يطر ين العظيم الذي ير الط   عبد الرحمن سورَ  الشاب  
المدينة  معالم 

ها  الطابقي ة ، والمساكنر التجارية الأكشاك   وصفوفر ، قةها الضي  عبر شوارع   الناس   وانتشارر ، وضجيجر

، يهاإل تهرحلبعبد الرحمن  عندما قامَ ، 1940عام الفي وكانت مدينة الرياض ه. مكن رؤيتر ما ير  على كل  

 .العاصمة الرسمية للمملكة العربية السعودية لمدة ثماني سنوات فقطقد أصبحت 

. 1932 والعام 1902 وهما العام بتاريخين ا  وثيق ا  الرياض الحديث ارتباطمدينة  رتبط تاريخر يو

ل  عبد العزيز بن عبد الرحمن آل سعود المدينةَ  فيه الملكر  الذي استعادَ  ، العامَ 1902، ويمث لر العامر الأو 

العامر  دَ ه  شَ وقد . العربية زيرةالجشبه  في القبائل العربية لتوحيد   عقود   ثلاثةَ  التي دامت   هر جهودَ  وأطلقَ 

إلى  المدينةر  ت  تقَ عندما ار جديد   عهد   العربية السعودية الحديثة وبدايةَ  المملكة   ، تأسيسَ 1932الثاني، 

لت  . ي معظم شبه الجزيرةغط  تر و ةم  لأر  مستوى عاصمة     نمو   فترةَ  المتداخلةر  الثلاثةر  العقودر  وشك 
 
 بطيء

ا  للمدينة  .  واحدميل   لىع يزيدر  1902عام في الالرياض  عرضر لم يكن   ا ، حيثثابت إلّا أن ه كان نموا

نوهو ، كمَ ص  المَ مبنى من  فر تأل  ت ت المدينةر كانو ،  كبي   للحكومة، ومسجد   ا  مقرا  ا  ي كان أيضذال الحرص 

ها ل  بأكمَ  كانت المدينةر ومن الطوب الطيني.  ة  ها مبني  ، وجميعر من المنازل مئات   ة  ، وعد  فسيحة   وسوق  
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عر على نحو  الشهية  ر  والتم حدائقر  كانتو. ا  قدم 25ه إلى ارتفاعر  يصلر  سميك   طيني   بسور   محاطة    تتوض 

 كان يينر وقتر نه عندما في الرياض أ ة شبابه  عبد الرحمن قص   يروي الشيخر و. المدينة أسوار   رئيس خارجَ 

 كانت، المرلتزمونَ بهذه الفريضة المسلمونَ  يرصل يهاالصلوات اليومية التي  وهي آخرر ، شاءالع   صلاة  

ا غلقر تر  المدينةر   في الخارج.مم ن هم ة لأولئك الرئيس أبوابهر

، 1940عام الفي فاليوم.   هي عليهماا ععبد الرحمن  الشاب  التي وصَلَها الرياض وتّتلفر مدينةر 

  نقل   هناك خطوطر  لم تكن  
 
ن  هناكلم كما حكومي.  طاقة   مر ، أو منظ  طاقة اتر محط   أو، ةلوي  عر  كهرباء  يكر

نَ لو وسات التجارية السعودية. والمؤس   ،والمساجد ،المنازل في معظم   كهربائية   مصابيح   ، يةبجد   المرءر  تمع 

 الكهربائية   الطاقة   توليدر  جاءَ وقد المالكة.  لة  العائ   قصور   على الكهرباء في بعض   أن يعثررَ لكان من الممكن 

 م 1951عام الللكهرباء إلى المملكة والرياض في  الشاملر  والتوزيعر 
 
، كةفي الممل عام   مرفق   ل  أو   ع إنشاء

  تانسؤولالشركتان المكانت وشركة كهرباء الرياض. وهو 
 
 شركةر هما للطاقة  ة  البنية التحتي   هذه   عن بناء

-تومسون ( وشركةBechtel Brothers McConeالأمريكية )المعروفة آنذاك باسم  Bechtel بيتشيل

 Societe شركة مع مج  مد كيان  وهي ) Thomson-Houston Electric Company هيوستن للكهرباء

Alsacienne de Constructions Mecaniques  لثومأ لت الشركة الفرنسية، التي شك AlSthom ،

  تقامالتي ، Alstom لستومأ المعروفة اليوم باسمو
 
ك ل  أو   ببناء كانت شركةر و.( 1951عام الفي  غاز   محر 

قد  ،أمريكية في السوق السعوديةة طاقة عالمي   وهي شركةر ، General Electric جنرال إلكتريك

 .الأوروبي اد  الّتح    نهائية  منوافقة  م ، وذلك بعد2015عام الألستوم في أواخر شركة على  ت  استحوذا 

 30.000من   أقل   إلى الرياض الشيخ عبد الرحمن رحلة   العاصمة في وقت   ان  سك   كان عددر و

ا والحكومة المحلية. و التجاري والزراعي التبادلمن  ا  أساس فر يتأل   قتصادر الّكان نسمة و ، اليومأما

 عد  ير كما . ا  في المائة سنويا  4 يبلغر  اني  سك   نمو   لر مليون نسمة ومعد   5.7مدينة الرياض  ان  سك   عددر  يبلغر ف

 ،العقاراتر  همر سفي الشرق الأوسط، حيث تر  ا  صناعي ا  عتنو   من أكثر الّقتصادات   ا  ها واحداقتصادر 

 المحلّ   في الناتج    مساهمة  بروالحكومة بأك ،وقطاع الخدمات ،يةر الصح   والرعايةر  والطب   ،والتصنيعر 

 تستعد  ومليار ريال سعودي(.  60مليار دولّر أمريكي ) 16من  ر بأكثرقد  ، والتي تر جمالي للمدينةالإ

في الشرق  أعمال   إلى أقوى مركز   بالفعلة العالمية الخليجي   المدينة   خمة لتحويل  ة الض  التحتي   البنية   مشاريعر 
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الأعمال  إصدارات مجلةه في تسجيلر  جرىما  أفضلَ  . ولعل  تَلحظر هذا الأمر والمنطقةر  ،الأوسط

 بقيمة   مشروع   3000حوالي  نَ ، والذي تضم  جاريالنشاط الت   هو حجمر  " The Gulf الخليج" ةالإقليمي

 خلالَ ر تنفيذها في منطقة الرياض المقر  وريال سعودي( مليار  70.3) دولّر أمريكي مليار 18.7

 كما يلّ:، والتي جرى الإعلانر عنها  2014عام ال

مليار ريال لمشاريع  57بقيمة هناك أموال  على الإنفاق.  ة  التحتي   البنية   مشاريعر  تهيمنر 

 19و  ،لنقل الطاقة امشروع   62و  ،الطاقة لتوليد   منشآت   10 الطاقة التي تضم  

بقيمة  مياه   شبكات   مشروعات   تنفيذر  ريلتوزيع الطاقة. وفي الوقت نفسه، يج اع  مشرو

غط على الض   النقل لتخفيف   شبكات   إصلاحر  ريسعودي. كما يج مليون ريال   823

ها بناؤر  ييجرالمجموعات الّقتصادية المختلفة التي  في المدينة وربط   المرزدحمة الط رق

اللافتة للنظر هي  قل  الن   أنظمة   أكثرر والأنابيب عبر المدينة بكفاءة.  وطأو في خط ا  حاليا 

 أعمالر  أن تبدأَ  ر  ، ومن المقر  مليار دولّر 16ه تكلفتر  الذي تبلغر مترو الأنفاق مشروع 

 ،جديدة   طرق  خم هذا المشروع الض   وسيرضافر إلىفي وقت لّحق من هذا العام.  ئهبنا

 العامين مليار ريال في 24 تبلغر  بقيمة مطارات   ومشروعاتر  ،ةحديدي   سكك   وخطوطر 

 Ar­ Riyadh Developmentياض الر   تطوير   هيئةر  تشير وفقط.  2013/2014

Authority   ة والتكنولوجيةالمدن المالي  مليار ريال سعودي على  43  حواليإلى إنفاق، 

هذه  أبرزَ  إن   القولر  يمكنر ووالمدن الصناعية خلال هذه الفترة.  ،والمكاتب ،والفنادق

 King Abdullah Financial District (KAFD)ة الملك عبد الله المالي مدينةالمشاريع هو 

ه الزجاجية أبراج   كتلر  تهيمنر  ضخم   عقاري   ، وهو مشروع  كبي على نحو   ةالطموح

 .غرب الرياض شمال   فق  الآن على أر 

ثر  ة أخرىصل في الفَ وسنتحد  الشيخ عبد الرحمن الجريسي ومجموعة الجريسي. عن  الثالث مر 

ة حال،   وتحديثَ  نهوضَ  عودية يواكبر للعاصمة الس   السريعَ  النهوضَ  بأن   نعترفر دعونا الآن وعلى أي 

 ة على ذلك في الفصل الأول.من الأدل   المزيدَ  سنعرضر والمملكة نفسها. 




